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Mimo wdrazania miedzynarodowych kodekséw postepowania (Code of Conduct)® oraz
prawnej mobilizacji robotnikéw, w Chinach wcigz dominujg despotyczne rezimy pracy.
Globalizacja i strategie produkcyjne oparte o “wyscig do dna” (race-to-the bottom)? przy-
swojone przez transnarodowy kapital, uniemozliwiaja poprawe stosunkéw pracy w Chi-
nach. Celem ponizszego artykutu jest nakreslenie ram pojeciowych dla zrozumienia wa-
runkéw pracy chifiskich migrantek®. Podczas gdy nieludzkie warunki pracy kobiet byly
juz wielokrotnie analizowane, zadne z wczesniejszych studiéw nie dostarczyto solidnej
analizy systemu prekariatu* w Chinach. Artykul ma na celu ujecie zaréwno globalnych
jak i lokalnych czynnikéw, przedstawiajac w jaki sposdb oba te elementy przyczyniajg sie
do powstawania struktur niestabilnego zatrudnienia. Ukryte koszty produkcji i cykle ich
reprodukcji pozostajg wcigz nieznane.

Po tym, jak Chiny zostaly w ciaggu dwdch ostatnich dekad nieroztacznie wlgczone w glo-
balny system gospodarczy, staly sie ,,manufakturg $wiata” dostarczajacg olbrzymich za-
sobdw taniej sity roboczej dla globalnej produkcji. Od potowy lat 90. jestesmy $wiadkami
nagtlych relokacji transnarodowych korporacji do Chin, zwtaszcza z Hongkongu, Tajwanu,
Japonii, Stanéw Zjednoczonych i Europy Zachodniej. Ponad 100 milionéw bytych robotni-
kéw rolnych pracuje w transnarodowych korporacjach, znajdujacych sie w bezpo$rednim
posiadaniu spétek amerykariskich i europejskich lub w dziatajgcych jako ich wykonawcy
i podwykonawcy firmach chinskich. Stowarzyszenia pozarzadowe oraz przedstawiciele

! Codes of Coduct sa elementami ,,miekkiego prawa”, majg zobowigzywaé podpisujacych go pracodaw-
céw do przestrzegania ustalonych przepiséw, norm i regut. W teorii miaty zapewniaé uzytkownikom kotico-
wym, czyli klientom, miarodajne informacje na temat firmy, wysoka jako$¢ ustug i zagwarantowaé zachowa-
nie najwyzszych standardéw, w tym standardéw pracy w danej firmie. W rzeczywisto$ci nie posiadajg zadnej
mocy prawnie wigzacej, nie nadajg sie do prawnego wyegzekwowania, sa stosowane przez wiadcicieli fabryk
wedlug ich swobodnego uznania, czesto po to, by zatuszowal praktyki niezgodne z prawem pracy. - przyp.
thum.

2 Wy$cig na dno (ang. race-to-the bottom) jest terminem okre$lajgcym fenomen statego pomniejszania
$wiadczen spotecznych, wywolanych wymuszanym przez miedzynarodowa konkurencje stalym obnizaniem
podatkéw. Na dtuzsza mete ma to prowadzi¢ do rosnacej biedy i przemieszczania sie oséb z nizin spotecz-
nych do krajéw, ktére jako ostatnie nie ograniczaly $wiadczeni spotecznych, a w rezultacie - paradoksalnie
- zmuszajgc nawet te kraje do zniesienia ich. - przyp. ttum.

3 Robotnice rekrutowane sg z wiejskich spotecznosci, ktére gwarantuja edukacje, doksztalcanie, za-
kwaterowanie i ogdlna opieke spoteczng. Reprodukcja nastepnego pokolenia robotnikéw ponownie jest ob-
cigzona wies, ktéra dostarcza nadwyzki sily roboczej. - przyp. aut.

4 Prekariat - kategoria pracownikéw, ktérzy nie majg mozliwo$ci prognozowania swojego zatrudnie-
nia oraz pozbawieni sg bezpieczenistwa pracy, ktéra podejmuje zazwyczaj prace tymczasowe czy nieregu-
larne. W postindustrialnych spoteczenistwach zachodu Europy niestabilne zatrudnienie od lat 70. promo-
wane bylo przez neoliberalne reformy, ktére miaty na celu zerwanie tzw. kontraktu spotecznego miedzy
rzgdem, wla$cicielami przedsiebiorstw a pracownikami, doprowadzajac do kofica paristwa dobrobytu. Pre-
kariat to cze$¢ spoteczetistwa, ktéra podlega ,,elastycznemu wyzyskowi”, czyli flexplotation (uzyskuje niskie
place, nieregularny dochéd, podlega wykluczeniu spotecznemu, nie uzyskuje pomocy ze strony panstwa. -
przyp. ttum.



$wiata akademickiego® coraz czesciej niepokoja sie o przebieg globalizacji oraz warunki
pracy w postsocjalistycznych Chinach.

Sie¢ Chiriskich Pracownic (The Chinese Working Women Network - CWWN)® - rozpo-
czela swoja dzialalno$¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (SSE) w Shenzhen, sgsiadujg-
cej bezposrednio z Hongkongiem. Od 1996 r. byliSmy §wiadkami gwaltownego wzrostu za-
trudnienia migrujacych robotnikéw w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zatozonej w 1980
r. Wcze$niej Shenzhen byto matym rybackim miastem zamieszkanym przez 310 tys. sta-
tych mieszkanticéw i niecate 30 tys. robotnikéw. Pod koniec 2000 r. ogélna suma populacji
wynosita 4.33 miliona, sita robocza za$ 3.09 miliona. Jedynie 30% populacji Shenzhen jest
zarejestrowana jako stali mieszkancy - to zazwyczaj urzednicy, przedsiebiorcy, technicy
i robotnicy wykwalifikowani, ktérzy przeprowadzili sie tu z innych duzych miast. Resz-
ta mieszkaricéw ma status tymczasowy, co oznacza, ze nie posiadajg stalego zameldowa-
nia uprawniajacego ich do uzyskania petni praw obywatelskich’. W 2000 r. ogélna liczba
tymczasowych obywateli wynosita 3.08 miliona, z czego zdecydowang wiekszos¢ stanowili
robotnicy przybyli z obszaréw rolniczych.

Shenzhen zawdziecza swdj nagly rozwdj ekonomiczny i awans pozycji na rynku glo-
balnym wyrwaniu robotnic z obszaréw wiejskich. Proces ,,globalizacji” Shenzhen zalezy
od taniej i ,,ulegtej” sity roboczej kobiet, przyczyniajacej sie do rozwoju branz przemystu
nastawionego na eksport. Z naszych badan, przeprowadzonych w zaktadach przemystu
odziezowego i elektronicznego w Shenzhen, wynika, ze ponad 90% sity roboczej lekkiego
przemystu wytwdrczego stanowia mtode kobiety ponizej 25 roku zycia. Wszystkie one byly
zaklasyfikowane jako robotnice rolne lub mingong, robotnice tymczasowe. Nieistotne jak
dlugo pracowaty w Shenzhen, nigdy nie mogty by¢ formalnie uznane za robotnice. Jako ze
nie posiadaly prawa do pozostania w mie$cie, wiekszo$¢ z nich zostata zakwaterowana w
hotelach robotniczych prowadzonych przez pracodawcéw.

Robotnicy migrujacy i rezim pracy w hotelach
robotniczych

Chinski rezim hoteli robotniczych jest elementem systemu wyzysku. Eaczy sie on z mi-
gracja robotnikéw i cyklami ich reprodukcji w spoteczno$ciach wiejskich, stuzy globalnej
produkgji i generuje ukryte koszta ponoszone przez robotnice. Lokalne rzady rywalizu-
ja o inwestycje zagraniczne, otwarcie lekcewazac regulacje prawne oraz ostony socjalne.
Koszta reprodukgji sity roboczej, jak np. edukacja czy podstawowa opieka spoteczna, sa
w calo$ci ponoszone przez spotecznosci wiejskie, ktére w ten sposéb dofinansowuja pta-

> W Chinach dziatalno$¢ na rzecz robotnikéw skupia sie gtéwnie wokét uniwersytetéw lub organiza-
¢ji pozarzadowych, inne formy sg kryminalizowane i moze grozi¢ za nie (lub za samo podejrzenie takowej
dziatalno$ci) zestanie do obozu pracy. - przyp. ttum.

© Autorka tekstu jest jedna z zatozycielek CWWN. Zobacz: www.cwwn.org - przyp. tlum.

7 Wiecej na temat restrykcyjnego systemu zameldowania wprowadzonego w latach 50. XX w. w Chinach
znajdziesz na: www.pl.wikipedia.org/wiki/Hukou. - przyp. ttum.
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ce, zakwaterowanie i konsumpcje robotnikéw. Zarobki migrantéw wynosza tyle samo co
10 lat temu, lub mniej, a brak zameldowania w miesécie uniemozliwia formowanie sie sity
klasy robotniczej, ktéra mogtaby dziataé na rzecz praw pracowniczych migrujacych robot-
nikéw.

Zmniejszanie roli rzadu w dostarczaniu sily roboczej owocuje brakiem socjalnych i
pracowniczych oston dla migrujacych ze wsi robotnikéw. Bez praw do pozostania w
mie$cie niemal zupelnie pozbawieni sg oni dlugofalowych perspektyw edukacyjnych,
doksztalcania, zakwaterowania, ochrony medycznej i pomocy spotecznej. Migrujacy pra-
cownicy, traktowani jako pétchtopi-pdtrobotnicy, posiadajg niejasne prawa obywatelskie
i staba site przetargowa. Bez wzgledu na to, jak dtugo pracowali w miescie, zmuszani sa
opusci je, gdy tylko stracg prace.

Bez oston socjalnych migrujgce robotnice uciekajg sie do powigzati rodzinnych, ktére
ulatwiajg fale migracji i poszukiwanie pracy, rozpowszechniajg informacje o niej, pomaga-
ja robotnikom radzi¢ sobie z zyciem fabrycznym i trudnosciami zycia w miescie.

Fakt, Ze wiekszo$¢ ukrytych kosztéw - mianowicie rekrutacja robotnikdéw, ich szkolenie
i dyscyplinowanie - ponoszona jest przez powigzania rodzinne, sprzyja rozwojowi kapita-
listycznej gospodarki. Warstwa zarzadzajgca wykorzystuje fakt istnienia sieci pomiedzy
robotnikami, ktére szkolg robotnikéw i towarzyszg im w dostosowaniu sie do zycia fa-
brycznego, kontynuujac w ten sposéb maksymalizacje zyskéw i promowanie niestabilnego
systemu zatrudnienia w Chinach.

Aby przedstawié okoliczno$ci powstawania tego systemu przeanalizujemy, w jaki spo-
sob wykorzystuje sie sile robocza, warunki pracy oraz cykle migracji i reprodukgji. Poka-
zemy, ze warunki pracy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych ksztaltowane sg réwniez
przez patriarchalng kulture rolniczych Chin, ktéra wptywa na procesy migracji i repro-
dukcji. Nasze badanie odnosi sie do pieciu fabryk przemystu odziezowego, w ktérych od
2000 r. Sie¢ Chinskich Pracownic wspétuczestniczyta w dtugotrwatym organizowaniu sie
pracownic w hotelach robotniczych, prowadzac obok dziatalno$ci organizacyjnej badania
z ponad 1500 robotnicami.

Kobiety, rodzina i reprodukcja

Czesto podkresla sie, ze niski status Chinek wywodzi sie z systemu chiniskiej rodziny, z jej
patrylinearnej®, patrylokalnej i patriarchalnej natury. Kobiety chiriskiej wsi byly zwycza-
jowo pozbawione $rodkéw produkcji oraz prawa do ziemi, a ich osobista autonomia byta
catkowicie podporzadkowywana meskiemu autorytetowi. Tylko tymczasowo nalezaty do
rodzin, w ktérych sie urodzily, cho¢ réwniez uznawano je za obce w rodzinach swoich me-

8 patrylinearny system pokrewiefistwa - to system pokrewieristwa, w ktérym dzieci automatycznie
po urodzeniu wlaczane sg do grupy ojca i pozostajg jej cztonkami przez cate zycie. Przektada sie to np. na
dziedziczenie nazwisk, przywilejéw, majgtku itp. po ojcu lub krewnym z jego strony, a nie matki. Na podsta-
wie badan ponad pieciuset spoteczeristw na calym $wiecie stwierdzono, ze system patrylinearny wystepuje
$rednio trzy razy cze$ciej niz matrylinearny. - przyp. ttum.
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z6w (Johnson, 1983). Kobiety rodzity sie w systemie, w ktérym w zasadzie byly bezsilne.
Ich praca mogta by¢ przekazana innej rodzinie, w zwigzku z czym traktowano je zgodnie z
jednym z chifiskich przystéw - jak ,,wode wylang do ziemi”. Zadna rodzina nie miata inte-
resu w inwestowaniu czasu i pieniedzy w edukacje cdrek, ktdre i tak pewnego dnia stawaty
sie synowymi obcych ludzi.

Podczas 40 lat do§wiadczenia socjalizmu w Chinach nie spetniono obietnicy ,,wyzwole-
nia kobiet”, co bylo jednym ze sztandarowych celéw rewolucji. Priorytet ekonomicznego i
politycznego rozwoju przystonil cele zmiany spotecznej, po§wiecajac sprawe emancypacji
kobiet.

Socjalizm i patriarchat koegzystowaly dotychczas w stabilnej harmonii. Konfiguracja
patrylokalnej i patrylinearnej rodziny patriarchalnej zostala jeszcze mocniej skonsolido-
wana w okresie reform ostatnich lat. Kiedy gospodarstwa domowe ponownie otrzymaty
ziemie, a meskie glowy rodzin nadal reprezentowaly interesy kobiet, ich sytuacja praw-
na i zyciowa w dalszym ciggu sie pogarszata (Croll, 1985). Co wiecej, polityka rzadu wy-
muszajgca posiadanie co najwyzej jednego dziecka kontroluje nie tylko ptodnos¢ kobiet,
ale tym samym ich ciala, seksualno$¢ i osobista autonomie. W rezultacie ani socjalistycz-
na rewolucja, ani reformistyczna transformacja nie stworzyly mozliwosci dla poszerzenia
horyzontéw kobiet.

Wiekszo$¢ robotnic, z ktérymi przeprowadzilismy wywiady, jeszcze przed opuszcze-
niem swoich wiosek do$¢ dobrze zdawata sobie sprawe z tego, ze zostanie uwieziona
w sweatshopach na 12 godzin dziennie i bedzie zarabia¢ miesiecznie okoto 500 lub 600
renminbi (60-72 dolaréw). Najmtodsza kobieta w miejscu pracy miata 16 lat, najstarsza 46.
Wszystkie one wiedzialy, ze szef fabryki nie bedzie traktowac ich jak réwne sobie istoty
ludzkie. Wiedzialy, Ze istnieje olbrzymia przepasé¢ pomiedzy wiejskim a miejskim zyciem.
Wiedzialy, ze beda sprzedawaé wlasne ciata. Wiedziaty niemal wszystko.

Dong: ,,Nie ide do pracy po raz pierwszy”

Dong to typowa dla jej pokolenia robotnica-migrantka. W wieku 23 lat byta doswiadczo-
ng dagongmei - pracujaca cérka; pracowata w Guangdong przez ponad cztery lata. Dong
urodzita sie w stosunkowo biednej wiosce w Hunan. Dorastata wraz z chiriskg reforma eko-
nomiczng ostatnich dwudziestu lat. Jako najstarsza cérka, majac 16 lat, zostata poproszona
przez ojca o porzucenie szkoly $redniej, kiedy jej mtodszy brat wtasnie jg rozpoczynat.

Myslatam, ze bede mogta zarobié wiecej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Za-
nim posztam do pracy do$¢ dobrze zdawatam sobie sprawe z warunkéw, jakie
tam moga panowac i ile bede mogta zarobi¢. Wiedziatam, Ze nie jest tatwo pra-
cowaé w duzym miescie, ktére bylo mi zupelnie obce. Ale myslatam, ze mimo
to warto sprébowad, i byta to dla mnie szansa na to, by zetkna¢ sie z inng rze-
czywistoscia.



Przyjezdzata do domu niemal co roku. Zawsze kiedy powracata przywozita swemu ojcu
blisko dwa tysigce juanéw (ok. 240 dolaréw), co wynosito wiecej niz catkowity dochéd jej
rodziny. Rodzina byta szczesliwa z tego wkladu i ona réwniez byta zadowolona.

Kiedy pierwszy raz widzialam mojego ojca i matke u$miechajacych sie tak ra-
dosnie, wiedziatam, zZe jest wielka przepa$¢é miedzy zyciem w miescie, a zyciem
na wsi. Na poczatku moi rodzice nie mogli uwierzy¢, ze zarabiam 2 tys. juanéw
w 5 miesiecy.

Ale po czterech latach pracy w Shenzhen zycie w innym $wiecie stawato sie dla Dong
coraz mniej interesujgce.

Czuje sie naprawde zmeczona. Godziny pracy sa za dlugie. To jest za ciezkie. Co
gorsza, nie moge w ogodle liczy¢ na staly pobyt w miescie. Mdj hukou, miejsce
zameldowania, jest na wsi.” Po Nowym Roku pojechatam do domu i mys$latam,
ze juz nigdy nie wréce. Zostalam w domu dwa miesigce i spatam, spatam cale
dnie.

Lecz z jej pokltadami energii i zdrowia czula sie znudzona w domu, zatem ponownie
wrdcita do pracy. Jej chlopak zyl w pobliskiej wsi, zdecydowali sie wzig¢ §lub rok pdzniej.
Wiedziala, ze po §lubie moze nie mieé szansy na powrét do pracy w mie$cie. Wiec mimo ze
praca przemystowa byta bardzo zmudna i wyczerpujgca, wcigz jeszcze chciala cieszy¢ sie
,wolno$cig” osobista. Brata pod uwage réwniez to, ze uda sie jej zaoszczedzié pienigdze na
okres przyszlego matzenstwa:

Bede szczesliwa jesli mdj maz i moi teSciowie bedg mnie dobrze traktowad. Ale
tego nikt nigdy nie wie. Bedzie lepiej dla mnie, jesli bede miala jakie$ oszczed-
nosci.

W ten oto sposdb jej indywidualny cykl zycia, okres przej$ciowy pomiedzy okresem doj-
rzewania a dorostoscig, zazebit sie z okresem transformacji, podczas ktérej socjalistyczna
gospodarka zlewata sie z globalnym kapitalizmem.

Wykorzenianie praw pracowniczych

Kontrola populacji, obok kontroli sily roboczej, jest jedng ze strategii rekrutacji robotni-
kéw w Chinach. Sprawuje sie ja poprzez ustanowiony oficjalnie w 1958 r. system hukou,
czyli system meldunkéw, okreslajgcy nie tylko miejsce zamieszkiwania danej osoby, ale

% Nikt nie moze zmienié swego statusu, chyba ze ma to miejsce w ramach planowania przez paristwo. W
niektérych przypadkach absolwentom uniwersytetéw zezwalano na zmiane hukou, tak, by mogli pracowaé
w miescie, jako ze traktowano ich za profesjonalistéw. - przyp. aut.



réwniez jej Zyciowe szanse - pozycje spoleczna, zarobki, ubezpieczenie czy racje zywno-
$ciowe (Solinger, 1991). W okresie poprzedzajgcym Reforme istnial jedynie surowy system
hukou, dzielagcy spoteczenstwo na dwie grupy - posiadajgca zameldowanie w miescie lub na
wsi. Chtopi, ktérych los byt wyznaczany przez wiejskie hukou, nie mogli opuszcza¢d ziemina
okres przekraczajacy trzy dekady. Istnialy furtki ucieczki, lecz nielegalna imigracja nigdy
nie byla na tyle masowa, by méc zakwestionowaé porzadek spoteczny, ktéry polaryzowat
spoteczeristwo na chlopéw oraz miejska klase pracujaca.

Shenzhen byt pierwszym miastem, ktéry radykalnie zmienit swéj system hukou na po-
czatku lat 80. Obok istniejgcego wczesniej statego zameldowania wprowadzono tymcza-
sowe zameldowanie dla przyjezdnych robotnikéw, co zwigzalo system hukou z systemem
kontroli pracownikéw. Aby migrant ze wsi mdgt zosta¢ uznany za legalnego pracowni-
ka tymczasowego w Shenzhen, musi najpierw zosta¢ zatrudniony oraz uisci¢ odpowied-
nig oplate. Nastepnie zaktad pracy powinien napisa¢ podanie do Biura Spraw Publicznych
o uzyskanie certyfikatu tymczasowej rejestracji oraz do komisariatu policji o rejestracje
tymczasowego hukou. Na samym koncu robotnik powinien zlozy¢ podanie do lokalnego
Biura Spraw Publicznych o uzyskanie certyfikatu poswiadczajacego tymczasowe zameldo-
wanie. Jest ono przyznawane na okres zaledwie jednego roku, a odnawiane corocznie za
oplata. Strategia lokalnych wladz polega na regularnej wymianie robotnikéw wiejskiego
pochodzenia. Urzednicy otwarcie deklaruja, ze jesli jest praca, migranci mogg otrzymacé
tymczasowe zameldowanie. Jednakze kiedy wystepuje jej deficyt, musza opusci¢ miasto,
dzieki czemu wtadze lokalne nie musza ponosi¢ kosztéw urbanizacji.

Systemowa réznica pomiedzy stalym a tymczasowym zameldowaniem pozwala paristwu
na wycofanie sie z obowigzku dostarczenia mieszkan, gwarancji pracy i gwarancji socjal-
nych dla migrujacych ze wsi robotnikéw. Sa oni potrzebni tylko do pewnego momentu,
po ktérym nie sg w stanie przetrwaé w miescie. W ten sposéb uniemozliwia sie nowo po-
wstalej klasie robotnikéw zakorzenienia sie w miescie. System hukou, wraz z systemem
kontroli sity roboczej, stworzyt zdeformowane obywatelstwo, ktére dyskryminuje chin-
skich migrantéw prébujacych przeksztalci¢ sie w miejskich robotnikéw. Termin mingong -
robotnik rolny lub robotnik tymczasowy - zamazuje podziaty miedzy tozsamoscia chlopa
a robotnika (Solinger, 1999).

Wtadze w Shenzhen nie zapewniaja tymczasowym obywatelom kwater, edukacji i innej
infrastruktury. Co wiecej, poza tym, ze pelnych praw pozbawiani sa sami migrujacy ro-
botnicy, réwniez cztonkowie ich rodzin nie moga zy¢ w Shenzhen, jesli nie mogg znalez¢
pracy i uzyska¢ statusu tymczasowego robotnika. W Shenzhen nie mozna zarejestrowaé
malzenistwa ani narodzin dziecka. Oficjalnie wcigz uznaje sie tych robotnikéw za chtopéw
i oczekuje od nich, aby mieli wsparcie ze strony rodzin zyjacych na wsi. Koszta reprodukcji
robotnikéw sg catkowicie pokrywane przez spotecznosci wiejskie.

Przecietny robotnik to z reguly kobieta, ktéra zanim weZmie §lub, spedzi od trzech do
pieciu lat pracujac jako robotnik najemny w mie$cie przemystowym. Oczekuje sie, ze dtu-
goterminowe aktywnosci zyciowe takie jak matzenistwo, prokreacja i rodzina bedg mieé
miejsce sie na wsi. Zwazywszy na to, ze w Chinach wystepuje ogromna nadwyzka sity ro-



boczej, wladze miejskie praktycznie nie muszg sie martwié¢ o dtugofalowg reprodukcje sity
roboczej.

Wiekszos$¢ robotnikéw Shenzhen zyje w hotelach robotniczych, gdzie okoto 50 robot-
nikéw zamieszkuje jedno mieszkanie w prowizorycznych budynkach postawionych przez
pracodawce. Jednakze od kiedy tymczasowi pracownicy nie sa oficjalnie przez panstwo
uznawani za robotnikéw lub za gongren, réwniez fabryki nie uznajg ich za takowych. Kie-
rownik jednej z firm powiedzial, ze robotnicy zatrudniani przez niego w Hongkongu byli
wciagz pod ochrong prawa pracy i nie mogli by¢ dowolnie zwalniani bez zadnej rekompen-
saty. W Shenzhen jednak jest to mozliwe zawsze, kiedy tylko zechce.

Warunki pracy

Powszechnie znane zte warunki pracy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych i miastach
przemystowych, jak Shenzhen, mozna przypisac ,rezimowi pracy hoteli robotniczych”.
Gdy zakwaterowanie jest powigzane z zatrudnieniem, pracodawca posiada kontrole nad
zyciem robotnika réwniez i poza praca. Poprzez wydtuzanie godzin roboczych pracodawca
moze praktycznie uniemozliwi¢ préby szukania alternatywnej pracy. Rezim ten za$ opiera
sie na mtodych robotnikach, nad ktérymi tatwo sprawowaé kontrole (Smith i Pun, 2003).

W przewazajacym stopniu hotele sa wlasnoscig wtadz lokalnych, ktére podnajmuja je
wiascicielom fabryk. Coraz czesciej jednak firmy z zagranicznym kapitatlem buduja hotele
na wlasne potrzeby; zazwyczaj kompleksy te umieszczone sa na terenie zaktadu. W takim
ukladzie przestrzennym integracja pomiedzy pracg a zyciem wolnym staje sie $ci$lejsza,
a firmy odgrywaja coraz cze$ciej wieksza role w panowaniu nad zyciem robotnikéw niz
panstwo.

China Wonder Garaments jest stosunkowo malg podwykonawcza fabryka konfekcyjng
powstata w Shenzhen w 1989 r. China Wonder przeniosto sie tu z Hongkongu, przyciagnie-
te przez nizsze koszta produkgji, tafisza ziemie i site robocza, oraz fakt, ze wtadze lokalne
zapewniajg lepszg infrastrukture oraz pakiety inwestycyjne - w tym nizsze podatki, optaty
i czynsze za obiekty fabryczne.

W China Wonder pracuje okoto 600 robotnikéw zarzadzanych przez kierownictwo z
Hongkongu, ktére ma wylaczng wladze nad transakcjami oraz zarzadzaniem fabryka, oraz
reprezentuje quasi-paternalistyczny styl zarzadzania. Firma znajduje si¢ w samym $rodku
globalnego taficucha podwykonawcéw, produkujgc odziez dla kupcéw z Hongkongu, kté-
rzy z kolei dzialaja na zlecenie korporacji amerykanskich i europejskich.

Podczas naszego badania, zaréwno hale produkcyjne, jak i tereny hoteli byty wynajmo-
wane od wladz dzielnicowych, ktére pobieraly od firmy dodatkowa optate za zarzadzenie.
Zaréwno obiekty produkcyjne, jak i otoczenie pracy byty stosunkowo ubogie, cho¢ nie sta-
to sie to bodZcem do ich modernizacji. Zarzad wiedzial, ze istnieje miedzynarodowa presja
na poprawe warunkéw pracy i zycia za pomoca kodéw postepowania (codes of conduct).



Kierownik ztozyt podpis pod dyrektywami kodeksu postepowania Disneya'®, a certyfikat
w jezyku chifiskim zostal przytwierdzony do $ciany w biurze szefa. Jednak stwierdzit on,
ze w zwigzku z tym, iz standardy te udzielaja jedynie stownych wskazdwek i nie przydzie-
lajg zadnych $rodkéw, nie uznaje ich za szczegdlnie przydatne. Zatem, dlatego ze staja sie
one pozornie punktem odniesienia dla wtasciciela, mozna uznac je za nic wiecej jak tylko
za fasade. Szef podkreslat, ze zyski sg tak male, Ze nie ma miejsca na koszta dodatkowe.

Niemal wszyscy pracownicy China Wonder byli migrantami ze wsi, z prowincji Guang-
dong, Hunan, Hubei, Jiangxi, Anhui i Sichuan. Jedynie ksiegowa oraz dozorca hotelu po-
chodzili z Shenzhen. Wedtug dozorcy zakwaterowanie tych robotnikéw byto trudne i kosz-
towne, cho¢ dostarczano im jedynie podstawowego wyposazenia. Trzypietrowy budynek
hotelu byt oddalony zaledwie kilka minut pieszo od budynkéw produkcyjnych, z tego po-
wodu tatwo odpowiadat systemowi pracy ,,just-in-time”!! Kazdy pokdj hotelowy miescit od
12 do 16 robotnikéw i byt niezmiernie przepetniony, pozbawiony wentylacji i odpowied-
niego o$wietlenia oraz cho¢by skrawka przestrzeni prywatnej. Robotnicy dzielili ze soba
toalety i tazienki znajdujgce sie na konicu korytarza kazdego pietra. Zarzad przyznawat, ze
warunki mieszkaniowe byly niezwykle ubogie, ale zrzucal wine na wtadze lokalne - za to,
ze nie dostarczyly wystarczajgcej iloéci przestrzeni pod budowe odpowiednich budynkéw.
Hotel budowano z celem zakwaterowania w nim 500 robotnikéw, lecz zawsze byto ich tam
ponad 600.

Hotele dostarczane przez China Wonder byly ,,darmowe”, i nie wymagano zadnego de-
pozytu za zakwaterowanie. Hierarchia przestrzennego rozmieszczenia wzmacniata hierar-
chie miedzy robotnikami. Cztonkowie personelu kierowniczego, technicznego oraz nadzo-
rujacego dzielili pokdj ,,tylko” po dwie osoby, réwniez o bardzo podstawowym standardzie.
Neopaternalizm firmy odzwierciedlatl sie w jej stylu zarzgdzania, jak tez w poleganiu pod-
czas rekrutacji na sieciach rodzinnych. Przyktadem moze by¢ fakt, ze nadzorca dziatu wy-
koriczeniowego z sze$cioletnim stazem pracy, odpowiedzialny za 60 robotnikéw, miat w fa-
bryce 12 krewnych. Wszyscy z 600 zatrudnionych robotnikéw pochodzili z okoto 50 rodzin.
Akces do fabryki byt z tego powodu catkowicie zalezny od sieci i dla osoby obcej dostanie
sie do $rodka bylo praktycznie niemozliwe. Informacja o pracy byta zazwyczaj przekazy-
wana krewnym wewnatrz tego ,,rozwinietego, wewnetrznego rynku sity robocze;j”.

W China Wonder brygadziscie dzialu wykoriczeniowego splecenie sieci rodzinnej i za-
pewnienie posad pojedynczym osobom zajeto trzy lata. Wystepujac w roli paternalistycz-
nego patrona zobligowany byt nie tylko zorganizowaé swoim krewnym i mieszkaticom
jego wsi zycie codzienne i zakwaterowanie, ale réwniez byt odpowiedzialny za ich zacho-
wanie w miejscu pracy. Wszyscy zatrudnieni sg odpowiedzialni za pozostatych cztonkéw

10 Zestaw standardéw pracy uzywany do kontroli podwykonawcdéw i dostarczycieli w Chinach od poto-
wy lat 90.

17 ang. Just In Time (JIT) (dokladnie na czas) - strategia zarzadzania zapasami stosowana w ce-
lu usprawnienia zwrotu inwestycji poprzez redukcje poziomu zapaséw w calym procesie produkcyjno-
magazynowym i zwigzanymi z nim kosztami. Kolejny zapas jest zamawiany w momencie, kiedy zostanie
osiggniete minimum magazynowe. Dzieki temu minimalizuje sie przestrzen i koszty magazynowe. - przyp.
tlum
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swych rodzin i fakt ten nie moze pozosta¢ bez wpltywu na monitorowanie zachowania ro-
botnika; jesli cztonek rodziny spowalnia prace, obcigza przez to caly zespét, co odbija sie
na zarobkach, ktére w duzej mierze oparte sa o wydajnos¢. Owocuje to obustronnymi ob-
ligacjami, jak tez wzajemna kontrolg i dyscypling grupowa w miejscu pracy. W ten sposéb
mobilnos$¢ robotnikéw jest réwnowazona poprzez samoregulujacy sie sieé, ktéra petni role
stabilizatora, zapewniajgc rezimowi pracy nieustanny doptyw sity roboczej.

Wolno$¢ przemieszczania sie

China Wonder stosuje srodki $cistej kontroli oraz restrykcje w celu kontroli robotnikéw,
ktérzy przybyli z odlegtosci ponad pieciu prowingji. Firma przechowywata dokumenty toz-
samosci robotnikéw, jak réwniez wymuszata system depozytéw. Poza kodeksem Disneya,
China Wonder miata swéj wtasny kodeks - ten prawdziwy, ktéry byt o wiele bardziej szcze-
gbtowy i restrykcyjny. Po wkroczeniu do firmy kazdy robotnik otrzymywat poradnik, kté-
ry zawieral ponad 50 zalecen.

Godziny pracy byly bardzo dlugie, wymagano pracy na nadgodziny w niedziele i kazdej
nocy. Robotnicy China Wonder pracowali od godz. 8 rano do 22. Je$li byly nagle zamé-
wienia, zgdano od robotnikéw, by zostawali w fabryce do pétnocy. Normg byt dwunastogo-
dzinny dzien pracy; reszta dnia byla wolna, lecz tylko poza sezonem lub jesli miata miejsce
przerwa w zamdéwieniach produkcyjnych. Oznaczato to, ze robotnicy pracowali od 72 do 77
godzin tygodniowo, o wiele dtuzej niz dopuszcza to chitiskie prawo (40 godzin tygodniowo
i 36 nadgodzin w miesigcu). Jawnie naruszato to zaréwno chiriskie prawo, jak i kodeks Di-
sneya. Dla przyktadu - 1 stycznia 2002 r. pracowano w fabryce w dzier §wieta narodowego,
ktéry ustawowo jest dniem wolnym. W dodatku robotnicy musieli pracowa¢ w niedziele,
24 lutego, dzien po chifiskim Nowym Roku, co bylo naruszeniem prawa gwarantujgcego
jeden dzieti wolny w tygodniu.

Zgodnie z chiniskim prawem za nadgodziny w zwykle dni pracy nalezy ptaci¢ 150% nor-
malnej stawki, 200% stawki w inne dni, a 300% w dni wolne ustawowo. Wiekszo$¢ robotni-
kéw nie znata chifiskiego prawa pracy, gdyz nie realizowano programéw edukacyjnych lub
pomocowych. Wiekszo$ci robotnikdw, zwlaszcza tym z dziatéw ciecia, szycia, pakowania i
kontroli jako$ci ptacono na podstawie stawki akordowej. Innym pracownikom oraz prak-
tykantom ptacono za godzine, podczas gdy zarzad otrzymywatl wynagrodzenie za miesiac.
W normalne dni robotnicy oplacani na akord otrzymywali stawki za nadgodziny zgodnie
z prawem. Jednak ptace za nadgodziny w inne dni juz nie byly zgodne z prawem. Pracy w
soboty nie traktowano jak nadgodzin, byty nimi tylko praca w niedziele oraz po godz. 20.
Nadgodziny ptacono jedynie w skali 1,5 stawki.

Robotnicy, z ktérymi rozmawiali$my, nie za bardzo rozumieli, kiedy stawka za nadgodzi-
ny byta ptacona i mieli wrazenie, ze ptacono ja tylko za wieczory, a nie za soboty i niedzie-
le, od czasu kiedy firma i robotnicy traktowali prace wieczorng w charakterze nadgodzin.
Nadgodziny nie byly dobrowolne, czego wymaga zaréwno chiniskie prawo jak i kodeks Di-
sneya. Poradnik dla robotnikéw stwierdzal, co byto niezgodne z prawem: , Kiedy robotnicy

11



nie moga pracowac na nadgodziny, muszg zwrdcié sie do przetozonego o pisemne zwolnie-
nie”. Robotnicy chetnie godzili sie na mozliwo$¢ nadgodzin, pracodawcy jednak uwazali,
ze nie mogli ich odméwi¢, zwlaszcza podczas sezonu.

Zarobki w China Wonder byty stosunkowo wysokie. Jednak robotnicy otrzymywali wie-
cej jedynie z powodu nadmiernych godzin, ktére musieli wypracowaé. Paternalistyczny
rezim hoteli robotniczych umozliwial dowolne wydtuzanie godzin pracy, i podwéjne wy-
korzystanie sity roboczej poprzez catkowitg kontrole czasu pracy i miejsca zamieszkania.

Wnioski

Z powodu jawnego naruszania Kodekséw postepowania oraz prawa chiriskiego przez wiek-
sz0$¢ transnarodowych korporacji w 2002 r. Sie¢ Chiniskich Pracownic rozpoczeta wspét-
prace z Clean Clothes Campaign w celu realizacji pilotazowego programu instalacji syste-
mu monitoringu warunkéw pracy w Chinach. System niestabilnego zatrudnienia w Chi-
nach utrzymuje sie z powodu splotu globalnych, narodowych i lokalnych czynnikéw. Lo-
kalna specyfika jest czesto pomijana w analizach globalnych. Cykle migracji, walka kobiet
przeciwko kulturze patriarchalnej oraz wyrazna przepas¢ pomiedzy wsig a miastem przy-
czyniaja sie do akceptacji przez pracownice nieludzkich warunkéw pracy najemnej w mie-
Scie. Olbrzymie nadwyzki sity roboczej w Chinach utwardzaja ten nisko optacany, lecz ren-
towny system produkcji, co odpowiada kapitatowi realizujgcemu strategie produkgji just-
in-time. Wladze lokalne zlikwidowaly podstawowe prawa pracownicze oraz prawa obywa-
telskie i przerzucily koszta reprodukgji sity roboczej na spotecznosci wiejskie. Brak prawa
do zakwaterowania umozliwit jaskrawy wyzysk - sytuacje, w ktérej robotnicy majg utrud-
nione mozliwosci organizowania sie.

Rezim hoteli robotniczych obejmuje wiecej niz sto milionéw migrujacych ze wsi robot-
nikéw chinskich. Sg oni zazwyczaj mlodymi, niezameznymi kobietami, pracujacymi ciez-
ko po 12 godzin dziennie w fabrykach przemystu odziezowego, elektronicznego i zabaw-
karskiego. Stosujac wielogodzinne i elastyczne zatrudnienie, przy réwnoczesnych niskich
naktadach na site robocza, oraz podtrzymujac system $cistej kontroli, rezim hoteli robotni-
czych stal sie nowa formacja w Chinach. Kobiece organizacje pracownicze sg niezbedne dla
ochrony praw robotnic w sytuacji, w ktérej ani pafistwo, ani kapitatl nie jest autentycznym
regulatorem standardéw pracy.
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