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Rezim hoteli robotniczych obejmuje wiecej niz sto milionéw migrujacych
ze wsi robotnikéw chinskich. Sa oni zazwyczaj mtodymi, niezameznymi ko-
bietami, pracujacymi ciezko po 12 godzin dziennie w fabrykach przemystu
odziezowego, elektronicznego i zabawkarskiego. Stosujac wielogodzinne i
elastyczne zatrudnienie, przy réwnoczesnych niskich naktadach na site ro-
boczg, oraz podtrzymujac system $cistej kontroli, rezim hoteli robotniczych
stal sie nowg formacjg w Chinach. Kobiece organizacje pracownicze sg nie-
zbedne dla ochrony praw robotnic w sytuacji, w ktérej ani patistwo, ani ka-
pital nie jest autentycznym regulatorem standardéw pracy.
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ty nimi tylko praca w niedziele oraz po godz. 20. Nadgodziny ptacono jedynie
w skali 1,5 stawki.

Robotnicy, z ktérymi rozmawiali$my, nie za bardzo rozumieli, kiedy staw-
ka za nadgodziny byta ptacona i mieli wrazenie, ze ptacono ja tylko za wie-
czory, a nie za soboty i niedziele, od czasu kiedy firma i robotnicy traktowali
prace wieczorng w charakterze nadgodzin. Nadgodziny nie byty dobrowol-
ne, czego wymaga zaréwno chiniskie prawo jak i kodeks Disneya. Poradnik
dla robotnikéw stwierdzal, co bylo niezgodne z prawem: , Kiedy robotnicy
nie mogg pracowad na nadgodziny, muszg zwrdcié sie do przetozonego o pi-
semne zwolnienie”. Robotnicy chetnie godzili sie na mozliwo$¢ nadgodzin,
pracodawcy jednak uwazali, ze nie mogli ich odméwié, zwlaszcza podczas
sezonu.

Zarobki w China Wonder byly stosunkowo wysokie. Jednak robotnicy
otrzymywali wiecej jedynie z powodu nadmiernych godzin, ktére musieli
wypracowal. Paternalistyczny rezim hoteli robotniczych umozliwial do-
wolne wydluzanie godzin pracy, i podwdjne wykorzystanie sily roboczej
poprzez catkowitg kontrole czasu pracy i miejsca zamieszkania.

Wnioski

Z powodu jawnego naruszania Kodekséw postepowania oraz prawa chiriskie-
go przez wiekszo$¢ transnarodowych korporacji w 2002 r. Sie¢ Chifiskich Pra-
cownic rozpoczela wspétprace z Clean Clothes Campaign w celu realizacji
pilotazowego programu instalacji systemu monitoringu warunkdéw pracy w
Chinach. System niestabilnego zatrudnienia w Chinach utrzymuje sie z po-
wodu splotu globalnych, narodowych i lokalnych czynnikéw. Lokalna spe-
cyfika jest czesto pomijana w analizach globalnych. Cykle migracji, walka
kobiet przeciwko kulturze patriarchalnej oraz wyraZna przepa$¢ pomiedzy
wsig a miastem przyczyniaja sie do akceptacji przez pracownice nieludzkich
warunkéw pracy najemnej w miescie. Olbrzymie nadwyzki sity roboczej w
Chinach utwardzajg ten nisko optacany, lecz rentowny system produkgji, co
odpowiada kapitatowi realizujgcemu strategie produkcji just-in-time. Wtadze
lokalne zlikwidowaly podstawowe prawa pracownicze oraz prawa obywatel-
skie i przerzucity koszta reprodukgji sity roboczej na spotecznosci wiejskie.
Brak prawa do zakwaterowania umozliwit jaskrawy wyzysk - sytuacje, w kt6-
rej robotnicy majg utrudnione mozliwosci organizowania sie.
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Mimo wdrazania miedzynarodowych kodekséw postepowania (Code of
Conduct)! oraz prawnej mobilizacji robotnikéw, w Chinach wciaz dominujg
despotyczne rezimy pracy. Globalizacja i strategie produkcyjne oparte o
“wy$cig do dna” (race-to-the bottom)? przyswojone przez transnarodowy
kapital, uniemozliwiaja poprawe stosunkéw pracy w Chinach. Celem poniz-
szego artykutu jest nakreslenie ram pojeciowych dla zrozumienia warunkéw
pracy chifiskich migrantek®. Podczas gdy nieludzkie warunki pracy kobiet
byly juz wielokrotnie analizowane, Zadne z wcze$niejszych studiéw nie
dostarczylo solidnej analizy systemu prekariatu® w Chinach. Artykut ma na
celu ujecie zaréwno globalnych jak i lokalnych czynnikéw, przedstawiajgc
w jaki sposéb oba te elementy przyczyniaja sie do powstawania struktur
niestabilnego zatrudnienia. Ukryte koszty produkgji i cykle ich reprodukcji
pozostajg wcigz nieznane.

Po tym, jak Chiny zostaly w ciggu dwéch ostatnich dekad nierozigcznie
wlaczone w globalny system gospodarczy, staly sie ,,manufakturg §wiata” do-
starczajaca olbrzymich zasobéw taniej sity roboczej dla globalnej produkcji.
0d potowy lat 90. jeste$my $wiadkami naglych relokacji transnarodowych
korporacji do Chin, zwlaszcza z Hongkongu, Tajwanu, Japonii, Stanéw Zjed-

1 Codes of Coduct sa elementami ,,miekkiego prawa”, maja zobowigzywaé podpisujacych
go pracodawcédw do przestrzegania ustalonych przepiséw, norm i regul. W teorii mialy zapew-
nia¢ uzytkownikom koficowym, czyli klientom, miarodajne informacje na temat firmy, wysoka
jakos¢ ustug i zagwarantowad zachowanie najwyzszych standardéw, w tym standardéw pracy
w danej firmie. W rzeczywisto$ci nie posiadaja zadnej mocy prawnie wigzacej, nie nadaja sie
do prawnego wyegzekwowania, sa stosowane przez wlascicieli fabryk wedlug ich swobodnego
uznania, czesto po to, by zatuszowa¢ praktyki niezgodne z prawem pracy. - przyp. thum.

2 Wy$cig na dno (ang. race-to-the bottom) jest terminem okre§lajagcym fenomen stalego
pomniejszania $wiadczen spotecznych, wywotanych wymuszanym przez miedzynarodowa kon-
kurencje statym obnizaniem podatkéw. Na dluzszg mete ma to prowadzi¢ do rosngcej biedy i
przemieszczania si¢ oséb z nizin spotecznych do krajéw, ktére jako ostatnie nie ograniczaly
$wiadczeni spotecznych, a w rezultacie - paradoksalnie - zmuszajac nawet te kraje do zniesie-
nia ich. - przyp. thum.

3 Robotnice rekrutowane sg z wiejskich spolecznoéci, ktére gwarantujg edukacje, do-
ksztalcanie, zakwaterowanie i ogélna opieke spoteczng. Reprodukcja nastepnego pokolenia ro-
botnikéw ponownie jest obcigzona wie$, ktéra dostarcza nadwyzki sity roboczej. - przyp. aut.

4 Prekariat - kategoria pracownikéw, ktérzy nie majg mozliwo$ci prognozowania swojego
zatrudnienia oraz pozbawieni sg bezpieczeristwa pracy, ktéra podejmuje zazwyczaj prace tym-
czasowe czy nieregularne. W postindustrialnych spoteczetistwach zachodu Europy niestabilne
zatrudnienie od lat 70. promowane bylo przez neoliberalne reformy, ktére mialy na celu zerwa-
nie tzw. kontraktu spotecznego miedzy rzadem, wlascicielami przedsiebiorstw a pracownikami,
doprowadzajac do korica paristwa dobrobytu. Prekariat to cze$¢ spoleczeristwa, ktéra podlega
elastycznemu wyzyskowi”, czyli flexplotation (uzyskuje niskie ptace, nieregularny dochéd, pod-
lega wykluczeniu spotecznemu, nie uzyskuje pomocy ze strony panistwa. - przyp. thum.



noczonych i Europy Zachodniej. Ponad 100 milionéw bytych robotnikéw rol-
nych pracuje w transnarodowych korporacjach, znajdujgcych sie w bezpo-
$rednim posiadaniu spétek amerykanskich i europejskich lub w dziatajacych
jako ich wykonawcy i podwykonawcy firmach chifiskich. Stowarzyszenia po-
zarzadowe oraz przedstawiciele $wiata akademickiego® coraz czeéciej niepo-
koja sie o przebieg globalizacji oraz warunki pracy w postsocjalistycznych
Chinach.

Sie¢ Chinskich Pracownic (The Chinese Working Women Network -
CWWN)® - rozpoczeta swojg dziatalnoé¢ w Specjalnej Strefie Ekonomicznej
(SSE) w Shenzhen, sgsiadujgcej bezposrednio z Hongkongiem. Od 1996 r.
byli$my $wiadkami gwaltownego wzrostu zatrudnienia migrujgcych robot-
nikéw w Specjalnej Strefie Ekonomicznej zalozonej w 1980 r. Wczeéniej
Shenzhen bylo malym rybackim miastem zamieszkanym przez 310 tys.
statych mieszkaricéw i niecate 30 tys. robotnikéw. Pod koniec 2000 r. ogélna
suma populacji wynosita 4.33 miliona, sita robocza za$ 3.09 miliona. Jedynie
30% populacji Shenzhen jest zarejestrowana jako stali mieszkaticy - to
zazwyczaj urzednicy, przedsiebiorcy, technicy i robotnicy wykwalifikowani,
ktérzy przeprowadzili sie tu z innych duzych miast. Reszta mieszkaicéw
ma status tymczasowy, co oznacza, ze nie posiadaja statego zameldowania
uprawniajgcego ich do uzyskania pelni praw obywatelskich’. W 2000
r. ogblna liczba tymczasowych obywateli wynosita 3.08 miliona, z czego
zdecydowana wiekszo$¢ stanowili robotnicy przybyli z obszaréw rolniczych.

Shenzhen zawdziecza swéj nagly rozwédj ekonomiczny i awans pozycji na
rynku globalnym wyrwaniu robotnic z obszaréw wiejskich. Proces ,,globali-
zacji” Shenzhen zalezy od taniej i ,,ulegtej” sity roboczej kobiet, przyczynia-
jacej sie do rozwoju branz przemystu nastawionego na eksport. Z naszych ba-
dan, przeprowadzonych w zaktadach przemystu odziezowego i elektronicz-
nego w Shenzhen, wynika, Ze ponad 90% sity roboczej lekkiego przemystu
wytwérczego stanowig mtode kobiety ponizej 25 roku zycia. Wszystkie one
byty zaklasyfikowane jako robotnice rolne lub mingong, robotnice tymcza-
sowe. Nieistotne jak dtugo pracowaly w Shenzhen, nigdy nie mogty by¢ for-
malnie uznane za robotnice. Jako Ze nie posiadaly prawa do pozostania w

5> W Chinach dziatalnoéé na rzecz robotnikéw skupia sie gtéwnie wokét uniwersytetéw lub
organizacji pozarzagdowych, inne formy sa kryminalizowane i moze grozi¢ za nie (lub za samo
podejrzenie takowej dziatalnosci) zestanie do obozu pracy. - przyp. thum.

¢ Autorka tekstu jest jedng z zalozycielek CWWN. Zobacz: www.cwwn.org - przyp. ttum.

7 Wiecej na temat restrykcyjnego systemu zameldowania wprowadzonego w latach 50. XX
w. w Chinach znajdziesz na: www.pl.wikipedia.org/wiki/Hukou. - przyp. tlum.
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cypling grupowg w miejscu pracy. W ten sposéb mobilno$¢ robotnikéw jest
réwnowazona poprzez samoregulujgca sie sie¢, ktéra petni role stabilizatora,
zapewniajac rezimowi pracy nieustanny dopltyw sily roboczej.

Wolnos$¢ przemieszczania sie

China Wonder stosuje $rodki $cistej kontroli oraz restrykcje w celu kontroli
robotnikdéw, ktérzy przybyli z odleglosci ponad pieciu prowingji. Firma prze-
chowywata dokumenty tozsamosci robotnikéw, jak réwniez wymuszata sys-
tem depozytéw. Poza kodeksem Disneya, China Wonder miata swéj wlasny
kodeks - ten prawdziwy, ktéry byt o wiele bardziej szczegétowy i restryk-
cyjny. Po wkroczeniu do firmy kazdy robotnik otrzymywatl poradnik, ktéry
zawierat ponad 50 zalecen.

Godziny pracy byly bardzo dlugie, wymagano pracy na nadgodziny w nie-
dziele i kazdej nocy. Robotnicy China Wonder pracowali od godz. 8 rano do
22. Jesli byly nagte zaméwienia, Zadano od robotnikéw, by zostawali w fa-
bryce do péinocy. Norma byt dwunastogodzinny dziefi pracy; reszta dnia
byla wolna, lecz tylko poza sezonem lub jesli miata miejsce przerwa w za-
moéwieniach produkcyjnych. Oznaczato to, ze robotnicy pracowali od 72 do
77 godzin tygodniowo, o wiele dtuzej niz dopuszcza to chifiskie prawo (40 go-
dzin tygodniowo i 36 nadgodzin w miesigcu). Jawnie naruszalo to zaréwno
chinskie prawo, jak i kodeks Disneya. Dla przyktadu - 1 stycznia 2002 r. pra-
cowano w fabryce w dzieti $wieta narodowego, ktéry ustawowo jest dniem
wolnym. W dodatku robotnicy musieli pracowal w niedziele, 24 lutego, dzieri
po chiriskim Nowym Roku, co bylo naruszeniem prawa gwarantujacego je-
den dzierr wolny w tygodniu.

Zgodnie z chinskim prawem za nadgodziny w zwykle dni pracy nalezy pta-
ci¢ 150% normalnej stawki, 200% stawki w inne dni, a 300% w dni wolne usta-
wowo. Wiekszo$¢ robotnikéw nie znala chifiskiego prawa pracy, gdyz nie
realizowano programéw edukacyjnych lub pomocowych. Wiekszo$ci robot-
nikéw, zwlaszcza tym z dziatéw ciecia, szycia, pakowania i kontroli jako$ci
placono na podstawie stawki akordowej. Innym pracownikom oraz prakty-
kantom placono za godzine, podczas gdy zarzad otrzymywat wynagrodzenie
za miesigc. W normalne dni robotnicy optacani na akord otrzymywali stawki
za nadgodziny zgodnie z prawem. Jednak ptace za nadgodziny w inne dni juz
nie byly zgodne z prawem. Pracy w soboty nie traktowano jak nadgodzin, by-
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ledwie kilka minut pieszo od budynkdéw produkcyjnych, z tego powodu tatwo
odpowiadat systemowi pracy ,,just-in-time”! Kazdy pokdj hotelowy miescit
o0d 12 do 16 robotnikéw i byt niezmiernie przepetniony, pozbawiony wentyla-
cji i odpowiedniego o$wietlenia oraz choéby skrawka przestrzeni prywatnej.
Robotnicy dzielili ze soba toalety i tazienki znajdujgce sie na koricu korytarza
kazdego pietra. Zarzad przyznawal, ze warunki mieszkaniowe byly niezwy-
kle ubogie, ale zrzucal wine na wtadze lokalne - za to, ze nie dostarczyty
wystarczajacej ilosci przestrzeni pod budowe odpowiednich budynkéw. Ho-
tel budowano z celem zakwaterowania w nim 500 robotnikéw, lecz zawsze
bylo ich tam ponad 600.

Hotele dostarczane przez China Wonder byly ,,darmowe”, i nie wymagano
zadnego depozytu za zakwaterowanie. Hierarchia przestrzennego rozmiesz-
czenia wzmacniala hierarchie miedzy robotnikami. Cztonkowie personelu
kierowniczego, technicznego oraz nadzorujacego dzielili pokéj ,,tylko” po
dwie osoby, réwniez o bardzo podstawowym standardzie. Neopaternalizm
firmy odzwierciedlal si¢ w jej stylu zarzadzania, jak tez w poleganiu podczas
rekrutacji na sieciach rodzinnych. Przyktadem moze by¢ fakt, ze nadzorca
dzialu wykonczeniowego z sze$cioletnim stazem pracy, odpowiedzialny za
60 robotnikéw, miat w fabryce 12 krewnych. Wszyscy z 600 zatrudnionych
robotnikéw pochodzili z okoto 50 rodzin. Akces do fabryki byt z tego powodu
catkowicie zalezny od sieci i dla osoby obcej dostanie sie do $rodka byto prak-
tycznie niemozliwe. Informacja o pracy byta zazwyczaj przekazywana krew-
nym wewnatrz tego ,,rozwinietego, wewnetrznego rynku sily roboczej”.

W China Wonder brygadziscie dzialu wykoriczeniowego splecenie sieci ro-
dzinnej i zapewnienie posad pojedynczym osobom zajeto trzy lata. Wystepu-
jac w roli paternalistycznego patrona zobligowany byt nie tylko zorganizo-
waé swoim krewnym i mieszkaficom jego wsi zycie codzienne i zakwatero-
wanie, ale réwniez byt odpowiedzialny za ich zachowanie w miejscu pracy.
Wszyscy zatrudnieni sg odpowiedzialni za pozostatych cztonkéw swych ro-
dzin i fakt ten nie moze pozostaé bez wplywu na monitorowanie zachowa-
nia robotnika; jesli cztonek rodziny spowalnia prace, obciaza przez to caty
zespél, co odbija sie na zarobkach, ktére w duzej mierze oparte sa o wydaj-
no$¢. Owocuje to obustronnymi obligacjami, jak tez wzajemna kontrolg i dys-

11 7 ang. Just In Time (JIT) (dokladnie na czas) - strategia zarzadzania zapasami stosowa-
na w celu usprawnienia zwrotu inwestycji poprzez redukcje poziomu zapaséw w calym proce-
sie produkcyjno-magazynowym i zwigzanymi z nim kosztami. Kolejny zapas jest zamawiany
w momencie, kiedy zostanie osiaggniete minimum magazynowe. Dzieki temu minimalizuje si¢
przestrzen i koszty magazynowe. - przyp. thum
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miescie, wiekszo$¢ z nich zostata zakwaterowana w hotelach robotniczych
prowadzonych przez pracodawcéw.

Robotnicy migrujacy i rezim pracy w hotelach
robotniczych

Chiriski rezim hoteli robotniczych jest elementem systemu wyzysku. Eaczy
sie on z migracjg robotnikéw i cyklami ich reprodukcji w spotecznosciach
wiejskich, stuzy globalnej produkcji i generuje ukryte koszta ponoszo-
ne przez robotnice. Lokalne rzady rywalizuja o inwestycje zagraniczne,
otwarcie lekcewazgc regulacje prawne oraz ostony socjalne. Koszta repro-
dukgiji sity roboczej, jak np. edukacja czy podstawowa opieka spoteczna,
sa w calo$ci ponoszone przez spolecznosci wiejskie, ktére w ten sposéb
dofinansowujg ptace, zakwaterowanie i konsumpcje robotnikéw. Zarobki
migrantéw wynoszg tyle samo co 10 lat temu, lub mniej, a brak zameldo-
wania w mie$cie uniemozliwia formowanie sie sity klasy robotniczej, ktéra
moglaby dzialaé na rzecz praw pracowniczych migrujacych robotnikéw.

Zmniejszanie roli rzadu w dostarczaniu sity roboczej owocuje brakiem
socjalnych i pracowniczych oston dla migrujacych ze wsi robotnikéw. Bez
praw do pozostania w mie$cie niemal zupelnie pozbawieni sg oni dtugofalo-
wych perspektyw edukacyjnych, doksztalcania, zakwaterowania, ochrony
medycznej i pomocy spolecznej. Migrujacy pracownicy, traktowani jako
péichlopi-pbirobotnicy, posiadaja niejasne prawa obywatelskie i staba site
przetargowa. Bez wzgledu na to, jak dlugo pracowali w miescie, zmuszani
sg opuscic je, gdy tylko stracg prace.

Bez oston socjalnych migrujgce robotnice uciekajg sie do powigzan rodzin-
nych, ktére ulatwiajg fale migracji i poszukiwanie pracy, rozpowszechniaja
informacje o niej, pomagaja robotnikom radzi¢ sobie z zyciem fabrycznym i
trudno$ciami zycia w miescie.

Fakt, ze wiekszo$¢ ukrytych kosztéw - mianowicie rekrutacja robotnikéw,
ich szkolenie i dyscyplinowanie - ponoszona jest przez powigzania rodzinne,
sprzyja rozwojowi kapitalistycznej gospodarki. Warstwa zarzadzajaca wyko-
rzystuje fakt istnienia sieci pomiedzy robotnikami, ktére szkolg robotnikéw
i towarzysza im w dostosowaniu sie do zycia fabrycznego, kontynuujac w ten
sposéb maksymalizacje zyskéw i promowanie niestabilnego systemu zatrud-
nienia w Chinach.



Aby przedstawi¢ okolicznoéci powstawania tego systemu przeanalizuje-
my, w jaki sposéb wykorzystuje sie sile robocza, warunki pracy oraz cykle
migracji i reprodukcji. Pokazemy, ze warunki pracy w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych ksztattowane s réwniez przez patriarchalng kulture rolni-
czych Chin, ktéra wplywa na procesy migracji i reprodukcji. Nasze badanie
odnosi sie do pieciu fabryk przemystu odziezowego, w ktérych od 2000 r.
Sie¢ Chiriskich Pracownic wspétuczestniczyta w dlugotrwalym organizowa-
niu sie pracownic w hotelach robotniczych, prowadzac obok dziatalnosci or-
ganizacyjnej badania z ponad 1500 robotnicami.

Kobiety, rodzina i reprodukcja

Czesto podkre$la sie, ze niski status Chinek wywodzi sie z systemu chiriskiej
rodziny, z jej patrylinearnej®, patrylokalnej i patriarchalnej natury. Kobie-
ty chifiskiej wsi byly zwyczajowo pozbawione $rodkéw produkcji oraz pra-
wa do ziemi, a ich osobista autonomia byta catkowicie podporzadkowywana
meskiemu autorytetowi. Tylko tymczasowo nalezaty do rodzin, w ktérych
sie urodzity, cho¢ réwniez uznawano je za obce w rodzinach swoich mezéw
(Johnson, 1983). Kobiety rodzily sie w systemie, w ktérym w zasadzie byty
bezsilne. Ich praca mogta by¢ przekazana innej rodzinie, w zwigzku z czym
traktowano je zgodnie z jednym z chifiskich przystéw - jak ,,wode wylang do
ziemi”. Zadna rodzina nie miala interesu w inwestowaniu czasu i pieniedzy
w edukacje cérek, ktére i tak pewnego dnia stawaly sie synowymi obcych
ludzi.

Podczas 40 lat do§wiadczenia socjalizmu w Chinach nie spetniono obietni-
cy ,wyzwolenia kobiet”, co bylo jednym ze sztandarowych celéw rewolucji.
Priorytet ekonomicznego i politycznego rozwoju przystonit cele zmiany spo-
tecznej, poswiecajgc sprawe emancypacji kobiet.

Socjalizm i patriarchat koegzystowaly dotychczas w stabilnej harmonii.
Konfiguracja patrylokalnej i patrylinearnej rodziny patriarchalnej zostata
jeszcze mocniej skonsolidowana w okresie reform ostatnich lat. Kiedy gospo-
darstwa domowe ponownie otrzymaly ziemie, a meskie gtowy rodzin nadal

8 patrylinearny system pokrewiefistwa - to system pokrewiefistwa, w ktérym dzieci auto-
matycznie po urodzeniu wlgczane sa do grupy ojca i pozostaja jej cztonkami przez cale zycie.
Przeklada sie to np. na dziedziczenie nazwisk, przywilejéw, majatku itp. po ojcu lub krewnym
z jego strony, a nie matki. Na podstawie badaf ponad pieciuset spoteczenistw na calym $wiecie
stwierdzono, Ze system patrylinearny wystepuje $rednio trzy razy cze$ciej niz matrylinearny. -
przyp. thum.

umieszczone sg na terenie zaktadu. W takim uktadzie przestrzennym inte-
gracja pomiedzy pracg a zZyciem wolnym staje sie $ci$lejsza, a firmy odgry-
waja coraz czesciej wieksza role w panowaniu nad zyciem robotnikéw niz
patistwo.

China Wonder Garaments jest stosunkowo matg podwykonawcza fabryka
konfekcyjng powstata w Shenzhen w 1989 r. China Wonder przeniosto sie tu
z Hongkongu, przyciagniete przez nizsze koszta produkcji, tarisza ziemie i
site roboczg, oraz fakt, ze wladze lokalne zapewniaja lepsza infrastrukture
oraz pakiety inwestycyjne - w tym nizsze podatki, optaty i czynsze za obiekty
fabryczne.

W China Wonder pracuje okoto 600 robotnikéw zarzgdzanych przez kie-
rownictwo z Hongkongu, ktére ma wylaczng wladze nad transakcjami oraz
zarzgdzaniem fabryka, oraz reprezentuje quasi-paternalistyczny styl zarza-
dzania. Firma znajduje sie w samym $rodku globalnego taficucha podwyko-
nawcéw, produkujac odziez dla kupcédw z Hongkongu, ktérzy z kolei dziataja
na zlecenie korporacji amerykaniskich i europejskich.

Podczas naszego badania, zaréwno hale produkcyjne, jak i tereny hoteli
byly wynajmowane od wtadz dzielnicowych, ktére pobieraly od firmy dodat-
kowa oplate za zarzadzenie. Zaréwno obiekty produkcyjne, jak i otoczenie
pracy byly stosunkowo ubogie, cho¢ nie stato sie to bodZcem do ich moder-
nizacji. Zarzad wiedzial, ze istnieje miedzynarodowa presja na poprawe wa-
runkéw pracy i zycia za pomocg kodéw postepowania (codes of conduct). Kie-
rownik ztozyl podpis pod dyrektywami kodeksu postepowania Disneya'?, a
certyfikat w jezyku chifiskim zostat przytwierdzony do $ciany w biurze szefa.
Jednak stwierdzit on, ze w zwigzku z tym, iz standardy te udzielajg jedynie
stownych wskazdéwek i nie przydzielajg zadnych $rodkéw, nie uznaje ich za
szczegllnie przydatne. Zatem, dlatego ze stajg sie one pozornie punktem od-
niesienia dla wtasciciela, mozna uzna¢ je za nic wiecej jak tylko za fasade.
Szef podkreslat, ze zyski s tak male, Ze nie ma miejsca na koszta dodatko-
we.

Niemal wszyscy pracownicy China Wonder byli migrantami ze wsi, z pro-
wincji Guangdong, Hunan, Hubei, Jiangxi, Anhui i Sichuan. Jedynie ksiegowa
oraz dozorca hotelu pochodzili z Shenzhen. Wedlug dozorcy zakwaterowa-
nie tych robotnikéw byto trudne i kosztowne, cho¢ dostarczano im jedynie
podstawowego wyposazenia. Trzypietrowy budynek hotelu byt oddalony za-

10 Zestaw standardéw pracy uzywany do kontroli podwykonawcéw i dostarczycieli w Chi-
nach od potowy lat 90.
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Wtladze w Shenzhen nie zapewniajg tymczasowym obywatelom kwater,
edukagji i innej infrastruktury. Co wiecej, poza tym, ze pelnych praw pozba-
wiani sg sami migrujacy robotnicy, réwniez cztonkowie ich rodzin nie moga
zy¢ w Shenzhen, je$li nie moga znalez¢ pracy i uzyskad statusu tymczasowe-
go robotnika. W Shenzhen nie mozna zarejestrowa malzefistwa ani naro-
dzin dziecka. Oficjalnie wcigz uznaje sie tych robotnikéw za chtopéw i ocze-
kuje od nich, aby mieli wsparcie ze strony rodzin zyjacych na wsi. Koszta
reprodukcji robotnikéw sa catkowicie pokrywane przez spotecznosci wiej-
skie.

Przecietny robotnik to z reguly kobieta, ktéra zanim wezmie $lub, spedzi
od trzech do pieciu lat pracujac jako robotnik najemny w mie$cie przemy-
stowym. Oczekuje sie, ze dlugoterminowe aktywnosci zyciowe takie jak mat-
zefistwo, prokreacja i rodzina beda mieé miejsce sie na wsi. Zwazywszy na to,
ze w Chinach wystepuje ogromna nadwyzka sily roboczej, wtadze miejskie
praktycznie nie muszg sie martwi¢ o dtugofalowa reprodukcje sity roboczej.

Wiekszo$¢ robotnikéw Shenzhen zyje w hotelach robotniczych, gdzie oko-
to 50 robotnikéw zamieszkuje jedno mieszkanie w prowizorycznych budyn-
kach postawionych przez pracodawce. Jednakze od kiedy tymczasowi pra-
cownicy nie sg oficjalnie przez paristwo uznawani za robotnikéw lub za gon-
gren, réwniez fabryki nie uznaja ich za takowych. Kierownik jednej z firm
powiedzial, ze robotnicy zatrudniani przez niego w Hongkongu byli wciaz
pod ochrong prawa pracy i nie mogli by¢ dowolnie zwalniani bez zadnej re-
kompensaty. W Shenzhen jednak jest to mozliwe zawsze, kiedy tylko zechce.

Warunki pracy

Powszechnie znane zte warunki pracy w Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych i miastach przemystowych, jak Shenzhen, mozna przypisa¢ ,,rezimowi
pracy hoteli robotniczych”. Gdy zakwaterowanie jest powigzane z zatrud-
nieniem, pracodawca posiada kontrole nad zyciem robotnika réwniez i poza
praca. Poprzez wydluzanie godzin roboczych pracodawca moze praktycznie
uniemozliwi¢ préby szukania alternatywnej pracy. Rezim ten za$ opiera sie
na modych robotnikach, nad ktérymi tatwo sprawowa¢ kontrole (Smith i
Pun, 2003).

W przewazajacym stopniu hotele sa wlasnosciag wladz lokalnych, ktére
podnajmujg je wiascicielom fabryk. Coraz cze$ciej jednak firmy z zagranicz-
nym kapitalem buduja hotele na wlasne potrzeby; zazwyczaj kompleksy te

10

reprezentowaly interesy kobiet, ich sytuacja prawna i zyciowa w dalszym cig-
gu sie pogarszata (Croll, 1985). Co wiecej, polityka rzgdu wymuszajaca posia-
danie co najwyzej jednego dziecka kontroluje nie tylko ptodnos¢ kobiet, ale
tym samym ich ciala, seksualno$¢ i osobista autonomie. W rezultacie ani so-
cjalistyczna rewolucja, ani reformistyczna transformacja nie stworzylty moz-
liwosci dla poszerzenia horyzontéw kobiet.

Wiekszo$¢é robotnic, z ktérymi przeprowadzili$my wywiady, jeszcze przed
opuszczeniem swoich wiosek do§¢ dobrze zdawata sobie sprawe z tego, ze
zostanie uwieziona w sweatshopach na 12 godzin dziennie i bedzie zarabiac¢
miesiecznie okoto 500 lub 600 renminbi (60-72 dolaréw). Najmtodsza kobieta
w miejscu pracy miala 16 lat, najstarsza 46. Wszystkie one wiedzialy, ze szef
fabryki nie bedzie traktowa¢ ich jak réwne sobie istoty ludzkie. Wiedzialy,
ze istnieje olbrzymia przepas$¢ pomiedzy wiejskim a miejskim zyciem. Wie-
dzialy, ze beda sprzedawad wlasne ciala. Wiedzialy niemal wszystko.

Dong: ,,Nie ide do pracy po raz pierwszy”

Dong to typowa dla jej pokolenia robotnica-migrantka. W wieku 23 lat byta
do$wiadczong dagongmei - pracujaca cérka; pracowata w Guangdong przez
ponad cztery lata. Dong urodzita sie w stosunkowo biednej wiosce w Hunan.
Dorastata wraz z chifiskg reformg ekonomiczng ostatnich dwudziestu lat. Ja-
ko najstarsza cérka, majac 16 lat, zostala poproszona przez ojca o porzucenie
szkoly $redniej, kiedy jej mlodszy brat wlasnie jg rozpoczynat.

Myslatam, ze bede mogta zarobi¢ wiecej w Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej. Zanim posztam do pracy do§¢ dobrze zdawatam sobie
sprawe z warunkdw, jakie tam moga panowad i ile bede mogta za-
robié. Wiedzialam, ze nie jest tatwo pracowaé w duzym miescie,
ktére byto mi zupelnie obce. Ale my$latam, ze mimo to warto
sprébowad, i byta to dla mnie szansa na to, by zetkna¢ sie z inng
rzeczywistoscia.

Przyjezdzata do domu niemal co roku. Zawsze kiedy powracata przywozita
swemu ojcu blisko dwa tysigce juanéw (ok. 240 dolaréw), co wynosito wiecej
niz catkowity dochéd jej rodziny. Rodzina byta szcze$liwa z tego wkladu i
ona réwniez byla zadowolona.



Kiedy pierwszy raz widzialam mojego ojca i matke u$miechaja-
cych sie tak radoénie, wiedziatam, ze jest wielka przepa$¢ mie-
dzy zyciem w miescie, a Zyciem na wsi. Na poczatku moi rodzice
nie mogli uwierzy¢, ze zarabiam 2 tys. juanéw w 5 miesiecy.

Ale po czterech latach pracy w Shenzhen zycie w innym $wiecie stawato
sie dla Dong coraz mniej interesujace.

Czuje sie naprawde zmeczona. Godziny pracy sa za dlugie. To
jest za ciezkie. Co gorsza, nie moge w ogdle liczy¢ na staty po-
byt w miescie. M6j hukou, miejsce zameldowania, jest na wsi.?
Po Nowym Roku pojechatam do domu i mys$latam, ze juz nigdy
nie wréce. Zostatam w domu dwa miesigce i spatam, spatam cate
dnie.

Lecz z jej poktadami energii i zdrowia czula sie znudzona w domu, zatem
ponownie wrécita do pracy. Jej chlopak zyl w pobliskiej wsi, zdecydowali
sie wzig¢ $lub rok pdzZniej. Wiedziala, ze po $lubie moze nie mieé szansy na
powrét do pracy w miescie. Wiec mimo ze praca przemystowa byta bardzo
zmudna i wyczerpujaca, wciaz jeszcze chciala cieszy¢ sie ,,wolno$cig” oso-
bista. Brata pod uwage réwniez to, ze uda sie jej zaoszczedzi¢ pienigdze na
okres przyszlego malzenistwa:

Bede szczesliwa jesli méj maz i moi te$ciowie bedg mnie dobrze
traktowad. Ale tego nikt nigdy nie wie. Bedzie lepiej dla mnie,
jesli bede miata jakie$ oszczedno$ci.

W ten oto sposéb jej indywidualny cykl zycia, okres przej$ciowy pomiedzy

okresem dojrzewania a dorosto$cig, zazebit sie z okresem transformacji, pod-
czas ktdrej socjalistyczna gospodarka zlewata sie z globalnym kapitalizmem.

Wykorzenianie praw pracowniczych

Kontrola populacji, obok kontroli sity roboczej, jest jedna ze strategii rekru-
tacji robotnikéw w Chinach. Sprawuje sie ja poprzez ustanowiony oficjalnie

% Nikt nie moze zmienié swego statusu, chyba ze ma to miejsce w ramach planowania
przez patistwo. W niektdérych przypadkach absolwentom uniwersytetéw zezwalano na zmiane
hukou, tak, by mogli pracowaé w miescie, jako ze traktowano ich za profesjonalistéw. - przyp.
aut.

w 1958 r. system hukou, czyli system meldunkéw, okreslajacy nie tylko miej-
sce zamieszkiwania danej osoby, ale réwniez jej zyciowe szanse - pozycje
spoteczna, zarobki, ubezpieczenie czy racje zywnosciowe (Solinger, 1991). W
okresie poprzedzajacym Reforme istnial jedynie surowy system hukou, dzie-
lacy spoleczeristwo na dwie grupy - posiadajaca zameldowanie w mie$cie
lub na wsi. Chtopi, ktérych los byt wyznaczany przez wiejskie hukou, nie
mogli opuszczaé ziemi na okres przekraczajacy trzy dekady. Istnialy furt-
ki ucieczki, lecz nielegalna imigracja nigdy nie byta na tyle masowa, by méc
zakwestionowad porzadek spoteczny, ktéry polaryzowal spoteczeristwo na
chtopéw oraz miejska klase pracujaca.

Shenzhen byl pierwszym miastem, ktéry radykalnie zmienit swéj system
hukou na poczatku lat 80. Obok istniejacego wczeéniej statego zameldowa-
nia wprowadzono tymczasowe zameldowanie dla przyjezdnych robotnikéw,
co zwigzalo system hukou z systemem kontroli pracownikéw. Aby migrant
ze wsi mdgt zostaé uznany za legalnego pracownika tymczasowego w Shen-
zhen, musi najpierw zosta¢ zatrudniony oraz uici¢ odpowiednia oplate. Na-
stepnie zaktad pracy powinien napisa¢ podanie do Biura Spraw Publicznych
o uzyskanie certyfikatu tymczasowej rejestracji oraz do komisariatu policji o
rejestracje tymczasowego hukou. Na samym koticu robotnik powinien ztozy¢
podanie do lokalnego Biura Spraw Publicznych o uzyskanie certyfikatu po-
$wiadczajacego tymczasowe zameldowanie. Jest ono przyznawane na okres
zaledwie jednego roku, a odnawiane corocznie za opltata. Strategia lokalnych
wladz polega na regularnej wymianie robotnikéw wiejskiego pochodzenia.
Urzednicy otwarcie deklaruja, ze jesli jest praca, migranci mogg otrzyma¢
tymczasowe zameldowanie. Jednakze kiedy wystepuje jej deficyt, musza opu-
$cié miasto, dzieki czemu wtadze lokalne nie muszg ponosié kosztéw urbani-
zacji.

Systemowa réznica pomiedzy stalym a tymczasowym zameldowaniem po-
zwala panstwu na wycofanie sie z obowigzku dostarczenia mieszkan, gwa-
rancji pracy i gwarancji socjalnych dla migrujacych ze wsi robotnikéw. Sa
oni potrzebni tylko do pewnego momentu, po ktérym nie sg w stanie prze-
trwaé w mie$cie. W ten sposéb uniemozliwia sie nowo powstalej klasie robot-
nikéw zakorzenienia sie w mie$cie. System hukou, wraz z systemem kontro-
li sity roboczej, stworzyt zdeformowane obywatelstwo, ktére dyskryminuje
chinskich migrantéw prébujacych przeksztalci¢ sie w miejskich robotnikéw.
Termin mingong - robotnik rolny lub robotnik tymczasowy - zamazuje po-
dzialy miedzy tozsamoscig chtopa a robotnika (Solinger, 1999).



