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Przedmowa do reedycji

Po co w 2024 roku w Polsce wraca¢ do tego eseju? Nie dos¢, ze powstat blisko dwie
dekady temu, to jeszcze po drugiej stronie Atlantyku, gdzie pomimo globalizacji uniwer-
sytety funkcjonuja w zupetnie innych warunkach. Pozwdlcie, ze siegne po dwie ilustracje,
ktére wyjasnig dlaczego dzi§ warto czytaé tekst Harry’ego Cleavera On Schoolwork and the
Struggle Against It.

1. ,,Student dzienny nie pracuje”

Przez dekade obcowania z uczelnig kilkukrotnie spotkatem sie z uzywanym przez nie-
ktérych wyktadowcéw powiedzeniem: ,,student dzienny nie pracuje”. Byla to zazwyczaj
mantra powtarzana w odpowiedzi na préby uzasadnienia czyjej$ nieobecnosci lub nieprzy-
gotowania. Pomijajac skryty w tym powiedzeniu zupelny brak empatii - ot osobista przy-
padto$é - kryje sie w nim jeszcze co$ wiekszego: powszechna tendencja do niedostrzegania
pracy i wyzysku, ktére dotykaja nie tylko spotecznosci akademickie, ale i spoteczeristwo
kapitalistyczne jako catos¢.

Wszystkie osoby z pokoleri dorastajacych neoliberalizmie, ktére cho¢ raz prébowaty
upomnie( sie 0 swoje prawa i uznanie wlasnej pracy, spotykaja sie z oskarzeniami o rosz-
czeniowo$¢, egocentryzm, lenistwo i brak ambicji. Jednoczesnie wymaga sie od nas bu-
dowania wyksztatconego i krytycznie myslacego spoteczeristwa. Zapomina sie jednak, ze
takie postawy i zdolnosci nie biorg sie znikad - musza zosta¢ wypracowane przy pomocy
odpowiednich narzedzi i w oparciu o konkretne zasoby.

Tak tez w czasach, gdy coraz mniej rodzin sta¢ na zafundowanie swoim dzieciom stu-
diéw, a uczelnie coraz mniej Srodkéw poswiecaja na swiadczenia socjalne, jednoczesnie
niszczac i prywatyzujgc akademiki oraz stotéwki, studia przestaja by¢ de facto darmowe
i powszechnie dostepne, a stajg sie ekskluzywne i wymagaja coraz wiekszych naktadéw
pracy najemnej samych studiujacych. Dlatego tez student dzienny pracuje: zmuszajg go
do tego rosngce ceny podstawowych produktéw spozywczych i najmu.

Roszczeniowymi egocentrykami okazuja sie by¢ jednak wszyscy narzekajgcy na stan
wyksztalcenia i brak ambicji mtodych oséb, jednoczesnie zastong milczenia zakrywajacy
materialne bariery stojace na naszej drodze do realizowania tych ideatéw. Ironii catej sy-
tuacji dodaje fakt, iz roszczenia wysuwaja najczesciej osoby, ktére dorastaty i ksztalcity sie
w ustroju zapewniajgcym im mieszkania i positki w trakcie studiéw oraz stabilne zatrud-
nienie zaraz po nich.



2. Anty-studencka hucpa ministra Wieczorka

4 kwietnia 2024 roku na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu odbyto sie
spotkanie z ministrem nauki i szkolnictwa wyzszego, Dariuszem Wieczorkiem. Minister
odméwil wéwczas rozméw z osobami zrzeszonymi w Inicjatywie Pracowniczej oraz Stu-
denckiej Inicjatywie Mieszkaniowej, mimo iz jeszcze 14 grudnia 2023 roku podczas wizyty
w okupowanym przez nie akademiku Jowita obiecywal im pomoc oraz wychwalat ich ma-
dros$¢. Minister powiedziat co nastepuje:

My nie bedziemy na ten temat rozmawia¢. Nie bedziemy tworzy¢ jakis nowych
bytéw, nie bedziemy tworzy¢ jakis nowych instytucji. Jest ustawa o szkolnic-
twie wyzszym i o samorzadach studenckich mogg rozmawia¢, czy o $rodowi-
sku studenckim mogg rozmawiaé tylko samorzady, przedstawiciele i samo-
rzady studenckie, a nie zadne zwigzki zawodowe. Bo zwigzki zawodowe sg od
ochrony pracownikéw, a nie od studentéw.

Potem na konferencji z mediami dodal: ,Jak zobaczylem jak to wszystko wyglada, to
jest to typowa hucpa polityczna. Co do tego nie ma watpliwo$ci”.

To jak to w konicu jest? Mamy by¢ tymi krytycznie mys$lacymi i angazujacymi sie w poli-
tyke obywatelami, czy moze jednak mamy postusznie i biernie obserwowa¢ jak w naszym
imieniu wystepuja karierowicze i apolityczni figuranci z samorzadéw?

Oczywiscie, przy okazji minister powiela wspomniang juz narracje, ze ,,student dzienny
nie pracuje”, a studenci to nie pracownicy, co jest kompletnie niezgodne z realiami, w kté-
rych zyjemy. Nie tylko dlatego, ze utrzymanie sie na studiach wymaga réwnoleglej pracy
zarobkowej, ale réwniez dlatego, ze uczenie si¢ i studiowanie to praca!

Studiowanie w stuzbie kapitalu

Powyzsze dwa przyktady pokazuja, w jaki sposdb w przestrzeni publicznej wymazuje
sie pracownicze realia dotyczace osdb studiujacych, ale to nie wszystko, poniewaz jak po-
kazuje nam tekst Cleavera, praca kryje sie réwniez w samym studiowaniu.

Uczenie sig i studiowanie to praca, ktérej czesto nie dostrzegamy. Przyswajanie, usyste-
matyzowanie i wdrazanie w zycie ogromu wiedzy, nie dokonuja sie same z siebie. Procesy
te wymagajag wysitku psychicznego, emocjonalnego zaangazowania, ale réwniez zwyktego
spalania kalorii. Wymagaja one dachu nad glowg, czasu i wielu innych cennych zasobdw.

,»No dobrze - powiecie - ale czy nie jest to nasza Swiadoma inwestycja? Czy nie jest to
nasz wybdr, zeby podwyzsza¢ swoje kwalifikacje i rozwija¢ sie jako ludzie?”. Odpowiedzcie
mi wiec na nastepujace pytanie: jaka cze$¢ z catego studiowania mozecie tak naprawde po-
$wieci¢ wlasnemu rozwojowi? Ile z tego daja Wam studia, a ile wtasna praca po godzinach?
Jak czesto musicie przyswajaé bezuzyteczne informacje albo kwalifikacje wrecz niezgodne
z Waszymi warto$ciami? Wtasnie, kwalifikacje - to tutaj kryje sie caly sekret tego, jaka role
odgrywa edukacja w spoteczenistwie kapitalistycznym.
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Karol Marks, za ktérym czujnie podgza Harry Cleaver, mégtby nazwad studiowanie ,,roz-
szerzong reprodukcjg kapitatu”, czyli dokonujacym sie naszymi wtasnymi rekami proce-
sem, ktdry nie tylko sprawia, ze kazdego dnia budzimy sie znowu w kapitalizmie, ale takze
przysposabia nas do coraz nowszych sposobdw kapitalistycznego wyzysku. Studiowanie
mozna nazwac¢ réwniez ,,pracg reprodukcyjng”, czyli wysitkami, ktére kazdego dnia do-
starczajg kapitalowi odnowiong silte robocza. To wtasnie dzieki studiom wyzszym kapitali-
styczne przedsiebiorstwa otrzymujg kolejne zastepy gotowych do pracy oséb, na szkolenie
ktérych nie muszg traci az tyle czasu i pieniedzy. Co wiecej, proces ten zaczyna sie juz
na poziomie edukacji podstawowej, gdzie uczymy sie bezwarunkowego postuszeristwa i
przyzwyczajamy sie do wielogodzinnego przebywania w tej samej zamknietej przestrzeni.
Coraz lepiej wyspecjalizowane bierzemy udzial w rozpedzaniu konsumpgji i konkurencji,
ale wytworzone w ten sposdb zyski sg akumulowane jedynie na samym szczycie spotecznej
hierarchii - z dala od jakichkolwiek ideatéw demokracji, o ktérych tyle juz wspomniatem.

I wlasnie o tym wszystkim jest niniejszy esej. Niezaleznie czy siegniemy po perspektywe
Cleavera z lat 2003-2006, czy tez przytaczane przez niego przyklady sprzed kilku stuleci,
jedno pozostaje niezmienne: ciagle starania kapitalistycznego systemu, aby$my jak naj-
mniejszym kosztem przyczyniali sie do jego odtwarzania - réwniez jako osoby studiujace.
Ale sytuacja nie jest beznadziejna - wrecz przeciwnie. Zaréwno przywolana przeze mnie
okupacja Jowity, jak i historyczne przyktady podawane przez Cleavera pokazuja, ze to wta-
$nie w osobach studiujacych drzemie ogromny potencjat do walki z zastanym systemem.
Niech niniejszy tekst postuzy nam jako jedno z narzedzi do analizowania go, ale réwniez
motywacja do jego zniesienia.

Nota wydawnicza

Niniejsze tlumaczenie autorstwa osoby podpisanej pseudonimem Wila ukazalo sie pier-
wotnie w numerze 13/2012 czasopisma ,,Przeglad anarchistyczny” i od tamtego czasu nie
zostato ani udostepnione w sieci, ani wydane jako osobny tekst. Zainspirowany opisanymi
wyzej walkami os6b studiujgcych postanowitem przypomniec ten esej i delikatnie od$wie-
zy¢ jego redakgcje.

Pojecia przy pracy

Katowice, 8 kwietnia 2024



Nota autora

Niniejszy tekst pierwotnie stanowit druga cze$¢ odpowiedzi na krytyke mojej ksiazki
Polityczne Czytanie ,,Kapitalu” dokonanej przez autoréw angielskiego marksistowskiego ma-
gazynu ,, Aufheben”. Zdecydowatem sie oddzielié¢ te cze$¢é i stworzy¢ z niej osobng catosé.
Co pewien czas dodaje do niej swoje kolejne obserwacje. Ich tres¢ jest na tyle znaczaca, iz
co pewien czas powstaje nowa wersja artykutu, ktérg umieszczam na swojej stronie inter-
netowej: https://la.utexas.edu/users/hcleaver/.

Austin, Texas, 7 wrzesnia 2003. Poprawione wiosng 2006

1 Zob. 0d operaismo do ,,marksizmu autonomistycznego”. Polemika, ,,Przeglad Anarchistyczny”, 11/2010, s.
244-302 [numer dostepny tutaj: http://library.lol/main/673BA85SEA6937C3844COFBOOF8D506CI].


https://la.utexas.edu/users/hcleaver/
http://library.lol/main/673BA85EA6937C3844C0FB00F8D506C9

Wstep

Jako student, a nastepnie wyktadowca, wiekszo$¢ swojego zycia spedzitem na pracy
w instytucjach edukacyjnych Stanéw Zjednoczonych. Dzi$, jako wyktadowca akademicki,
pracuje ze studentami, innymi wyktadowcami, pracownikami personelu technicznego i
administracjg uczelni. Moje relacje z nimi uksztaltowane sg przez polityke edukacyjng i
system kapitalistyczny, ktérych integralng czescig sa uniwersytety.

Przez kilka godzin w tygodniu, podczas wyktadéw i konsultacji, moja praca polega na
bezposrednich interakcjach ze studentami. Rzadziej zdarza mi sie wspdtpracowad z innymi
wykladowcami w radzie instytutu (np. w zwigzku z egzaminami czy zatrudnianiem no-
wych wyktadowcéw) lub na ogélnouniwersyteckich spotkaniach (np. rada wydziatu). Réw-
nie rzadko wspétpracuje z personelem administracyjnym (sekretarki czy administratorzy
systeméw komputerowych).

Zgodnie z tradycja siegajacg czaséw Sredniowiecza, zyjemy i pracujemy w zgodzie z
zasadami akademickiej kolegialno$ci i wspétpracy. Jest ona stale wzmacniana przez wcigz
odnawiany mit studenckiej wspdlnoty i zwigzane z nim rytuaty. W tych ramach staramy sie
odnosi¢ do siebie z obopélnym szacunkiem. Niestety, zbyt regularnie nasze wysitki sa pod-
kopywane przez struktury systemu edukacji i administracyjne zasady, przepisy i prawa
narzucajgce tak wiele podziatéw, hierarchii i konkurencji, w ktérych wyniku powstaje bo-
gactwo i nedza, snobizm i zazdro$¢, naduzycia wladzy i strach, tajno$é i alienacja, oszczer-
stwa i bunt.

Po raz pierwszy z tym problemami zetknatem sie jako student w latach 60. i na po-
czatku lat 70., gdy historia i teorie, jakich mnie uczono, nie pomogly mi w zrozumieniu
wydarzen z tych lat, w ktérych nie zawsze uczestniczytem, ale zawsze obserwowatem:
Ruch na Rzecz Praw Obywatelskich, radykalne ruchy na uczelniach, zamieszki w miastach
takich jak Watts, Newark czy Detroit, ruch przeciwko wojnie w Wietnamie, ,,rewolucja
kulturalna” z lat 60. i wiele innych. Prébujac je zrozumieé, siegnatem poza wiedze, jaka
przekazywano mi na wyktadach i podjatem nieformalne studia nad dziedzinami okre$la-
nymi wtedy jako historia rewizjonistyczna i krytyczna teoria spoteczna. Studia te pozwo-
lity mi pozna¢ ukrywana historie rasizmu, imperializmu czy manipulacji na polu kultury,
nieobecng w akademickich podrecznikach. Dzieki temu poznatem alternatywna perspek-
tywe i teoretyczne paradygmaty, za pomoca ktérych mogtem zmierzy¢ sie z ta historig jak
tez z jej dziedzictwem represji i buntu.

Podczas tych studiéw nie moglem pomingé faktu, ze praktycznie kazda teoria kry-
tyczna, z jaka sie spotkatem, czerpie z pism Karola Marksa lub poréwnuje sie z jego teoria.
Na wyktadach Marks byt kilkukrotnie wspominany, ale tre$¢ jego prac sprowadzano



zawsze do kilku ,,proroctw”, ktére podlegaly pobiezniej krytyce i szybko o nich zapo-
minano. Tylko na zajeciach doktoranckich z historii doktryn ekonomicznych spotkatem
sie z konkretna krytyka jego teorii, nawet ona jednak ograniczala sie do zwyczajowych
zarzutdw, Ze teoria warto$ci opartej na pracy nie moze by¢ wykorzystana jako podstawa
do wyznaczenia ceny rynkowej - bez czego, jak nam wmawiano, zaden prawdziwy eko-
nomista nie moze sie obej$¢. Pomimo tych oklepanych argumentéw, waga zachodzacych
wydarzeri i konieczno$¢ okre$lenia podstawy teoretycznej dla mojej rozprawy doktorskiej
sprowokowaly mnie do zapoznania sie z pracami Marksa i sprawdzenia, czy rzeczywiscie,
jak twierdzili moi wyktadowcy, nie ma w nich nic, co pozwolitoby zrozumieé konflikty
spoteczne.

Jednym z wynikéw tych studiéw jest to, ze jako wykladowca wcigz zajmuje sie teorig
Marksa, gdyz jak sie przekonatem, i nadal sie przekonuje, podstawy jego analizy, choé
stworzone dawno temu (lata 1840-1880) i wiele razy znieksztalcane w imie potwornych
celéw politycznych (przez kapitalizm panistwowy, rezimy w stylu radzieckim i partie
marksistowsko-leninowskie) sa wcigz bardzo przydatne, jesli chodzi o zrozumienie dzi-
siejszego $wiata i wystepujacych w nim konfliktéw - od wojen i walk na tle rasowym,
zwigzanych z réznicami plci czy ochrong srodowiska po zagadnienia dotyczace edukacji
oraz pracy studentéw i wykladowcéw. W zwigzku z tym, jak mozna sie spodziewad,
uzywam dzi$ niektérych zatozern Marksowskiej analizy nie tylko do opisu powaznych
probleméw spotecznych, lecz réwniez codziennej pracy i walk toczonych przeze mnie i
moich studentéw.

Moja interpretacja teorii Marksa pomogta mi w odkryciu znaczenia osobistych doswiad-
czen i historii amerykanskiego systemu edukacyjnego. Doszedtem do wniosku, ze pozwala
ona zrozumie¢, dlaczego i w jaki sposéb struktura systemu edukacyjnego oraz obowigzu-
jace w niej zasady, prawa i procedury eliminuja kolegialno$¢ i wspdlnotowo$¢ z uniwer-
sytetéw - ogdlnie ze szkét - wywodzac to z faktu, ze wyzsza edukacja w znacznej mierze
funkcjonuje na tych samych zasadach co przemyst, natomiast poszczegdlne uniwersytety
dziatajg i sg zarzadzane jak fabryki. Oczywiscie, uniwersytet-jako-fabryka jest tylko jedng
z cze$ci sktadowych rosngcej kazdego dnia fabryki spotecznej'. Obecnie na cate spoteczeni-
stwo mozna patrzeé przez pryzmat fabryki, poniewaz jego instytucje, wliczajac w to in-
stytucje edukacyjne, uksztaltowane zostaty przez przedsiebiorcéw i tych, ktérzy wdrazaja
polityke rzadowa, tak by produkowac¢ i reprodukowac stosunki spoteczne kapitalizmu.

! Termin wprowadzony przez wloska tradycje operaismo. Stosowany jest jako perspektywa pojeciowa
badZ narracja periodyzacji historycznej. W perspektywie pojeciowej zaklada, ze techniki i praktyki wladzy
umiejscowione w fabryce réwnocze$nie wplywaja na zycie poza fabryka i odwrotnie. W tym ujeciu zaktada
sie, ze wytwarzanie warto$ci i opér wobec wytwarzania warto$ci nie wystepuja jedynie w ustalonych i rozpo-
znanych miejscach pracy oraz w dziataniach robotnikéw najemnych. Pojecie fabryki spotecznej jest zakwe-
stionowaniem politycznego oraz organizacyjnego modelu fabryki, ktéry koncentruje sie na miejscach pracy
oraz pracy najemnej. Jako narracja historycznej periodyzacji zaklada, ze wraz z uptywem czasu wnetrze i
zewnetrze fabryki zaczynaja tgczy¢ sie ze soba, przez co obecne kapitalistyczne zarzadzanie obejmuje obie
te sfery jednocze$nie [przyp. PA].



0d czasu napisania poprzedniej wersji tego eseju podjatem sie prowadzenia wyktadéw z
»Ekonomii politycznej edukacji” w odpowiedzi na prosby dziataczy studenckich zaintereso-
wanych takimi zajeciami. W toku przygotowan do tych wyktadéw - zaczynajac od lektury
tekstéw, poleconych mi przez tych dzialaczy - i pézniejszego nauczania zdobytem spora
wiedze na temat historii edukacji i idei przy$wiecajacych jej najbardziej znanym teorety-
kom. W ponizszej pracy, poza obserwacjami i analizami wyniesionymi z wlasnych do§wiad-
czen w przeciggu ostatnich dziesiecioleci, zawartem niektére fakty, o ktérych dowiedzia-
tem sie, poznajac historie edukacji, a ktére, jak sadze, wspdtczesnie réwniez sg istotne.

Jednym z nich jest to, ze juz w XVIII i XIX w. europejscy filozofowie tacy jak Immanuel
Kant i Friedrich Nietzsche w swych pracach zauwazyli i potepili zjawisko podporzadko-
wania uniwersytetéw panstwu i kapitatowi. W swej pracy Spor fakultetéw z 1794 r.?, odpo-
wiadajac na formalne upomnienie i krélewski nakaz Fryderyka Wilhelma 11, by wiecej nie
podejmowat spraw zwigzanych z religia, Kant przedstawia stan faktyczny i racjonalne uza-
sadnienie kontroli panistwa nad ,,wyzszymi” wydziatami uniwersytetu - prawem, teologia
i medycyng. Jednoczesnie jednak potepia wszelkie préby uciszenia krytyki idei powsta-
jacych na tych wydziatach przez wyktadowcéw pracujgcych na ,,nizszych” kierunkach -
filozofii, matematyce czy fizyce. W tym okresie patistwo pruskie nie tylko starato sie utrzy-
macé swa tradycyjng dominujaca pozycje, lecz réwniez rozwijato polityke kapitalistycznego
uprzemystowienia z zamiarem konkurowania z bardziej rozwinietymi pafistwami kapitali-
stycznymi, jak choéby Anglig. W sumie argumenty Kanta byty dos¢ tagodne, zgadzat sie na
pafistwowa kontrole nad ,,wyzszymi” wydziatami, a jego postulaty swobody wypowiedzi
na ,,nizszych” wydziatach uzasadniatl potrzebg zglebiania prawdy i jej przydatnoscia dla
panistwa, ktére dzieki takiej krytyce mogto prowadzié lepsza polityke.

Ataki Nietzschego na podporzadkowanie systemu edukacji paristwu i kapitatowi, napi-
sane niemal 100 lat pézniej w 1872 r. sg o wiele bardziej agresywne. W swym eseju O przyszto-
$ci naszych zaktadéw ksztatceniowych® nie tylko potepit ,,wyzysk mtodziezy przez panistwo
dla jego wtasnych celéw”, na przyktad ,,wychowanie uzytecznych urzednikéw tak szybko,
jak to mozliwe i zagwarantowanie ich bezwarunkowego postuszeristwa poprzez przesad-
nie zaostrzony system egzaminéw”, lecz réwniez zauwazyt podobny wyzysk ze strony ka-
pitatu. Gromit coraz czestsze podejscie do instytucji edukacyjnych, zgodnie z ktérym miaty
one wytwarzac taka liczbe studentéw, aby zapewni¢ przyszte , korzysci finansowe”. ,,Tym,
czego sie przede wszystkim oczekuje” - pisal -, jest «pospieszna edukacja», tak by stworze-
nie zarabiajace pienigdze mogto by¢ wyprodukowane z maksymalng predkoscia, edukacja
ta ma by¢ przy tym na tyle doktadna, by wyhodowane przez nig stworzenie byto zdolne
do zarobienia duzej ilosci pieniedzy. Ludziom przekazuje sie jedynie $cisle okreslong iloé¢
kultury, niezbedna dla zaspokojenia potrzeby zysku”.

Dwadzie$cia lat p6zZniej z tym samym jezykiem mozna sie spotkaé po drugiej stronie
Atlantyku, na kartach pracy Thorsteina Veblena Teoria klasy prézniaczej (1899). W rozdziale

2 1. Kant, Spdr fakultetéw, ttum. M. Zelazny, [w:] Dziela zebrane, t. 5, Torun 2011.
3 F. Nietzsche, O przyszlosci naszych zakladéw ksztatceniowych. Szes¢ prelekcji wygtoszonych w Bazylei na zle-
cenie Towarzystwa Akademickiego, Warszawa 2020.



»System wyzszego ksztalcenia jako wyraz kultury pienieznej” ten ekonomista i zaciekly
krytyk spoteczny analizuje, jak $wiat biznesu - teraz juz cze$ciej otwarcie niz za posrednic-
twem panstwa - tworzy i ksztaltuje uniwersytety na wlasne podobienistwo i dla wtasnych
celéw, a w procesie tym drastycznie ogranicza i zatruwa przestrzen dla wolnego badania.

Kilka lat p6Zniej w swej ksiazce The Higher Learning in America (1918) Veblen wykorzy-
stat swe osobiste do§wiadczenia z Uniwersytetu Chicagowskiego (dopiero co zatozonego
przez kapitalistycznego magnata Johna D. Rockefellera) i podobne obserwacje z innych
uczelni do rozwiniecia analizy tego, jak wielki biznes ksztaltuje amerykariskie uczelnie
dla swoich potrzeb. Procesy zaobserwowane przez Veblena, co wykazaly péZniejsze stu-
dia historyczne, rozwijaly sie z rosnacg intensywnos$cig przez caly XX w.*. Strategie kapi-
talu zwigzane z przemystem i pracg najemng - w tym przede wszystkim tayloryzm czy tak
zwane naukowe zarzgdzanie — byly stosowane na kazdym poziomie szkolnictwa. To prze-
niesienie celéw i metod z przemystu na sfere edukacji wyrazalo sie w tak duzej mierze, ze
wszyscy, ktérzy §ledzili zbrodnicze dzialania wielkiego kapitatu w przemysle, mogli z ta-
twoscig zastosowal swe analizy do uksztaltowanego w ten sam sposéb systemu edukacji’.

Szkota-jako-fabryka jest zaprojektowana tak, by wytwarzac to, co Marks nazwat ,,sita ro-
bocza” - gotowos¢ i zdolnos¢ do pracy - a na poziomie uniwersyteckim, wyniki badari bez-
posrednio przydatne prywatnym przedsiebiorstwom i paristwu. Pomimo powtarzanych
przez lata ideologicznych komunatéw, ze szkoty stuza osigganiu indywidualnego o$wie-
cenia i ksztatceniu obywateli zdolnych do udzialu w demokratycznym zarzadzaniu spote-
czenstwem, to w rzeczywisto$ci mamy do czynienia z odwrotna sytuacjg. Od przedszkola
do studiéw podyplomowych, szkoly i ich programy nauczania sg tak skonstruowane, aby z
ludzi tworzy¢ pracownikéw - wasko wyspecjalizowane jednostki wychowane tak, by przez
reszte swojego zycia postusznie wykonywaty polecenia i wierzyly, ze zyja w najlepszy z
mozliwych sposobéw. Oczywiscie wiele z nich stawia opdr. Dlatego szkota-jako-fabryka
jest jak wszystkie inne fabryki polem walki, a marksistowska analiza pomaga te walke zro-
zumie( i okresli¢, na jakich zasadach bra¢ w niej udziat.

Ponizej skupitem sie na pracy wyktadowcéw i studentéw oraz ich wzajemnych inte-
rakcjach. Najpierw opisatem i przeanalizowalem to, czego oczekuje sie ode mnie i innych
wyktadowcéw, to, czego wymaga sie od studentéw i to, jak wygladaja nasze stosunki na
uczelni wraz z negatywnymi konsekwencjami takiego stanu rzeczy. Innymi stowy, tak jak
Marks w Kapitale, przedstawitem nature i dynamike pracy zgodnej z logika kapitatu, ktéra
zdominowata metody organizacji i strukture dzialania uniwersytetu. Nastepnie opisatem,
jak ta logika moze byd¢, i czesto jest, przetamywana w walce, toczonej przez wyktadowcéw
i studentéw o stworzenie alternatywnych sposobdw pozytkowania naszego czasu i energii,
walce o odzyskanie wolnosci i autonomii.

4 Zob. zwlaszcza L.A. Cremin, The Transformation of the School, New York 1961; R.E. Callahan, Education
and the Cult of Efficiency: A Study of the Social Forces that have Shaped the Administration of the Public Schools,
Chicago 1962; J.H. Spring, Education and the Rise of the Corporate State, Boston 1972.

® Zob. np. dwie z ksigzek Uptona Sinclaira, (autora, ktéry stat sie stynny wraz z wydaniem ksigzki The
Jungle w 1906 r. ujawniajacej horror pracy w chicagowskim przemyéle miesnym) The Goose-step: A Study of
American Education, 1922; The Goslings: A Study of American Schools, 1924.
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Praca wyktadowcow

Wyktadowcy akademiccy zdobywajg swoje ptace na kilka sposobéw: uczac, prowadzac
badania, piszac i publikujac, jak réwniez realizujac zadania administracyjne. Chciatbym
zacza¢ od nauczania, ktdére uznaje sie za gléwna i najwazniejsza czes¢ naszej pracy. Poza
tym, gdyby$my niczego nie nauczali, z trudem mozna by nas nazwal ,,wyktadowcami”.

»,Nauczanie”, czyli wykladowcy i studenci

Zaréwno ,,wyktadowcy”, jak i szkolni ,,nauczyciele” przewaznie udaja, ze ,,ucza”, a ad-
ministracja udaje, Ze jest w stanie odrézni¢ ,,dobrych” od ,,zlych” nauczycieli. Wszystkie
trzy grupy dzialaja wiec w $wiecie iluzji. O ile jednak ta sytuacja moze odpowiadaé admini-
stracji, wktadajacej wiele wysitku w dzielenie, uzyskanie dominacji i zarzadzanie persone-
lem ,,nauczajgcym” jak tez studentami, to jest zabdjcza dla tych, ktérzy naprawde staraja
sie uczy¢. Poniewaz w rzeczywistosci nikt nie moze uczy¢ innych, to najlepsze, co moze zro-
bi¢ wyktadowca akademicki czy nauczyciel, jest udzielenie uczniom pomocy w nauce. Na
wyktadach poruszamy rézne zagadnienia, przygotowujemy materiaty, stawiamy otwarte
pytania i na ogét staramy sie stworzy¢ atmosfere zachecajaca do badania, analizy i szu-
kania alternatywnych rozwigzan. To, czy studenci cokolwiek wyniosg z tych wyktadéw i
materiatéw, zalezy jednak od ich podejscia i wysitkéw. To wlasnie osobiste podejscie i wy-
sitki sa czesto paralizowane przez instytucjonalne struktury, w tym nasze wlasne.

Wiele frustracji spowodowanych ,,nauczaniem” wynika z jego iluzorycznosci. Wykta-
dowcy zbierajg materialy, przygotowuja spisy lektur, wyglaszaja wyktady, po czym sg prze-
razeni obojetnos$cia studentéw i kiepskimi wynikami, jakie osiggaja na egzaminach. W re-
zultacie niektérzy z nich przekonuja sie, ze sg do niczego, ich frustracja przejawia sie w
formie niskiej samooceny i zwatpienia w swoje umiejetnosci. Inni, prawdopodobnie wiek-
szo$¢, winig studentdw i na nich wytadowuja frustracje przyjmujace postaé zniecierpliwie-
nia i pogardy.

Zeby nauka byta mozliwa, studenci (tak jak my wszyscy) muszg dopasowaé nowg wie-
dze i rozumienie pewnych zjawisk do juz istniejgcych struktur wiedzy. Sa zobowigzani do
oceny, w jakim stopniu nowa wiedza jest zgodna z tym, co, jak wierza, juz wiedza i rozu-
mieja. Jesli spetnia takie wymogi, musza dowiedzie¢ sie, dlaczego tak jest - to jak doda-
wanie nowych elementéw do wcigz rozszerzajacej sie uktadanki. Jesli jest ona sprzeczna z
0gblnymi ramami, to muszg ustali¢, co wymaga zmiany - czy to, co do tej pory wiedzieli i
rozumieli, czy to, co wla$nie odkryli.
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W sytuacjach ,,jeden najeden”, na przyktad podczas indywidualnych konsultacji, ci, kté-
rzy prezentujg nowe idee, podejécia itp. moga, wykorzystujgc posiadang wiedze i do§wiad-
czenie, dopasowa¢ prezentacje do wiedzy i rozumienia przejawianych przez indywidual-
nego studenta’. Nawet w takim przypadku jedynie student moze wykona¢ calg prace inte-
lektualng niezbedna do tego, by zdobyta wiedza stala sie cze$cig jego rozumienia $wiata.

W duzych klasach, typowych dla wspétczesnych szkét i uniwersytetéw, niemozliwe jest
jednak, by ktérykolwiek ,,nauczyciel” byt w stanie to osiggnaé. Mozemy jedynie ocenial
naszych ,stuchaczy” i stara¢ sie dopasowaé do ich potrzeb tre$¢ wyktadu, jednak i tak w
wiekszos$ci przypadkéw bedziemy omawiaé poszczegdlne kwestie, uzywajac stéw i metod,
ktére nie sg zgodne z indywidualnymi potrzebami wiekszosci odbiorcéw. Szkoty nie sg tak
zorganizowane, aby zmienié ten stan rzeczy, wrecz przeciwnie, dzialaja tak, aby zniweczy¢
wszelkie wysitki wyktadowcédw stuzgce pomocy studentom w nauce i wszelkie wysitki stu-
dentéw, by czego$ sie nauczyd.

Wcigz stawiany w tak bezsensownych sytuacjach, musiatem zada¢ sobie pytanie: ,,Po-
mijajac ideologie i obecna strukture systemu edukacyjnego, co wtasciwie ja - i inni wykta-
dowcy - powinni robi¢, stajac naprzeciw studentéw?”.

Céz, biorgc pod uwage ramy systemu ,,nauczania”, ktérych powinienem sie trzymac,
dobitnie zdalem sobie sprawe Z faktu, ze zasadniczym sensem pracy, za ktéra otrzymuje
wynagrodzenie, nie jest wcale ,,pomaganie im w nauce”, lecz raczej narzucanie im dyscy-
pliny podczas wykonywania okre$lonej pracy. Jej podstawowymi formami sg: dyscyplina
w klasie, prace domowe, projekty badawcze, notatki i egzaminy.

Na szczescie na poziomie uniwersytetu ,,dyscyplina w klasie” nie jest zwykle proble-
mem - przynajmniej nie na taka skale jak w szkotach podstawowych i $rednich, gdzie
uczniowie spontanicznie lub w sposéb zaplanowany przeszkadzajg w prowadzeniu zajeé.
W takich przypadkach nauczyciele i administracja czesto stosuja réznorakie represje, od
upomnienia przez wydtuzanie pobytu w szkole az po kary cielesne w celu zniechecenia
uczniéw do podobnych wystepkéw i ukarania za brak dyscypliny. Z drugiej strony wykta-
dowcy uniwersyteccy, $wiadomi licznych sposobéw tamania przez studentéw dyscypliny w
sali wyktadowej (unikanie pewnych wykltadéw czy zajmowanie sie czyms$ innym: przygoto-
waniem do innych wyktadéw, surfowaniem po Internecie czy wysytaniem sms-6w) starajg
sie ja przywrdcié, sprawdzajac obecno$é, zakazujac uzywania telefonéw komérkowych lub
nakazujac swym asystentom $ledzenie ruchéw studentéw w Internecie. Tacy wyktadowcy
staraja sie narzuci¢ przynajmniej pozér udziatu studentéw w wyktadach badz ich samej
obecnosci - wszystkie osoby na sali policzone i wpatrzone w wyktadowce.

Prace domowe i projekty badawcze sg zwigzane z narzuceniem studentom pracy poza
uczelnig. Zeby wyegzekwowac jej wykonanie, stosuje sie kryteria ilosciowe i jako$ciowe.
Do ilo$ciowych mozemy zaliczy¢: przeczytanie wlasciwej liczby stron, wykorzystanie w
badaniach okreslonej liczby zrédet, minimalna objetos¢ pracy dyplomowej. Nawet wyma-

! Ta przewaga indywidualnego nauczania zostata zauwazona juz dawno temu. Np. John Locke, piszac
pod koniec XVII w. o edukacji dzieci swych przyjaciét pochodzacych z wyzszych klas, przekonywal, ze jedna
z gléwnych zasad edukacji powinno by¢ dopasowanie nauczania do specyficznych zainteresowar i umiejet-
noéci indywidualnego ucznia. Zob. J. Locke, Mysli o wychowaniu, Wroctaw-Krakéw 1959.
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gania jako$ciowe sa czesto okres$lane w kategoriach ilo§ciowych. Na przyktad jakos¢ pracy
pisemnej ocenia sie, biorgc pod uwage ilo$¢ btedéw ortograficznych.

W przypadku znormalizowanych i przygotowywanych na konkretne zajecia egzami-
néw, rzekomym celem jest zmierzenie tego, czego studenci zdolali sie nauczyd¢, jak wiele
wiedzy uzyskali dzieki swej pracy w szkole. Jestesmy daleko od Platona i jego wyobrazen
dotyczacych préb dla ,,straznikéw” republiki - pomyslanych tak, by oceni¢ nieztomnos¢ i
poczucie godnosci kazdego z nich jak réwniez gotowos$¢ do poswiecen dla wspdlnego do-
bra?. To do$¢ odlegte takze od koncepcji ,,dobrych uczniéw” Konfucjusza, ktérzy po zdoby-
ciu nowej wiedzy nie stosujg jej podczas egzamindw, lecz w praktyce codziennego zycia®.
Niestety w wiekszosci przypadkéw funkcjonujemy w realiach kapitalistycznych, gdzie je-
dynym celem egzamindw jest narzucenie dyscypliny (sprawdza sie jedynie to, co zapamie-
tali studenci i co szybko zapomna), gdzie jedyng rzecza, jakiej stuzg testy, jest sprawdze-
nie gotowosci do wykonania pracy polegajgcej na zapamietywaniu i sprawdzenie stopnia
poddania sie dyscyplinie. To oczywiste, ze zwiekszajgca sie liczba testéw wyboru i tych
sprawdzanych maszynowo, wymaga jedynie zapamietania odpowiedniej ilo$¢ informacji
z wyktadéw. Ten ogélny obraz dotyczy nie tylko egzamindéw, jakie od szkoty podstawo-
wej do uniwersytetu zdajag studenci, lecz réwniez rosnacej liczby znormalizowanych te-
stéw narzuconych dzieciom i mtodziezy przez ustawodawstwo stanowe i federalne, jak na
przyktad niestawny program ,,No Child Left Behind” w czasach prezydentury George’a W.
Busha’.

Zasadniczym $rodkiem narzucania pracy studentom jest jednak w tych wszystkich przy-
padkach system ocen. Wtadze uniwersytetu oczekuja, iz studentéw wykonujacych wiecej
pracy ocenie lepiej, niz tych, ktérzy pracujg gorzej, a tych, ktérzy odméwig wykonania
wiekszej czesci pracy, obleje. Zgodnie z zalozeniami Marksa, jako wyktadowca powinie-
nem produkowacl i reprodukowac¢ silte robocza - zdolnos¢ i gotowos¢ podlegajacych mi
studentéw do podjecia pracy.

Zgodnie z tym, co pisze George Caffentzis w artykule The Work/Energy Crisis and the Apo-
calypse® powinienem odgrywac role ,,demona Maxwella”. Za pomocg testéw posrednio mie-
rzy¢ stopien, w jakim studenci sg podatni na przeksztalcenie wlasnej energii w prace, mie-
rzy¢ stopien ich ,,entropii” i oddzielaé tych przejawiajacych niskg entropie od tych o wyso-
kiej. Tych pierwszych powinienem oceniaé wyzej, poniewaz dowiedli zdolnos$ci i gotowosci
przeznaczenia swojej energii na potrzeby pracy, do ktérej ich przygotowano a tych, ktérzy
nie chca lub nie mogg pracowad, karaé niskimi ocenami. Stopnie sg posrednig miarg wy-

% Zob. rozdzial na temat wyboru wladcédw w Paristwie Platona.
* Zob. Konfucjusz, Dialogi konfucjariskie, Wroctaw 1976. Méj ulubiony przektad pozbawiony religijnych
nalecialo$ci ze wcze$niejszych chrze$cijaniskich przektadéw to The Analects (Lun Yu) w przektadzie R.T. Ames
i H. Rosemont (New York 1998).
* Kontrproduktywno$¢ standaryzowanych egzaminéw, przynajmniej je$li chodzi o naucza-
nie, zostala wnikliwie opisana przez grupe The National Center for Fair & Open Testing (znana
réwniez jako FairTest), zob. w szczegblnosci ich raport Failing Our Children [dostepny na stronie
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED529802.pdf].
® Pelny tekst dostepny na stronie: https://la.utexas.edu/users/hcleaver/357L/caffentzisworkenergy.pd
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konanej pracy, umozliwiajacej hierarchiczne uporzadkowanie studentéw pod katem ich
gotowosci do pracy, bez wzgledu na to, czy skala jest alfabetyczna, czy numeryczna. Przy-
pisanie ich do poszczegdlnych kategorii entropii jest ostatnim, konczacym kazdy semestr
elementem pracy, jakiej wymaga sie ode mnie w stosunku do kazdej ,,uczonej” przeze mnie
grupy studentéw.

Cho¢ zdarza sie, ze stopnie wystawiane sg czeSciowo na podstawie zaangazowania stu-
denta podczas wyktadéw, to w znacznym stopniu ich podstawa jest wykonywanie kon-
kretnych zadan (prace domowe czy testy), a one zalezg od Iloéci pracy wykonanej z po-
minieciem bezposredniego nadzoru ze strony wyktadowcy. W ostatecznym rozrachunku
to samo mozna powiedzie¢ o aktywnosci na zajeciach, gdyz bez wczeéniejszego przygoto-
wania studenci nie sg w stanie zadawa¢ wtasciwych pytan, udzieli¢ wtasnych odpowiedzi
czy posiadaé oryginalnych przemyslei na temat omawianych tematéw. To samo, nawet w
wiekszym stopniu, wigze sie z uzyciem nowoczesnych metod komunikacji takich jak inter-
netowe listy dyskusyjne, fora czy blogi. Podczas gdy gtos wynikajgcy z niedoinformowania
w toku dyskusji w klasie szybko zostaje zapomniany, to po umieszczeniu go w Internecie
zostanie w nim na zawsze i moze podlegal krytycznej ocenie.

Poniewaz narzucenie stopni czy ocen, ktére potencjalnie moga by¢ kara, jest nie do
unikniecia - je$li odméwitbym stawiania stopni, stracitbym prace - to podejmuje sie tego.
Réwnoczesdnie jestem pewien, ze ten zasadniczy aspekt mojej pracy - i wiele innych -
powoduje, iZ mozna jg, zgodnie z Marksem, nazwaé praca ,,wyalienowang” lub ,,wyobco-
wang”. W rozdziale poswieconym pracy wyobcowanej zawartym w Rekopisach ekonomiczno-
filozoficznych z 1844 r. wyrdznit on cztery rodzaje alienacji, ktére wystepuja w mojej ,,na-
uczycielskiej” pracy: alienacje robotnikéw od procesu pracy, alienacje jednego robotnika
od drugiego, alienacje robotnika od produktu pracy i alienacje robotnikéw od ich ,,istoty
gatunkowej” (Gattungswesen).

Jesli chodzi o pierwszy z nich, to alienacji od procesu pracy podlegam w takim sensie,
ze jej forma i tre$¢ s3 mi narzucone. Je$li chodzi o nauczanie (inne aspekty pracy wykta-
dowcy oméwie p6zniej) dotyczy to dwdch podstawowych spraw: po pierwsze narzucenia
programu, czyli $ci$le okre§lonego porzadku przekazywania materiatu i przedmiotéw, ja-
kich musze uczy¢, po drugie systemu oceniania.

Cho¢ wyktadowcy na kazdym uniwersytecie czy wydziale majg pozorng kontrole nad
programem nauczania i sami okreslajg ,,programy zaje¢” skladajace sie z okreslonego po-
rzadku wyktadéw, to sg w tym ograniczeni dwoma powaznymi barierami: zwyczaj inter-
weniowania wladz uczelnianych - w tym senatu czy nawet jej organéw zatozycielskich -
narzucajacych podstawowy program zaje¢ w ramach studiéw dyplomowych, ktéry musi
by¢ przestrzegany na uczelni oraz presja zwigzana z kopiowaniem programéw bardziej
renomowanych uniwersytetéw wynikajaca z konkurencji miedzy uczelniami.

Na ogblne wymagania zwigzane z programom studiéw magisterskich sktadaja sie mie-
dzy innymi zajecia po$wiecone instytucjom politycznym. Przyjeto zalozenie, ze to nie-
zbedne, by studenci stali sie ,,obywatelami”, czyli posiadali wystarczajace pojecie o akto-
rach i scenie, na ktérej odgrywany jest polityczny spektakl, tak aby méc odgrywaé przy-
pisang im role widzéw, kibicéw, a od czasu do czasu wyborcéw. Podczas gdy narzucanie
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takich przedmiotéw odbywa sie z myslg o studentach, to wptywa ono réwniez na wykta-
dowcéw - sg zmuszeni wyktadad to, czego powinni nauczy¢ sie studenci. Oczywiscie wig-
zgce sie z tym zobowigzania w réznym stopniu dotycza danych wyktadowcéw. Jesli wiedza
na temat instytucji wladzy zostanie zawarta w zajeciach z angielskiego i historii, wéwczas
obowigzek Jej nauczania spadnie na wyktadowcéw tych przedmiotéw, jednak wszyscy inni
réwniez bedg musieli odjaé czas, poswiecony przez studentéw na nauke tych zagadnierr od
catkowitej puli czasu, jaki przeznaczajg na nauke.

Przy okres$laniu programu studiéw presja konkurencji niemal zawsze zmusza wykta-
dowcéw do odtwarzania tego, co ogdlnie uznawane jest za ,,rdzet” przedmiotéw i ich
typowego porzadku w ramach poszczegélnych kierunkéw. Totez pomijajac nieliczne wy-
jatki, podstawowe przedmioty z programu studiéw dyplomowych sg prawie wszedzie takie
same, a poszczegdlni wyktadowcy zmuszeni sg do prowadzenia wyktadéw bez wzgledu na
to, czy zgadzajg sie z ich programem, czy tez nie. To samo dotyczy wiekszo$ci specjalistycz-
nych zaje¢ prowadzonych na poszczegdlnych wydziatach.

Ich tre$¢ réwniez podlega standaryzacji obejmujacej wszystkie uniwersytety. Zatem,
cho¢ wyktadowcy zwykle moga prowadzi¢ kilka rodzajéw zaje¢ z wybranej przez siebie
specjalizacji i majg ,,wolny” wybdr, jesli chodzi o program, to w rzeczywisto$ci réwniez w
tej kwestii sily konkurencji ksztattuja tre$¢ kursu i kolejno$¢ informacji przekazywanych
studentom.

Majac to na uwadze, nalezy tez zaznaczy¢, ze proces konkurencji i standaryzacja obej-
mujace szkoty i programy nauczania - wplywajace na prace wyktadowcéw - nie sg zwyczaj-
nie produktami ubocznymi swobodnej twdrczosci intelektualnej. Nie wynikaja z ,,wolnosci
akademickiej” wystepujgcej na ,,wolnym rynku idei”. Wrecz przeciwnie, to raczej wynik
kontroli stosowanej przez panstwo i kapitat obejmujacej srodki przeznaczone na badania
naukowe oraz finansowanie catych programéw, jak réwniez wynik kontroli ze strony in-
stytucji zdolnych okres$laé kierunek pracy akademickiej w poszczegélnych dziedzinach, a
przez to program studiéw.

W ramach tych zewnetrznych (choé czesto uznawanych za wewnetrzne) ograniczen,
wyktadowcom, o ile przejawiaja inicjatywe, pozwala sie czasami na przygotowanie wyjat-
kowych zaje¢ zgodnie z wlasnymi zatozeniami. W takich przypadkach poziom ich wyalie-
nowania od procesu nauczania jest oczywiscie znacznie mniejszy. Nic wiec dziwnego, Ze
takie zajecia sg zwykle prowadzone w bardziej twérczy sposdb i z entuzjazmem niz te,
ktére podlegajg wiekszej standaryzacji.

Kolejny rodzaj przymusu, ktérego do§wiadczam w mojej pracy - konieczno$¢ egzamino-
wania i oceniania - niszczy wszystko, co sktada sie na moje stosunki ze studentami. W tej
kwestii, podobnie jak przy narzuconych programach, nie robie tego z wtasnej inicjatywy.
Tak jak wiekszo$¢ pracownikéw, nie tylko wystuchuje polecen, okreslajacych co mam robié
(uczy¢ okreslonego materiatu) lecz réwniez jak to robi¢ (narzucajgc wymagania dotyczgce
testéw czy prac domowych, ktére mozna nastepnie oszacowaé za pomocg stopni). Cho¢
zostawia mi sie nieco swobody dotyczacej tego, ,,jak” oceniaé, to same oceny muszg zostad
jednak przeze mnie wystawione, pod groZzba utraty pracy. Moja sytuacja jest oczywiscie
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lepsza od potozenia tych, ktérzy wyktadaja Jeden ze znormalizowanych przedmiotéw oce-
nianych wedltug standardowych zasad. Mimo to do§wiadczam alienacji.

Jesli chodzi o drugq forme alienacji - jednego robotnika od drugiego - to jestem oddzie-
lony od moich studentéw poprzez posiadanie wyzszej pozycji w sztucznie stworzonej hie-
rarchii wtadzy. Pomimo calej mitologii ,,akademickiej wspdlnoty wiedzy” fakt, Ze musze
stawial stopnie, daje mi znaczaca wladze nad studentami na uczelni, a przez to wplyw
na ich przyszto$¢. Bez wzgledu, na jaka presje jestem narazony (w kwestii prowadzonych
przeze mnie zajeé i ich tresci) z punktu widzenia studentéw to ja odpowiadam za realizacje
programu studiéw. To ja wybieram ksigzki i artykuly, ktére musza czytal, zadaje prace do-
mowe i przygotowuje egzaminy, a przede wszystkim decyduje o ocenach, a co za tym idzie
o ich miejscu w uniwersyteckiej hierarchii. Wiedza o tym i oczywiscie wielu jest niezado-
wolonych z mojej wtadzy i wlasnej bezsilnosci. P6Zniej omdéwie charakter tej alienacji.

Trzecia forma alienacji - alienacja robotnika od produktu pracy - na pierwszy rzut oka
wydaje sie, ze nie wystepuje w procesie nauczania. Wszakze uniwersytet-jako-fabryka jest
skonstruowany w taki sposéb, ze nasze nauczanie w zasadzie powinno wytwarzaé pewien
»produkt”: site robocza naszych studentéw. Studenci sa ,,przetwarzani” w sposéb zblizony
do zasad dziatania ta§my produkcyjnej. (Film The Wall, zainspirowany twdrczo$ciag grupy
Pink Floyd zawiera wspanialg scene, w ktérej studenci sg symbolicznie poddani obrébce
na przesuwajgcej sie tasmie, by na jej koticu wpa$¢ w maszynke do miesa). Nie ma tu oczy-
wiscie prawdziwej fizycznej taSmy produkcyjnej, studenci przechodzg z klasy do klasy, z
egzaminu na egzamin, jednak $ciezki, jakimi sie poruszaja, sa starannie okreslone. Zmusza
sie ich do coraz wiekszego po$piechu, a w kazdym miejscu pracy powinno sie narzucaé im
kolejne zadania, jak tez sprawdza¢ ich zdolno$ci i gotowo$¢ do wykonywania pracy. Pod ko-
niec tego procesu, jesli uznamy, ze wykonali wystarczajacg prace, otrzymujg ,,dyplomy”,
$wiadectwo swej gotowosci i zdolnosci do podjecia pracy. To jest nasz (i ich) ,,produkt”.
Czy naprawde jest on ,nasz” lub ,,ich”? Nie, poniewaz w systemie kapitalistycznym sila
robocza nie nalezy ani do nas, ani do naszych studentéw. Nalezy do kapitatu. Jest czyms,
co sprzedadzg kapitatowi, swoim pracodawcom, ktérzy zrobig z niej uzytek, zlecajac im
prace. Stad ciggte interwencje kapitalu w sfere edukacji, majgce zagwarantowaé, ze wia-
sciwie wykonujemy swoja prace - na jego rzecz.

Wiekszos¢é wyktadowcdw, jak sadze, nie okresla nauki w kategoriach ,,przetwarzania”,
lecz raczej jako pomoc przekazywang swoim adeptom. Czasami moga nawet odczuwaé
dume z osiggnie¢ swych podopiecznych. Czujg, ze dobrze wywigzali sie ze swojego zada-
nia i przez to studenci majg wielkie osiggniecia. Promotorzy prac naukowych studentéw
sa przyktadowo dumni, gdy ktérys$ z ich magistrantéw zdobedzie dobrag prace na ,,reno-
mowanym” uniwersytecie. Przejawiana przez nich duma jest jednak zbyt czesto duma rze-
mieslnika. Ujawnia wiare w to, ze przyczynili sie do stworzenia dobrego ,,produktu”, ktéry
dobrze sie sprzedaje w wymagajacym segmencie rynku.

Na szcze$cie dla wyktadowcédw obecne zasady uniemozliwiajgce zatrudnienie doktora
na uczelni, ktéra wystawita mu dyplom, powoduja, ze ten ,,produkt” nie bedzie bezposred-
nio konkurowat ze swoim dumnym promotorem w walce o miejsce pracy! Z czasem, jesli
»produkt” rzeczywiscie odniesie sukces, naprawde moze staé sie takim konkurentem - czy
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to na uniwersytecie, ktéry go ,,wyprodukowat”, czy tez na tym samym rynku pracy gdzie
dziata jego ,,wytwérca”.

Jako wyktadowcy wytwarzamy réwniez inne ,,produkty”, takie jak wyniki badan czy
publikacje, czym zajme sie ponizej. Jesli jednak chodzi o nauczanie, to nasi studenci-
pracownicy sa naszym najwazniejszym produktem i sg z pewnoscig od nas wyalienowani.
Podlegaja alienacji w podwdjnym sensie: po pierwsze, odchodza od nas, by, podobnie
do nas, sprzedaé swdj czas i energie na rynku pracy, po drugie, ich sita robocza, ktéra
pomoglismy stworzy¢, zostanie wykorzystana przez kapital do stworzenia kolejnych
produktéw, ktdére zostang wykorzystane przeciwko nam samym, jak réwniez przeciwko
innym pracownikom. Uzyte przeciwko nam? Kapitat okreslajac ceny produktéw, zmu-
sza nas do pracy w celu zarobienia pieniedzy umozliwiajacych zakup rzeczy, ktére
kolektywnie wytworzyliSmy. Co wiecej, te same produkty zostaly uformowane w toku
ksztaltowania pracy, ktéra je wytworzyla, w taki sposéb, aby byty narzedziem kontroli i
okre$lania naszego zycia. Istnieje znaczacy zbidr literatury podejmujacej problem tych
zaleznoéci.

W koricu, jesli chodzi o alienacje od istoty gatunkowej, Marks méwit o podlegtosci woli
robotnikéw kapitatowi i sposobach, jak taka sytuacja zakléca swobodne interakcje miedzy
wolg poszczegblnych pracownikéw (wierzyl, ze tym, co charakteryzuje ludzi, jest posiada-
nie woli). Jako wyktadowcy do$wiadczamy obu tych zjawisk, pierwszego z nich w oczywi-
sty sposdb jako wynik alienacji od procesu pracy. Sama presja wywierana przez kapitat
na uniwersytety ogranicza nasza ludzka zdolno$¢é do myslenia, nasze potrzeby, nieskrepo-
wane wyrazanie wlasnej woli. W przypadku drugiego rodzaju ograniczeri oczywista jest
niemozliwo$¢ zaistnienia nieskrepowanych interakcji pomiedzy wyktadowcami jak réw-
niez interakcji pomiedzy wyktadowcami a studentami. Wyktadowcy poddani wzajemne;j
konkurencji nie nawigzuja ,,nieskrepowanych” interakcji. Hierarchia zwigzana z wtadza
wykladowcdéw nad studentami zatruwa relacje miedzy wola jednych i drugich. W obu przy-
padkach nasza zdolno$¢ do realizacji tego wymiaru naszego ludzkiego bytu zostaje mocno
ograniczona®.

W tych wszystkich rodzajach alienacji wynikajacych z wystawiania ocen zawiera sie
jeszcze jeden element, ktéry dla mnie odgrywa wazniejsza role niz dla Marksa (dla ktérego
stosunek jednostki do alienujacej pracy miat drugorzedne znaczenie). Nigdy z wlasnej woli
nie podjatbym sie klasyfikowania swoich studentéw na lepszych i gorszych, nie lubie tego
i zaluje, ze musze to robié. Co wiecej, zdaje sobie sprawe, ze niektérzy z nich réwniez nie
akceptuja tej sytuacji i ze maja do mnie zal. Tak wiec alienacja do§wiadczana jest przeze
mnie psychologicznie i bardzo negatywnie. Alienacja nie tylko zatruwa moje Zycie, ale
zatruwa tez sposob, w jaki jego doswiadczam.

Zdaje sobie sprawe z tego, ze dla niektérych wyktadowcédw ocenianie nie jest zadnym
problemem. Przeciwnie, dla czesci z nich to wielka frajda. W takim przypadku alienacja
nie jest przez nich traktowana jako problem, ktéry zatruwa ich zycie. To znaczy, ze nie

® Nie trzeba zgadzaé sie z antropocentrycznym zdaniem Marksa, ze tylko ludzie obdarzeni sa wolg, by
dostrzegad wage jego krytyki po§wieconej temu, jak kapitalizm ogranicza ten aspekt istoty ludzkiej.
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czuja sie ani urazeni, ani pokrzywdzeni przez ograniczenia, jakie im narzucono. Przeciw-
nie, pogodzili sie z nimi i usprawiedliwili je w odniesieniu do siebie i innych.

W zwiagzku z tym wystepuja rézne sposoby racjonalizacji tej sytuacji. Jeden z bardziej
intencjonalnych argumentéw zaklada, Ze oceny pozwalaja studentom okresli¢ to, czego sie
juznauczyliiczego jeszcze muszg sie nauczy¢. Inny, czestszy i bardziej ,,praktyczny”, przy-
taczany w erze neoliberalnego kapitalizmu podkresla, ze oceny sg niezbedne, by zapewnié
studentom wstep na rynek pracy. Niektérzy twierdza, ze tytuly zdobywane w procesie
edukacji, ktére nie wigzalyby sie z ocenami, nie miatyby Zadnego znaczenia dla przeciet-
nego pracodawcy (co pomija fakt, ze system ocen zamyka niektérym droge na ten sam
rynek pracy). W niektdérych zenujacych przypadkach wyktadowcy broniacy systemu ocen
przyjmujag argumentacje podobna do tej stosowanej przez cztonkdw tajnego stowarzysze-
nia odnoszacych sie do rytuatéw inicjacji: ,,Mnie oceniano, wiec i oni musza podlegaé oce-
nie”. Taki argument ustyszalem w obronie szczegélnego sposobu oceniania zwigzanego
z narzuceniem og6lnych egzaminéw podczas przyjmowania na studia doktoranckie - eg-
zamindw, ktére uwazam za podwdjne zagrozenie, gdyz studenci juz raz zostali ocenieni
na zajeciach. Pewni wyktadowcy czerpig sadystyczng rado$¢ ze sprawowania dominacji w
formie psychologicznej czy seksualnej, co umozliwia im ten system.

W tym miejscu znowu przypomina sie Pink Floyd, tym razem piosenka ,, The Happiest
Days of Our Lives” z ptyty The Wall:

When we grew up and went to school
There were certain teachers who would
Hurt the children any way they could
By pouring their derision

Upon anything we did

And exposing every weakness

However carefully hidden by the kids
But in the town it was well known
When they got home at night, their fat and
Psycopathic wives would thrash them
Within inches of their lives

Gdy doro$lismy i poszlismy do szkoty

Byli w niej tacy nauczyciele, ktérzy chcieli
Zrani¢ dzieci tak mocno, jak tylko byli w stanie
Drwili z kazdego naszego uczynku

I wytykali wszystkie stabosci

Cho¢ skrzetnie je ukrywaliSmy

Ale w mie$cinie wszyscy wiedzieli

Ze gdy wracaja do doméw

Ich grube szalone zony

Ttuka ich na kwasne jabtko
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Podczas gdy zrozumienie przyczyn tak dobrej adaptacji czesci wyktadowcéw do alienu-
jacego charakteru wykonywanej pracy Jest raczej zadaniem dla psychoterapeuty - z pew-
no$cig wyjasnienie odnoszace sie do otylej szalonej Zony nie jest wystarczajgce - to sam
fakt, ze tak chetnie podejmuja sie procederu oceniania, czyni z nich wspélnikéw szkolnej
administracji.

Poniewaz mam $§wiadomo$¢ tego, z czym wigzg sie powyzsze sytuacje, w miare mozli-
wosci z gory i otwarcie uprzedzam studentéw o tej klasowej polityce polegajacej na narzu-
caniu im pracy i ocen. Rozmawiam z nimi o tym istotnym elemencie mojej pracy, ktérego
sie ode mnie wymaga i o zwigzanych z nim kwestach wptywajacych na mnie i studentéw.
Wraz z okresowym podsumowaniem, na podstawie ktérego wystawiane sa oceny, oczekuje
sie réwniez ode mnie cigglego narzucania pracy studentom. Stuzy temu przede wszystkim
zmuszanie ich do pracy podczas zajec i przydzial materiatéw, ktére muszg przerobié poza
salg wyktadowa. W zwigzku z tym wystepuje alienacja wyktadowcéw i studentéw na tere-
nie uczelni, jak réwniez alienacja studentéw zwigzana z wydluzeniem dnia pracy ponad
czas spedzony na zajeciach.

Sala wyktadowa jest podstawowym miejscem naszych wspdlnych interakcji, to prze-
strzeni (miejsce pracy) i zesp6t zachowan (praca), o czym rozmawiam wspdlnie ze studen-
tami.

Typowa sala wyktadowa ma dwie cechy sprzyjajace narzucaniu pracy wyktadowcy jak i
studentom. Po pierwsze, swdj fizyczny plan - najcze$ciej $cisle okreslony, tak by stworzy¢ i
podtrzymywac hierarchiczny, antagonistyczny podzial wladzy miedzy wyktadowca a stu-
dentami, po drugie, rozmiar pomieszczenia - sprzyjajacy osiggnieciu tego samego celu.
Fizyczny plan sali wykladowej prawie zawsze wynika z zatozenia, ze wyktadowcy bedg mé-
wié, a studenci stuchaé. Cho¢ wyktadowca nie zawsze stoi za méwnica, to prawie zawsze
mamy co$ w rodzaju sceny, na ktérej mozemy sie swobodnie poruszaé i przemawiaé. W
przeciwienstwie do tego studenci sg rozmieszczeni, zajmujgc krzesta i tawki, na ogét na
state przykrecone do podtogi, tak by uczyni¢ z nich biernych stuchaczy. Duza przecietna
liczba studentéw w sali (na poziomie studiéw magisterskich wahajaca sie miedzy 50 a 500
studentéw) zwykle powoduje, ze wykladowca jest aktywng strong dajacg wyktad, a stu-
denci bierng, przyjmujac otwarcie postawe postuszetistwa’. Jak w 1874 r. pisat niemiecki
filozof Friedrich Nietzsche: , Jedne mdéwiace usta, wiele uszu i o potowe mniej piszacych
rak - oto jak wyglada z zewnatrz akademicki aparat, uniwersytecka maszyna kultury pusz-
czona w ruch”.

Nawet jesli chcieliby$my ztamac te wzory, choéby przez reorganizacje sali wyktadowej
i stworzenie mniejszych grup dyskusyjnych, ograniczenia jej fizycznego zaprojektowania
sprawiajg, ze jest to wyjatkowo trudne. Gdy wszystkie krzesta sg przykrecone do podtogi i
skierowane w strone wyktadowcy, nawet mata grupa z trudem moze siedzie¢ tak, by wszy-
scy widzieli sie nawzajem.

7 Mozna réwniez dowie$(, ze duze rozmiary sal wyktadowych przynajmniej cze$ciowo stuza minimali-
zacji kosztéw przez administracje szkolna, a w przypadku szkét paristwowych przez wladze stanowe. Taniej
jest zatrudnia¢ mala liczbe wyktadowcéw uczacych wiekszg liczbe studentéw.
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Podobne ograniczenia byly oczywiscie czesto krytykowane, zwlaszcza w szkotach pod-
stawowych, gdzie spontaniczno$¢ i energia dzieci nie zostala jeszcze poddana dyscypli-
nie bezruchu. W rezultacie wiele szkdt stworzyto bardziej elastyczne modele klas, gdzie
krzesta i tawki mozna przestawiaé w sposéb najbardziej wlasciwy dla konkretnych zadan.
Taka elastyczno$é w szkotach $rednich jest z reguly ograniczona, a na uniwersytetach
praktycznie zanika. Studenci zostali do nich przyjeci cze$ciowo na podstawie gotowos$ci
(popartej ocenami) do zaakceptowania podobnych fizycznych, a wiec réwniez psycholo-
gicznych, ograniczen. Wyjatek stanowig pomieszczenia, w ktérych odbywaja sie seminaria,
zaréwno na poziomie studiéw magisterskich, jak i doktoranckich, gdzie studenci i wykta-
dowcy mogg razem zasiadal przy stole i pracowaé w mniej zhierarchizowanych warun-
kach.

Podczas gdy na poziomie szkét podstawowych i $rednich zasadniczym elementem co-
dziennej pracy nauczyciela jest narzucanie porzadku (zmuszanie uczniéw, by sie nie ru-
szali, nie rozmawiali, chyba ze chwilowo otrzymaja prawo gtosu, by prosili o pozwolenie
na wyjécie do toalety itd.), to na uniwersytecie z géry sie go zaktada, a podstawowymi for-
mami narzucania pracy Jest ograniczanie studentéw do pelnienia roli biernych stuchaczy
poprzez prowadzenie wyktadu i ograniczenie zadawanych pytaii. W ramach wspomnia-
nych ograniczen, wyktady sa z kolei organizowane i prowadzone przez wyktadowcéw zgod-
nie z takimi zasadami, ze ich tres¢ i sposdb przekazu zostaje narzucony studentom.

Rozmiary klas, organizacja przestrzeni w salach wyktadowych, jak tez konieczno$¢ na-
rzucania pracy i stopni studentom sktaniaja - jak juz wspomniatem - wyktadowcéw do
ograniczenia procesu ,nauczania” do wyglaszania wyktadéw, czyli czegos$, co w zasadzie
jest przedstawieniem badz spektaklem, w najgorszym razie przygotowanym tak, by spraw-
dzié tolerancje studentéw na tortury, w najlepszym zas, by ich zainspirowa¢. Podczas gdy
zadawanie ograniczonej ilo$ci pytan jest tolerowane, a nawet pozadane, wiekszos$¢ czasu w
sali poswiecone jest na przeprowadzenie wykladéw na dany temat dla studentéw, ktérzy
siedzg w ciszy, stuchajg, notuja i zastanawiajg sie, co z przerabianego wtasnie materiatu
bedzie na najblizszym egzaminie.

Obecnie modernizacja sal wyktadowych polega przede wszystkim na wyposazeniu ich
w coraz wieksza liczbe elektronicznych gadzetéw, tak by wykladowcy mogli przeprowa-
dza¢ prezentacje multimedialne - slajdy, nagrania audio, filmy na VHS i DVD, dokumenty
zrédtowe itp. Méwiac krétko, wraz ze wzrostem presji na studentéw w przeciggu ostatnich
lat, wyktadowcy majg do dyspozycji coraz bardziej wyrafinowane sposoby zapewnienia im
rozrywki, tak by nie skupiali sie na presji zwigzanej ze studiowaniem (przypomina mi to hi-
storie obozowych orkiestr grajacych wiezniom wychodzacym do pracy w kamieniotomach
lub do komér gazowych). Oczywiscie wlasciwe korzystanie z tych technicznych nowinek
(np. przygotowanie slajdéw) zmusza wyktadowcéw do dodatkowej pracy, wykraczajgcej
poza dotychczasowe obowigzki zdobywania aktualnej wiedzy o wyktadanym przedmiocie
i jej prezentacji w zrozumiaty sposéb.

Gdy wchodze do sali wyktadowej na poczatku semestru, spotykam w niej réznych stu-
dentéw: tych, ktérzy znaleZli sie w niej z powodu zainteresowania wyktadanym przed-
miotem, tych, ktérzy marzg jedynie o tym, by by¢ w tej chwili gdzie indziej, tych, kté-
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rzy chcieliby wymie$¢ z wykladu tak wiele, jak to tylko mozliwe, tych, ktérzy planujg
przebrngé przez studia. minimalnym naktadem pracy bez wzgledu na oceny i tych, kté-
rzy z powodu nadmiaru pracy i osobistych probleméw z trudem znajduja czas i energie
na udzial w wykladzie, niezaleznie od osobistego stosunku do wykladanego przedmiotu.
Bez wzgledu na ich stosunek do zajel i zaangazowanie zdaje sobie jednak sprawe, ze sto-
sunki miedzy aktywnym wyktadowcg-egzaminatorem wystawiajgcym oceny a biernym
stuchaczem-egzaminowanym podlegajacym ocenie sg okre$lone w ten sposéb, aby gene-
rowal antagonizm. Jestem zmuszony narzucaé studentom obowigzek pracy i ich ocenia¢,
oni natomiast z tego powodu cierpig bez wzgledu na to, czy odczuwam przyjemnosé, czy
tez zal.

Podczas gdy sala wyktadowa okresla podstawowe ramy moich wspdlnych interakcji ze
studentami, to instytucja , konsultacji” - zwykle w minimalnym wymiarze czterech godzin
tygodniowo - stwarza okazje do nawigzania blizszych relacji z konkretnymi studentami
czy tez z ich grupg, daje szanse na omdéwienie spraw i pomystéw wynikajgcych z procesu
nauczania a w mniejszym stopniu z moich wykltadéw. Niestety, z réznych powodéw - od
obojetnosci do strachu - stosunkowo mato studentéw korzysta z tej okazji.

Podczas gdy obojetno$¢ studentéw moze mieé rézne przyczyny - jedng z wazniejszych
jest sam charakter nauczania, jakiemu przez lata byli poddani - to strach wydaje sie niemal
nieuniknionym ubocznym skutkiem hierarchicznych stosunkéw wtadzy w szkotach. Tak
jak szefowie mogg zastraszaé swych pracownikéw, podnosié lub obnizaé ich place, awan-
sowal lub przesuwal na gorsze stanowiska, molestowaé lub nawet naruszaé ich nietykal-
no$¢ cielesng w zalezno$ci od wlasnych kapryséw (przynajmniej gdy nie ma zwigzkdéw za-
wodowych mogacych efektywnie przeciwdziataé takim zachowaniom), tak réwniez i wy-
ktadowcy moga wystawiaé lepsze lub gorsze oceny, promowaé lub oblewaé, molestowaé
seksualnie i narusza¢ nietykalno$¢ za zamknietymi drzwiami swych gabinetéw (zwtasz-
cza tam, gdzie nie ma organizacji studenckich majacych dos¢ sity, by efektywnie zwalczaé
podobne naduzycia).

W rezultacie, gdy studenci przychodza do wyktadowcéw, ci, ktérzy zdajg sobie sprawe z
ich obaw - i s3 §wiadomi, ze wynikaja one z catkiem realnych przestanek - maja do wykona-
nia dodatkowe zadanie zwigzane z ich rozwianiem i zniesieniem przeszkdd we wzajemnej
komunikacji. Nie ma jednak sensu sie oszukiwad, nie da sie catkowicie usungé niepewno$ci
wérdd studentéw ze wzgledu na obowigzujace reguly gry. Dzialajac zgodnie z regutami i
prawie bez mozliwosci podwazenia ich decyzji, wyktadowcy rzeczywiscie dzierza wtadze
dzieki mozliwosci wystawiania ocen, a studentom na kazdym kroku przypomina sie o tym,
jak bardzo one wptyna na ich przysztos¢.

Nawet jesli postepowanie konkretnego wyktadowcy podczas wyktadéw sugeruje, ze stu-
denci nie majg podstaw, aby oczekiwac represji z jego strony, to wiele lat narzuconej bier-
nosci i dtawienia wszelkiej inicjatywy sprawia, ze wiekszo$¢ z nich jest zbyt nie$miata i
ma zbyt niskg samoocene. Nie czujg sie na tyle pewnie, aby sprébowa¢é ,,narzuci¢” wykta-
dowcy wiasne zdanie. Zdecydowanie zbyt wielu z nich odbywa konsultacje powodowane
wylacznie desperacjg wynikajaca ze stabych ocen z poprzednich egzaminéw i z nadzieja
na ich poprawe - a to kiepski grunt dla intelektualnej dyskusji.
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Dalszym utrudnieniem dla rozwoju wzajemnych interakcji jest kwestia ,,autorytetu”.
W latach 50, Hannah Arendt przypisata wiekszo$¢ odpowiedzialnosci za to, co nazywano
wtedy ,.kryzysem” w edukacji zalamaniu sie autorytetu nauczycieli w Stanach Zjednoczo-
nych, a to postrzegala jako przejaw szerszego zatamania wszelkich tradycyjnych autory-
tetéw, w tym autorytetu panstwa, kosciota i rodzicéw w catym $wiecie zachodnim. Cho¢
Arendt bardzo starata sie odréznié autorytet, ktérego brak uznawata za przyczyne pro-
blemdéw od 1) autorytarnych stosunkéw opartych na sile i przemocy i 2) sity perswazji (w
stosunkach miedzy réwnymi sobie), to autorytet postrzegata w kategoriach stosunkéw hie-
rarchii, w ktérych jedna strona nakazuje postuszenistwo, a druga je okazuje - obie strony
uznaja i akceptuja hierarchie za uzasadniona. Z jej perspektywy edukacja byta naturalng
sferg, gdzie rozwijaly sie tego rodzaju stosunki (w odréznieniu od polityki, gdzie stosunki
miedzy réwnymi sobie sg bardziej uzasadnione) z powodu odpowiedzialnosci dorostych
(posiadajacych wiekszg wiedze) za przygotowanie podopiecznych (ktérzy jej nie majg i
muszg sie wszystkiego nauczy¢) do zycia w spoleczefistwie. Autorytet nauczycieli wynika
zatem z ich wiekszej wiedzy i doswiadczenia, za$ studenci, nauczeni uznawacé i doceniaé
ich wyzszo$¢, powinni okazywaé postuszenistwo, uczy¢ sie i przygotowywaé do obowigz-
kéw wynikajgcych z bycia petnoletnim (czy obywatelem itd.).

W swoim opisie stanu amerykariskiej edukacji w latach 50. Arendt zapomina o autory-
taryzmie i przemocy sktadajacych sie na jej instytucje. W czasach gdy arbitralne karanie
uczniéw czy nawet kary cielesne byly powszechne i zwyczajnie akceptowane, jej kpiny ze
wszelkich préb uznania uczniéw za ofiary ,,opresji” sa szokujace.

Preferowany przez Arendt model edukacji, cho¢ jego zalozenia okreslili starozytni
Grecy i Rzymianie podkre$lajacy wage tradycji i autorytetu, miat charakter kapitalistyczny.
Odpowiadal on w zasadzie nowoczesnej amerykariskiej koncepcji szkoty-jako-fabryki, w
ktérej edukacja jest rodzajem procesu produkcji gdzie (aktywni) dorosli/nauczyciele,
ktérzy ,,wiecej wiedzg i wiecej moga”, odpowiedzialnie zarzadzaja (biernymi) dzie¢mi/
uczniami, ktérzy $wiadomie okazujg im postuszeristwo i sg stopniowo przeksztalcani z
niesfornych stworzeh w powaznych robotnikéw dopasowanych do ,,z géry okre$lonego”
spoteczenistwa kapitalistycznego.

W takim modelu uczniowie sg wyraznie traktowani jako ,,jeszcze nie ukoriczone” istoty
ludzkie, ktdre nalezy przeksztalci¢ w ,,dokoniczonych” dorostych. Cho¢ Arendt przyznaje,
ze ,nauka” trwal moze przez cate zycie, to ,,edukacja” koniczy sie jednak wraz z uzyska-
niem dyplomu i wprowadzeniem ,,ukoriczonych” w ten sposéb studentéw na rynek pracy.

W przeciwiefistwie do tego, wiekszo$¢ z nas chciataby méc uczestniczy¢ w nieskrepowa-
nej wolnej wymianie pogladéw z naszymi studentami, niezaktéconej przez zadne dzielace
nas réznice statusu, w takiej wymianie, ktérg wzbogacajg réznice wynikajace z naszych
do$wiadczen i wiedzy. ChcielibySmy uczestniczy¢ w spotkaniach z indywidualnymi stu-
dentami jako pelnymi istotami ludzkimi, z ktérymi dzielimy pasje poszukiwania wiedzy i
rozumienia, a jedynym uznawanym ,,autorytetem” jest ten wynikajacy z lepszego rozumie-
nia - niewazne czy chodzi o nauczyciela, czy tez ucznia. Niestety, struktura nowoczesnej
edukacji sprawia, ze osiggniecie podobnej sytuacji jest niemozliwe.
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Jesli chodzi o ciggly proces zadawania prac domowych, egzaminéw i ocen, to dynamika
tej pracy moze by¢ rozumiana w kategoriach Marksowskiej analizy pracy na akord. Stu-
denci stopniowo uswiadamiaja sobie, Ze oceny sg w zasadzie rodzajem zaliczki na poczet
przysztych zarobkéw (im lepsze masz oceny tym wiecej stypendiéw i dyploméw bedziesz
w stanie zdoby¢, a w przyszto$ci zdobedziesz lepiej platna prace). Co wiecej, oceny nie
zaleza od czasu pracy, jakiej wymagato ich zdobycie (jak w przypadku pracy za stawke
godzinowg) lecz od wytworzenia sztuki (np. egzaminéw czy prac domowych). W szkotach,
tak jak w fabrykach, nauczyciele odgrywaja role nie tyle nadzorcéw, co raczej kontroleréw
jakosci.

Jak wskazuje Marks w rozdziale 19 tomu I Kapitatu poswieconym ptacy od sztuki, jej
urok z punktu widzenia kapitalistéw polega na mozliwosci ukrycia w niej wyzysku i za-
checenia do ciaglej konkurencji przy minimalnym poziomie kontroli, ograniczonej raczej
do kontroli jakos$ci niz do cigglego nadzoru. Poprzez utrzymywanie zanizonych stawek
jednostkowych (w formie ptatnosci za wyprodukowanie jednej sztuki danego towaru, czy
niskich ocen za konkretny egzamin, prace domowg bad? zajecia) pracownicy/studenci sg
zmuszani do narzucenia na siebie okreslonej ilosci pracy. Tak jak kierownicy w fabrykach
traktujg ptace akordowa jako tani sposéb na zapewnienie dyscypliny, zmuszajacy pracow-
nikéw do wydajnej pracy w dtugim wymiarze czasu, by byli w stanie wyprodukowac ilo$¢
sztuk, ktéra zapewni im wystarczajace zarobki, tak zarzadzajgcy uczelniami odkryli, ze
za sprawg systemu ocen moga zmusi¢ studentéw do samodzielnej, dtugiej i ciezkiej pracy
bez bezposredniego nadzoru (w domach, bibliotekach i laboratoriach), by uzyskaé oceny
pozwalajace na zaliczenie zajeé czy zdobycie dyplomu.

Wiem na przyktad, ze najbardziej efektywnym sposobem na zmuszenie studentéw do
ciezszej pracy jest zlecenie im przeprowadzenia badan lub rozdanie wypetnianych w do-
mach testéw bez okreslenia czasu na ich wykonanie, Niektérzy z nich spedza naprawde
wiele godzin, dopracowujac swe odpowiedzi po to, by tylko uzyskaé lepsza ocene. Zlecenie
im rozwigzania tych samych testéw w klasie, w czasie, powiedzmy, jednej godziny sprawi,
ze wykonajg o wiele mniej pracy, nawet wliczajac czas spedzony w domu na przygotowanie
sie do testu.

Zdaje sobie réwniez sprawe z tego, ze uniwersytet kontroluje mnie i innych wyktadow-
c6éw, zeby okresli¢ zakres prac, jaki narzucamy studentom. Osiaga sie to zwykle, sprawdza-
jac program naszych kurséw i systematycznie monitorujgc sposéb wystawiania przez nas
ocen. Na uniwersytecie, gdzie podjalem prace, podczas kazdego semestru uczelniane kom-
putery rejestruja oceny wystawiane przez kazdego wykladowce w toku zajeé i zestawiaja
je w statystyki, ilustrujace ilo$§¢ wystawionych dwdjek, tréjek itd. Gdy przychodzi czas na
ocene pracy wykladowcéw i awansy, komitet uniwersytetu podejmuje decyzje na podsta-
wie tych statystyk, ujawniajacych czy dany wyktadowca narzuca studentom wystarczajacg
ilo$¢ pracy.

Ilo$¢ pracy narzuconej studentom mierzona jest poprzez rozdziat ocen - im wiecej ,,pig-
tek” a mniej ,,dwéj” tym mniejsza dyscyplina panuje na zajeciach prowadzonych przez
danego wyktadowce. Jesli z czasem odsetek wyzszych stopni wystawianych przez wykta-
dowce roénie, zostaje mu przypisana ,inflacja ocen” (co znaczy, ze wystawione przez niego
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»piatki” tracg na wartosci, jak waluta w czasie inflacji, tyle ze w tym przypadku oceny traca
na warto$ci w odniesieniu do naktadu pracy potrzebnego do ich zdobycia - po stronie wy-
ktadowcy, jak i jego studentéw). Z drugiej strony, jesli wtadze uniwersytetu zauwazg, ze
dany wyktadowca wystawia coraz mniej dobrych ocen, uznaje sie, ze jego oceny podlegaja
»deflacji”. Pewnego roku dziekan wydzialu humanistycznego na jednej z uczelni przyznat
stata podwyzke w wysokosci 1 tys. dolaréw garstce wyktadowcédw, ktérych oceny ulegaly
systematycznej ,,deflacji”. Takie praktyki oczywiscie powodujg zwiekszenie presji na wy-
ktadowcéw, sktaniajac ich do narzucania studentom wiekszej dyscypliny i wiekszej ilo$ci
pracy. Wynikiem tego jest, z réwnie oczywistych powoddéw, zaostrzenie antagonizmdéw
miedzy wykladowcami a studentami.

W takich okoliczno$ciach nigdy nie dziwig mnie sytuacje, kiedy pewni studenci wpadaja
w szat i mordujg swoich wyktadowcéw, ani to, ze tak wielu wyktadowcéw zywi tak duza po-
garde dla studentéw (ktéra racjonalizuje ich nieprzyjemne zadania: selekcje, nagradzanie
i karanie).

Do wyzej wymienionych standardowych warunkéw pracy nalezy doda¢ dodatkowa
prace, wykonywana przez tych, ktérzy pomimo wszelkich przeciwnosci, prébuja uczy¢,
zapewniajgc studentom materialy i warunki sprzyjajace krytycznemu mysleniu oraz
dyskusji na temat ograniczen i alternatyw dla kapitalizmu.

Jednym ze sposobow na ograniczenie ilo$ci czasu i energii przeznaczonych na prace wy-
ktadowcy jest po prostu ,,uczenie z podrecznika”, bez wzgledu na to jak nudne by to nie
bylo dla studentéw (zwlaszcza na poziomie podstawowym i §rednim réznice miedzy zawar-
toscig podrecznikéw sa niewielkie, poniewaz ich komercyjni wydawcy nalegaja, by spet-
nialy wymagania mozliwie duzego rynku). Nauka z podrecznika oznacza jednak w wiek-
szo$ci przypadkdéw wpojenie zbioru idei stuzacych produkcji i reprodukgcji tego rodzaju
sity roboczej, ktérej najbardziej potrzebuje kapitat.

Uczenie z pominieciem podrecznika pociaga za soba w najlepszym przypadku dodat-
kowa prace zwigzang z systematyczng krytyka samego podrecznika a najcze$ciej prace
polegajaca na znalezieniu i przewertowaniu dodatkowych tekstéw jak réwniez zrédet w
celu znalezienia innej, krytycznej perspektywy wobec tej przedstawionej w standardowym
podreczniku. W przypadku zajeé przeglagdowych trzeba przej$é podobny proces zwigzany z
przekopywaniem sie przez teksty Zrédtowe i materiat wyjsciowy, by unikngé interpretacji
przyjetych przez autoréw podrecznikéw, co oczywiscie wymaga wielkich ilosci dodatko-
wej pracy. Niektérzy z wyktadowcéw oczywiscie swiadomie podejmujg sie tych dodatko-
wych zadan, po czesci dlatego, ze jest to bardziej interesujace. Wierzymy tez, ze taki spo-
s6b prowadzenia zaje¢ wplynie na pogtebienie wiedzy i znajomosci przedmiotu przez stu-
dentéw. W ten sposdb, przynajmniej na poziomie psychologicznym, prébujemy cze$ciowo
znie$¢ wyalienowanie nas samych od procesu pracy i od naszych studentéw.

Jesli mowa o wyktadowcach pracujacych na uczelniach, ktérych administracje chlubig
sie zarzadzaniem o$rodkami ,,badawczymi” - sam pracuje w jednym z nich - to awansy i
podwyzki sg przyznawane w znaczniej mierze na podstawie liczby badan i publikacji, a nie
jakosci nauczania. Taka sytuacja ma w znacznym stopniu wptyw na wiele aspektéw naszej

pracy.
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Jednym z nich, co dotyczy wszystkich prowadzacych zajecia (nie wszyscy posiadajacy
tytut ,,wyktadowcy” wykonuja taka prace), jest ciagla presja finansowa zwigzana z kierowa-
niem naszej energii raczej na badania niz prowadzenie wyktadéw, na zdobywanie nowych
grantéw i publikowanie. W praktyce oznacza to nacisk na ograniczanie czasu zwigzanego
z przygotowaniem materialéw dydaktycznych i wyktadéw, ograniczanie energii przezna-
czonej na wyklady, ograniczenie konsultacji i odkrycie sposobéw przerzucenia ciezaru
pracy na studentéw. To wszystko zwieksza alienacje i antagonizm miedzy studentami a
wyktadowcami. Studenci zapisujacy sie na zajecia do wyktadowcédw podporzadkowanych
regutom awansu (skupionych na badaniach i niezainteresowanych nauczaniem) wezma
udzial w mniej interesujacych wyktadach i konsultacjach, ktére nie stuza pogtebianiu wie-
dzy. Tacy studenci musza nadrobi¢ pasywnos¢ wyktadowcy, wktadajac wiecej wysitku w
nauke.

Badania, prace naukowe i publikacje

Administracja uniwersytetéw - prowadzacych programy badawcze stawia na konku-
rencje, zaré6wno w wymiarze indywidualnym, jak réwniez w kwestii strategii rozwoju, ja-
kie narzuca zarzadzanym instytucjom. Jak dawno temu wskazat Veblen, konkurencyjnosé
to jedna z cech, ktérg podporzadkowane kapitatowi rady uczelniane poszukujg u kandyda-
téw na stanowiska we wtadzach uczelni. Najczesciej wyraza sie to wytycznych, zgodnie z
ktérymi ma dziata¢ administracja.

Konkurencyjno$¢ jest ustawicznie wpajana wyktadowcom, po pierwsze za pomoca sta-
tutéw uniwersytetéw okreslajacych ich ,,misje”, po drugie poprzez powotanych z grona
profesorskiego administratoréw poszczegdélnych wydziatéw (jak dziekani wydziatéw i dy-
rektorzy poszczegblnych kierunkéw), po trzecie poprzez wyrazne powigzanie awansu i
podwyzek Z , konkurencyjnymi” badaniami i publikacjami.

,Konkurencyjne” podejcie do badan czesto wigze sie z walkg o granty pochodzace z
prywatnych i publicznych instytucji. ,,Konkurencyjne” publikacje to takie, ktére druko-
wane sg w matej liczbie ,.elitarnych” czasopism naukowych. Prowadzenie badat na wtasng
reke i finansowanych z wtasnej kieszeni, publikowanie artykuléw poza elitarnymi maga-
zynami naukowymi w oczach administracji nie tylko nie ma znaczenia, lecz jest wrecz
uwazane za rzecz naganng. Za podobne postepowanie nie mozna liczyé na awansy, premie
czy podwyzki.

Pomiedzy instytucjami finansujgcymi badania i publikacje wystepuja bliskie powigza-
nia. Decyzje s3 w nich podejmowane przez elite w danej dziedzinie czy zawodzie - ,,elita”
to ci, ktérzy osiggneli mistrzostwo w grze zgodnej z aktualnie obowigzujgcymi zasadami.
Niektdérzy mogg bra¢ udzial w przyznawaniu grantéw na badania, inni redagowac jeden
z magazynéw i decydowad, ktéry z nadestanych materialéw wart jest publikacji. Jeszcze
inni moga wykonywac¢ obie te rzeczy. We wszystkich przypadkach ,,zasady gry” sg jednak
bardzo podobne.
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Zasady te sg jednak okreslone jedynie cze$ciowo (i zwykle dotyczg tylko pewnych zagad-
nien) przez nalezacych do elity. Podlegaja one réwniez ustaleniom, jak réwniez zmianom
dokonywanym przez publiczne i prywatne podmioty zapewniajace finansowanie badarn
i publikacji, budowe biur, sal wyktadowych, bibliotek, auli i laboratoriéw na uczelniach.
Ostatecznie wszyscy, ktérzy konkurujg o pienigdze i dobrze sobie radzg z konkurencja,
muszg doskonalié sie w pisaniu podan o granty jak tez tekstéw naukowych uznawanych
za potrzebne i warto$ciowe przez tych, ktérzy sprawuja kontrole nad wydatkami. Moga to
by¢ rzadowi biurokraci, przedstawiciele prywatnych fundacji lub pracownicy korporacji,
jednak dzieki kontrolowaniu pieniedzy posiadajg moc decyzyjna w sprawie finansowania
i rozwoju badan.

Z tych powodéw wszyscy pracownicy naukowi na uniwersytetach prowadzacych pro-
gramy badawcze pracuja pod ciagla presjg nie tylko zwigzang z ubieganiem sie o granty,
lecz réwniez z tym, by ich podania odpowiadaly priorytetom i byly zgodne z warto$ciami
wyznawanymi przez sponsoréw. Podobnie sg oni réwniez zmuszani do pisania w okreslony
sposéb i podejmowania probleméw, ktére moga interesowaé inne instytucje. ,,Wolno$é
akademicka” wystepuje jedynie w tych ramach i pod warunkiem akceptacji tych zasad.
Ci, ktérzy zgadzajg sie na prace zgodnie z podobnymi regutami i akceptuja obowigzujace
zasady gry, mogg w ramach tych ograniczer wykorzysta¢ wszelka posiadang przez siebie
kreatywno$¢ i wyobraZznie. Odmowa pracy zgodnie z tymi zasadami skutkuje jednak najcze-
$ciej albo odmowa przyznania etatu (i co za tym idzie wydaleniem z uczelni) albo brakiem
premii, podwyzki i tym podobnych korzysci materialnych.

Istnieje bardzo wiele udokumentowanych przyktadéw prac badawczych prowadzonych
wylgcznie z powoddéw finansowych i uzaleznionych od doptywu pieniedzy. Dzieki doswiad-
czeniom nabytym podczas dziatalnosci w ruchu przeciwko wojnie w Wietnamie i badaniom
nad polityka zagraniczng USA zdobylem wiedze na temat okreslania kierunkéw badan spo-
tecznych, tak aby odpowiadaty potrzebom decydentéw zaréwno z sektora prywatnego, jak
i publicznego.

Przyktadowo praktycznie cata dziedzina okre$lana jako ,badania regionalne” zostata
stworzona w okresie po | wojnie Swiatowej przez Fundacje Forda, a nastepnie w znacznej
czesci byta finansowana przez patistwo z zamiarem wytworzenia nowego pokolenia na-
ukowcéw zdolnych dostarczy¢ informacji potrzebnych politykom zarzadzajacym szybko
rosnacymi wplywami Ameryki w epoce przyspieszonej dekolonizacji.

W czasach szybkiego rozszerzenia wpltywéw i interwencji USA pieniadze byly czynni-
kiem decydujacym o przeprowadzeniu wielu badan z zakresu nauk spotecznych, a nawet
kulturoznawstwa (jak tez decydowaly o karierach wielu naukowcéw), dostarczajacych in-
formacji utatwiajacych prowadzenie dziatan antypartyzanckich, wymierzonych w ruchy
walczace z przeksztalcaniem kolonializmu w neokolonializm. Projekt Camelot w Chile z
lat 50., ograniczenie badan antropologicznych w Tajlandii czy szkolenie indonezyjskich
ekonomistéw w latach 60. sag dobrymi przyktadami tego typu dziatan. Jest ich znacznie
wiece;j.

Jeszcze bardziej oczywisty jest naptyw korporacyjnych pieniedzy przeznaczonych na
badania z zakresu nauk $cistych i technologii, z zamiarem okre§lenia ich kierunku w taki
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sposdb, aby dawaly szanse na zdobycie zyskéw przez ich sponsoréw. Jednym z przykla-
déw jest faktyczne wykupienie catego zespotu geologdéw z Uniwersytetu Teksatiskiego do
badan stuzacych dalszej ekspansji koncernu gérniczego Freeport McMoran w Zachodniej
Papui, pomimo ze wiadomo o katastrofalnym wptywie dzialan tego koncernu na rdzen-
nych mieszkancéw i Srodowisko naturalne. Przyktady mozna by mnozy¢.

Dla tych, ktérzy wyznaja inne wartosci i posiadajg inne priorytety niz dominujaca elita i
finansujace ja organizacje, ktérzy decyduja sie pisaé dla innych odbiorcéw i bada¢ inne za-
gadnienia, ,,wolno$¢ akademicka” jest w najgorszym razie ponurym zartem, w najlepszym
za$ tym, co Herbert Marcuse okreslit ,,represyjng tolerancjg”.

Pomijajgc rzeczywisto$¢ i mit ,,wolno$ci akademickiej”, warto zauwazy¢, ze od wykta-
dowcéw oczekuje sie, iz narzucg prace studentom w sposéb podobny do tego, jak jest
im ona narzucana. Do$wiadczamy tego samego, czego do$§wiadczaja z naszej strony stu-
denci: zamiast by¢ poddanymi cigglemu nadzorowi, pracujemy zgodnie z zasadami pracy
na akord i akordowego wynagrodzenia. Poniewaz awansy i podwyzki ptac zaleza od ilo$ci
publikacji, a publikacje podlegaja zasadom konkurencji i kontroli jakosci, oczekuje sie od
nas i stara sie wymusi¢, zeby$my narzucili samemu sobie maksymalng ilo$¢ pracy. Ta pre-
sja sktania wielu z nas nie tylko do dziennej pracy w uczelnianych biurach i laboratoriach,
lecz czesto réwniez w nocy i weekendy. Negocjacje prowadzone przez zwigzki zawodowe
doprowadzity do wprowadzenia o$miogodzinnego dnia pracy i wolnych weekendéw dla
pracownikéw wielu branz, jednak nie dla wiekszosci wykladowcéw akademickich, zyja-
cych w ciaglym napieciu zgodnie z zasadg ,,publikujesz lub znikasz” (publish or perish).

Cho¢ obecna struktura wyzszej edukacji formalnie zapewnia kilka miesiecy wakacji w
roku (wakacje $wigteczne, przerwa wiosenna i letnia), to presja konkurencji czesto skta-
nia wykladowcéw do rezygnacji z nich i kontynuowania pracy nad badaniami badz rozpra-
wami naukowymi z nadzieja na ich publikacje. To czeste zjawisko zwtaszcza wirédd pozba-
wionych etatéw akademickich asystentéw. Wielu z nich popada w tak gteboka alienacje
zwigzang z ciaggla konkurencja, ze nawet po osiggnieciu upragnionych etatéw kontynuuja
prace z réwng intensywnoscig w celu uzyskania dalszych awanséw, grantéw i podwyzek.

Praca administracyjna

Okreslenia ,,praca administracyjna” zamierzam uzywaé, méwigc o réznych zajeciach,
ktére wyktadowcy sg zmuszeni wykonywaé bez przerwy lub okresowo, co jest ubocznym
wynikiem nadzoru sprawowanego przez kapital nad uczelniami - zajeciach niezwigzanych
z wyktadami, badaniami naukowymi czy publikacjg prac. Na uniwersytecie, na ktérym je-
stem zatrudniony, ten rodzaj pracy jest czasem okres$lany eufemistycznym mianem ,,obo-
wigzkdéw stuzbowych”. Termin rodzi skojarzenia z praca, ktéra ma znamiona stuzby dla
danego wydziatu czy uczelni jako calosci. Jesli uniwersytet bylby naprawde instytucja ko-
legialnej wspélnoty intelektualnej, takie okreslenie mogloby miec sens: np. przy przyjmo-
waniu nowych wyktadowcéw do pracy na wydziale, wyborze nowych studentéw na studia
doktoranckie czy kolektywnych konsultacjach na temat spraw wydziatu. Niestety, jak juz
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wykazatem, uniwersytet nie dziata w taki sposéb i z tego powodu podstawowg ,,stuzbg”
jest ta wykonywana na rzecz administracji uczelni. Przyjrzyjmy sie blizej zadaniom w tym
zakresie.

Jesli na wydziatach istnialoby miejsce dla debaty intelektualnej i wspdlnego badania,
woéwczas proces wyboru nowych pracownikéw wigzalby sie z doktadnym sprawdzaniem
ich intelektualnych kwalifikacji - tak, by ustali¢, co wniosg do akademickiej spotecznosci
- i ich osobowosci - by dowiedzie¢ sie, czy bedg dobrymi wspdtpracownikami. Jesli po-
szczegblne wydzialy bylyby naprawde zainteresowane pomaganiem studentom w nauce,
woéwczas kandydatéw sprawdzaloby sie pod katem sprostania tym wymogom, a kluczo-
wym elementem takiej rekrutacji bylaby rozmowa ze studentami bezposrednio zaintere-
sowanymi tym, czy nowi wyktadowcy posiadajg interesujaca wiedze i czy potrafia ja we
wiasciwy sposéb przekazad.

Niestety, cho¢ czesto sie o tym mdéwi, w rzeczywistosci najwazniejszym pytaniem pod-
czas rekrutacji, ktére wraz z zaostrzaniem sie konkurencji miedzy uczelniami ma coraz
wieksze znaczenie, jest to, czy przyjecie nowego wyktadowcy podniesie prestiz wydziatu i
jego miejsce w rankingach, a co za tym idzie pozycje w gronie krajowych uczelni. Mimo ze
w XX w. podobne zjawiska zawsze wystepowaty na uniwersytetach, to pod koniec stulecia
w zwigzku z neoliberalng politykg narzucania prywatyzacji i konkurencyjno$ci na system
edukacyjny mieliSmy do czynienia ze wzrostem ich intensywnosci.

Ogélnie mdéwiac, przyczyna skupienia na wyzej wymienionych czynnikach podczas na-
boru wyktadowcdéw jest nacisk z ,,géry”, ze strony administratoréw uczelni, ktérych pre-
stiz i zarobki zalezg od statusu i miejsca zajmowanego przez uczelnie w rankingach. Oczy-
wiscie wiekszy prestiz i wysokie miejsca w rankingach uczelni, ktérg zarzadzajg, poprawia
réwniez ich notowania na rynku pracy. Pomimo wcigz powtarzanych frazeséw o ,,przywig-
zaniu do ducha lokalnej uczelni” ich cele sa zawsze zwigzane ze zdobyciem jeszcze lepszej,
bardziej prestizowej i lepiej optacanej pracy na uczelni wysoko usytuowanej w rankingach.
Innymi stowy, ich cele sg poréwnywalne z tymi, ktére obiera wiekszo$¢ korporacyjnych
menedzerdéw.

Te preferencje administracji s3g komunikowane zwykle w otwarty sposéb pracownikom
naukowym, wiekszo$¢ z nich to karierowicze, bez zastrzezen utozsamiajgcy sie z tymi
celami. Otwarcie wyrazana cheé poprawy pozycji wlasnego wydziatu w rankingach jest
czesto gléwnym kryterium naboru pracownikéw i wyboru jego dyrektora. Priorytetem ta-
kiego dyrektora szybko staje sie przyciagniecie kandydatéw na wykltadowcéw, po to by
wydzial awansowat w krajowych rankingach.

Ostatnim razem, gdy po kilkuletniej przerwie miatlem pecha zasiada¢ w takim komite-
cie pod przewodnictwem dziekana, zostatem niemile zaskoczony tym, jak bardzo pogor-
szyla sie cala procedura. Praktycznie nie zaistniata zadna dyskusja na temat kwalifikacji
poszczegdlnych kandydatéw poza tym, ile publikacji udato im sie wydaé w jednym z pre-
stizowych wydawnictw (co wptywa na pozycje wydziatlu w rankingach) i jaka Jest szansa
na to, ze uda sie im wyda¢ kolejne. Wyraznie brakowalo zainteresowania trescig publikacji
kandydatéw. Tym, co mogto je przypominad, to wstepna préba okreslenia dziedzin, jakimi
powinni sie zajmowa¢ nowi pracownicy wydziatu. Niestety nawet ta dyskusja byta ograni-
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czona z uwagi na podzielana przez jej uczestnikéw zgode co to tego, ze nowi wyktadowcy
w swych pracach teoretycznych i badaniach powinni sytuowac sie jak najblizej neoliberal-
nego gtéwnego nurtu.

Podobnie wyglada przydzielanie asystentom stalego etatu. W przypadku kazdego kan-
dydata zbiera sie komitet ztozony z wyktadowcédw o dtuzszym stazu, ktéry rekomenduje
awans dziekanowi, on z kolei pisze wtasng rekomendacje i przedktada kandydature rek-
torowi uczelni (ktéry moze powotaé wlasny komitet oceniajacy podanie), czyli wyzszej
instancji uczelnianej administracji. Proces oceny kandydatéw w znacznej mierze polega
na potwierdzeniu sukceséw odniesionych przez nich na polu badati naukowych i publika-
cji w toku dotychczasowej pracy jak réwniez oszacowaniu jego potencjalnych osiggnieé
w przysztosci. Ocena umiejetnosci kandydata pod katem edukacji studentéw jest prowa-
dzona pobieznie, a jej wyniki nie majg wiekszego znaczenia, podobnie jak wktad danego
asystenta w ,,zycie intelektualne” uczelni i wydziatu.

Praktycznie cala praca zwigzana z oceng studentéw ubiegajacych sie o przyjecie na stu-
dia magisterskie wykonywana jest przez uczelniang biurokracje. Na poziomie studiéw dok-
toranckich wiekszo$¢ pracy zwigzanej z oceng kandydatéw pod katem otwarcia przewodu
doktorskiego nalezy jednak do wyktadowcédw. Wykonywana jest na podstawie tych samych
z géry przyjetych zatozeni co do cech charakteryzujacych wlasciwego kandydata. Powinien
on pochodzi¢ z kierunku zajmujgcego wysokie miejsce w rankingach jak réwniez wykaza¢
sie zdolnoscig i umiejetno$cia przyswojenia zatozerr obecnego neoliberalnego programu
nauczania.

Nastepstwa takiego stanu rzeczy sa dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, kandydaci z ni-
zej ocenianych szkét i kierunkéw przegrywajg na starcie. Cze$ciowo dzieje sie tak z po-
wodu zatozenia, ze ,,najlepsi” studenci pochodza z ,,najlepszych” szkét, a my mamy naj-
lepsza okazje na przyjecie najlepszych absolwentéw, ktérych praca w przysztosci pozwoli
na podniesienie statusu wydziatu. Z drugiej strony odrzucenie na wstepie pochodzacych
z ,,gorszych” szkét kandydatéw znacznie zmniejsza ilo$¢ pracy, jaka obcigzeni s cztonko-
wie komitetu przez zredukowanie liczby podan, ktére poddaé trzeba bardziej wnikliwej
ocenie.

Druga konsekwencja - przynajmniej na moim wydziale, gdzie podstawowa teoria w
znacznej mierze wywodzi sie z matematyki - jest to, ze ,bardziej wnikliwa analiza” po-
zostatych podan koncentruje sie na wynikach egzaminéw wstepnych z matematyki. Cho¢
w zasadzie pozostate elementy podania (jak listy referencyjne czy jako$ciowa analiza kwa-
lifikacji intelektualnych kandydata) majg znaczenie, to na ogét jednak nie decydujg o tym,
kto zostanie przyjety (i komu zostanie zaoferowana pomoc finansowa).

Poza tymi zadaniami z zakresu ,,zarzadzania zasobami ludzkimi” wyktadowcy maja
szereg innych obowigzkdéw, ktére musza co pewien czas wypetniaé. Skladajg sie na nie
wprowadzanie powodowanych konkurencja cigglych zmian w programie studiéw magi-
sterskich i doktoranckich (prowadzonych zawsze z uwzglednieniem trendéw panujacych
na bardziej prestizowych uczelniach). Do tego dochodzi upokarzajgca praca zwigzana z za-
siadaniem w réznych komitetach uczelnianych, ktérych jedynym celem jest zapewnienie
uczelnianej administracji (i co bardziej naiwnym wyktadowcom) argumentéw na poparcie
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tezy, ze kierownictwo uczelni bierze pod uwage opinie swych podwtadnych (rad wydzia-
téw czy komisji rozjemczych). Trzeba jeszcze obstawié komitety, ktére decyduja o podziale
niewielkich sum pieniedzy na rézne drugorzedne cele i oczywiscie obowigzkowa obecnosé
na spektaklach odgrywanych przy r6znych okazjach dla podniesienia prestizu uczelni (jak
absolutoria odbywajace sie z wielka pompa i wedtug skomplikowanego rytuatu, ktérego
obowigzkowym punktem jest od$piewanie hymnu uczelni).

Koszty przecigzenia pracg naukowa

Dla tych, ktérzy osobiscie tego nie do§wiadczyli, obraz naukowcdw spedzajgcych dlugie
godziny za biurkami, krecacych sie po laboratoriach, gawedzacych ze soba na spotkaniach
wydziatowych, albo $§piewajacych w trakcie publicznych spektakli moze przypomina¢ sie-
lanke tatwej, a nawet osobliwej ,,pracy” wykonywanej w czystym i na swéj sposéb atrak-
cyjnym otoczeniu. Na czym w koncu polega ich praca? Czy nie na mys$leniu, ewentualnie
na innych, niewymagajacych fizycznego wysitku zadaniach, takich jak pisanie na kompu-
terze, obstuga aparatury laboratoryjnej czy paradowanie w togach?

Niemniej dla tych, ktérzy bez konica pracujg pod presjg konkurencji, a ich uniwersy-
tecka posada i przyszte bezpieczenistwo finansowe zalezy od osigganych wynikéw, i kté-
rzy ,,wystepujg” przed audytorium ztozonym czesto z wrogo lub obojetnie nastawionych
studentéw, praca ta nie jest ,,fatwa” ani sielankowa, wrecz przeciwnie, jest Zzmudna, petna
stresu i nie ma od niej ucieczki. Operator linii produkcyjnej w fabryce moze wytaczy¢ ja jed-
nym przyciskiem i wyjs¢ z pracy. Pracownik call center moze odtozy¢ stuchawke, wytaczy¢
komputer i i§¢ do domu. Budowlaniec moze odtozy¢ narzedzia i rzucié prace. Wyktadowcy,
podobnie jak inni pracownicy umystowi, od ktérych oczekuje sie kreatywno$ci i tworzenia
nowych rozwigzan, z wielkim trudem moga sie jednak uwolnié¢ od swojej pracy. W zasadzie
nigdy sie ona nie koriczy, poniewaz wymaga sie od nich dochodzenia do granic wspétcze-
snej wiedzy i rozumienia. Poza tym maja malo okazji, by odprezy¢ sie podczas pracy lub
pozwoli¢ sobie na odrobine dyletanctwa, zamiast tego muszg bez przerwy szuka¢ niezbed-
nej inspiracji do napisania nowego, oryginalnego artykutu lub podania o grant. Do tego
dochodzi cata praca na rzecz administracji, jak réwniez ciggta konkurencja z innymi na-
ukowcami, ciggle indywidualne i zbiorowe wysitki zwigzane ze zdobywaniem kolejnych
szczebli akademickiej kariery czy upokarzajace pozorowanie, ze uczestniczy sie w zarza-
dzaniu uczelnig.

To ciagte psychologiczne napiecie towarzyszgce pracy i zwigzane z nim fizyczne prze-
meczenie nie tylko negatywnie wplywajg na jako$¢ nauczania (odbierajgc nam czas i ener-
gie), lecz réwniez na nasze zdrowie, zycie rodzinne i ogélne stosunki z innymi ludZmi.

Jak wiadomo, stres zabija na setki sposobéw. Zabija tych, ktérzy zyja w stresie, a oni tez
czasem zabijajg innych (tym ktérzy w to nie wierza, polecam zaktadke ,,stres w pracy” za-
mieszczong na stronie Amerykariskiego Instytutu Stresu®). Pomijajac jednak tak tragiczne

8 Link do zaktadki: https://www.stress.org/workplace-stress.
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nastepstwa stresu, charakter pracy wykonywanej przez wyktadowcéw pogarsza tez ich
stan zdrowia w znacznie mniej drastyczny sposéb. Zbyt wiele z naszych obowigzkéw po-
lega na siedzacym trybie ich wykonywania - czytaniu, pracy przy komputerze, pisaniu czy
redagowaniu tekstéw - a zwigzany z tym brak ¢wiczen prowadzi do nadwagi, zaniku mie-
$ni, probleméw z krazeniem, czy tak powaznych schorzen, jak zakrzepica zyt gtebokich.
Oprdcz tak oczywistych konsekwencji wynikajacych z przecigzenia pracg wyktadowcéw,
dtugi czas pracy nie pozwala im na inne formy samorozwoju (self-valorization)’, w tym re-
lacje z przyjaciétmi i rodzing.

Przecigzony, skupiony na realizacji zadat wyktadowca - jak wszyscy pracoholicy - ry-
zykuje jednostronnos¢, zwlaszcza ze specjalizacja stata sie akademickim standardem, a
innowacje w pracy naukowej dotycza waskiego wycinka wiedzy. Wykladowca, ktéry nie
ma wiele czasu i energii na rozwijanie innych zainteresowati moze z czasem stac sie ty-
powym naukowcem, zZyjacym w ograniczonym $wiecie swojej pracy bez §wiadomosci tego,
co sie wokdt niego dzieje. Innymi stowy, tak jak w biurach i fabrykach, $cisle przestrze-
gany podzial pracy moze doprowadzi¢ do uposledzenia nie tylko ciata, ale i ducha. Przed
tym przestrzegal zaréwno zwolennik kapitalizmu Adam Smith, jak i jego przeciwnik Karol
Marks'.

Taka intelektualna ciasnota nie tylko po cze$ci pozbawia wyktadowcéw ich cztowieczen-
stwa, lecz ostatecznie moze sprawié, ze nawet w swej wysoko wyspecjalizowanej pracy
przestang by¢ efektywni w wyniku braku zdolno$ci zastosowania nowych, pochodzacych
z innych dziedzin rozwigzan do probleméw, jakie napotykaja na swej drodze.

Z cala pewnoscig wielu wyktadowcédw pod presja zajeé popada w pracoholizm, co moze
zniweczy¢ wysitki majace na celu utrzymanie wla$ciwych stosunkéw z rodzing i przyja-
ciétmi. W $wiecie akademickim powszechnie znane sg przypadki rozbitych matzenistw, co
wynika z przecigzenia studiami doktoranckimi i probleméw z utrzymaniem uniwersytec-
kich etatéw.

Powszechnie wiadomo, jak czesto zwigzki koriczg sie ze wzgledu na pracoholizm wy-
wolany checig utrzymania stanowiska. Niejednokrotnie ich rozpad inicjuja partnerzy na-
ukowcdw, ktérzy nie moga znie$¢ cigglego braku czasu ich uczestniczacego w konkurencji
partnera. Czasami takie rozpadajace sie matzenistwa koriczg sie za sprawa zdrady - najcze-
$ciej ze strony wyktadowcy, ktéry jest w stanie szybciej zdoby¢ partnera wsréd wielbigcych
go i podlegtych mu studentéw niz poswieci¢ cenny czas na ratowanie swego zwigzku z inng
dojrzalg osoba, ktéra zna jego zachowania nie tylko z sali wyktadowej. llo$¢ kombinacji jest
nieograniczona, a wiele z nich jest dobrze znanych. Rzadziej zwraca sie jednak uwage na to,
jak wiele z tych dramatéw wynika z przepracowania jednego lub obojga poszkodowanych.

W kwestii znaczenia i tlumaczenia autonomistycznego terminu self-valorization i Zrédtowego
autovalorizzazione, zob. G. Roggero, Operaismo: nauka zniszczenia, Wroctaw-Katowice 2023, przypis 30,
https://pl.anarchistlibraries.net/library/gigi-roggero-operaismo.

10 Zob. analizy Adama Smitha w ksiazce Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, Warszawa
2007; zob. analizy Karola Marksa w ksigzkach Rekopisy ekonomiczno-filozoficzne z 1844 r. (Dziela, t. 1, Warszawa
1960); Kapitat. Krytyka ekonomii politycznej, t. 1, (Dziela, t. 23, Warszawa 1968).
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Podobnie sytuacja wyglada w kwestii nawigzywania przyjazni, ktérych podtrzymywa-
nie wymaga czasu i energii. Z pewno$cig do pewnego stopnia mozliwe jest nawigzanie przy-
jaznych relacji w srodowisku zawodowym, gdzie ludzie pracujg wspdlnie lub blisko siebie.
Prawdziwa przyjazn tak jak zwigzek, wymaga jednak wspélnego rozwoju na wielu pozio-
mach i pokonania wielu przeszkéd. Odkrycie wspélnoty emocjonalnej, osiggniecie poro-
zumienia pozwalajgcego pokonac te przeszkody wymaga oczywiscie wiele czasu i energii
- ktérymi pracoholicy zwyczajnie nie dysponujg. Przyjazi poza pracg wymaga réwniez
umiejetno$ci oderwania sie od pracy i do§wiadczenia wlasnego czlowieczeristwa w innych
warunkach z innymi ludZmi. Dla pracoholika moze by¢ to przeszkoda nie do pokonania.

Jesli zestawimy ze soba codzienng konkurencje pomiedzy wyktadowcami, ograniczony
czas i energie, jakie sg w stanie przeznaczy¢ dla swoich rodzin i nieunikniong alienacje
pomiedzy nimi a studentami, to dojdziemy do wniosku, ze w uniwersytecie-fabryce wy-
stepuje zbidr poddanych opresji wyizolowanych jednostek, a nie uczelniana wspdlnota.
Warunki pracy i jej intensywno$¢ uniemozliwiajg im stworzenie interesujacych stosunkéw
miedzyludzkich, powodujac w zamian poczucie samotnosci, sktonnos¢ do depresji czy wro-
go$¢ wobec otoczenia.

Na koniec, w rubryce ,,generalne koszty przecigzenia wyktadowcéw” pozwole sobie
wpisa¢ inny rodzaj kosztéw politycznych. Z jednej strony na uniwersytetach wystepuje
niesamowite nagromadzenie dobrze wyksztatconych, swietnie doinformowanych jedno-
stek skupionych w jednym miejscu. Niemniej z drugiej strony z powodu przepracowania
i specjalizacji wynikajgcych z konkurencji w pracy wieksza cze$¢é z nich nie ma czasu ani
energii, by zajmowac sie biezagcymi problemami politycznymi wykraczajacymi poza wia-
sng specjalno$¢. Nie dotyczy to oczywiscie wylacznie wyktadowcéw, w kapitalizmie ogélne
podporzadkowanie zycia pracy sprawia, ze Jest to powszechny i notorycznie wystepujacy
problem. Pomimo tego w przypadku wyktadowcédw problem ten jest o tyle istotny, ze na
co dzieti dowodzg swych umiejetnosci prowadzenia badan, poszukiwania istotnych infor-
macji wykraczajacych daleko poza poziom prezentowany przez mass media i politykéw.
Posiadajg wiedze i umiejetno$ci pozwalajace na prowadzenie badari koniecznych przy pod-
wazaniu i demaskowaniu zafalszowan i klamstw tak powszechnych w spektaklu wspétcze-
snej polityki. Ze wzgledu jednak na charakter swojej pracy nie tylko tego nie robia, lecz
czesto wyglaszajag opinie powodowane ta samg ignorancja, ktéra dotyka politykéw. W ta-
kich przypadkach ich status naukowcéw niestety wzmacnia zafalszowania i ktamstwa w
znacznie wiekszym stopniu niz opinie wyglaszane przez przecietnych ludzi. Zbyt czesto
problemem nie jest zatem brak ,intelektualistow w debacie publicznej”, lecz obecnos¢ w
niej ignorantéw o dobrych intencjach.

Do powyzszych kosztéw wynikajacych z instytucjonalnych naciskéw, ktére zmierzaja
do naktonienia wyktadowcéw, aby poswiecali swéj czas i energie na prace, dodaé musimy
réwniez te zwigzane z do$wiadczang przez nich dyskryminacja ze wzgledu na pteé, rase,
pochodzenie etniczne itd. Petne zbadanie tych probleméw przekracza ramy tego eseju i
wymagatoby analizy literatury poruszajacej ten temat w przeciggu ostatnich trzydziestu
lat jak tez przeprowadzenia wywiadéw zaréwno z tymi, ktérym nie udato sie zrobi¢ aka-
demickiej kariery jak i tymi, ktérzy odniesli sukces.
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Pomijajac te rozwazania, wystarczy, jak sadze, zwréci¢é uwage na dyskryminacje ze
wzgledu na pte¢ czy pochodzenie rasowe tak powszechng na uniwersytetach przy przyj-
mowaniu nowych pracownikéw i awansowaniu dotychczasowych. Podobne praktyki sa
tak gleboko zakorzenione i tak czesto byly powodem konfliktéw, ze wiele uczelni zostato
zmuszonych do wprowadzenia konkretnych przepiséw zwalczajacych dyskryminacje
jak réwniez jej historyczne dziedzictwo przejawiajgce sie w ograniczonej liczbie kobiet i
kolorowych w gronie wyktadowcéw. Pomimo ich wprowadzenia nadal mamy do czynienia
z podobnymi praktykami. Znam nawet przypadek, gdzie Zadna kobieta bedaca matka lub
spodziewajgca sie dziecka nie moze zostaé przyjeta na pewien kierunek, poniewaz jego
dyrektor nie zyczy sobie odwracania uwagi pracownikéw od badan. Co wiecej, wiele z
o0s6b poddanych podobnej dyskryminacji jest przekonanych, ze powinny pracowac wiecej
i ciezej od mezczyzn czy swych ,bialych” kolegéw, by mieé te same osiggniecia co oni
pod wzgledem awanséw, zarobkéw i tak dalej. W zwigzku z tym rzeczywiscie pracujg oni
wiecej i ciezej, a przez to s bardziej narazeni na wszystkie wyzej wymienione choroby i
problemy.

Tak wygladaja wybrane aspekty pracy wykonywanej przez wyktadowcédw na uniwersy-
tetach. Zamierzam teraz przyjrzec sie tej czesci pracy akademickiej, ktérg wykonuja stu-
denci.

33



Studenci w pracy

Dla studentéw, przynajmniej tych, ktérzy przejawiaja niski poziom entropii i osiagaja
sukcesy, szkota zajmuje gtéwne miejsce w ich zyciu, to samo, ktére w przysztosci zajmo-
wa¢ bedzie biuro czy fabryka. Praca szkolna, ktéra sa zmuszeni wykonywaé, pochtania
wiekszo$¢ ich czasu. Sala wyktadowa, biblioteka, laboratorium, pracownia komputerowa,
pokéj w akademiku czy w wynajetym mieszkaniu sg miejscami pracy, gdzie zmusza sie ich
do realizowania nakazéw, gdzie, o ile zdobedg wolny czas i energie, beda sie zastanawiac,
o co w tym wszystkim chodzi.

Poza tymi gtéwnymi obszarami, gdzie wykonywana jest zasadnicza praca studentéw,
musimy zaznaczy¢, ze istniejg jeszcze dwa inne rodzaje miejsc ich pracy. Pierwsze z nich to
te wszystkie znajdujace sie na terenie uczelni lub poza nig, gdzie studenci nabierajg wszel-
kich niesformalizowanych umiejetnosci spotecznych niezbednych w ich przysztej pracy
najemne;j. Jesli sale wyktadowe i laboratoria sg miejscami, gdzie kontynuujag rozpoczeta
w szkotach podstawowych i §rednich nauke przyswajania i podporzadkowania dyktatowi
autorytetdw, a biblioteki i akademiki sg miejscami, gdzie doskonalg umiejetno$é narzuca-
nia samemu sobie pracy z dala od bezpos$redniego nadzoru, to centra studenckie, siedziby
bractw, wspdlna przestrzeri w akademikach czy pokoje ¢wiczerr sg miejscami, gdzie ucza
sie radzenia sobie z wlasnymi emocjami, frustracjg i pasjami w taki sposéb, aby w przyszto-
$ci méc funkcjonowal w pracy najemnej. Drugie z nich w przypadku studentéw, ktérzy nie
posiadaja stypendiéw badZ wsparcia ze strony rodziny wystarczajacego na pokrycie kosz-
téw studiéw i z tego wzgledu muszg pracowad, obejmujg miejsce ich pracy zarobkowe;j.

Praca zwigzana ze studiowaniem

Pierwszg rzecza, na ktdra trzeba zwrdcié uwage, jesli chodzi o podstawowa prace stu-
dentdw, czyli studiowanie, jest to, Ze podejmowane przez nich wybory sa bardzo zblizone
do wyboréw pracownikéw najemnych. Moga wybraé rodzaj pracy, lecz w jej ramach sa
zwykle zmuszeni do realizacji odgdrnie okreslonych wytycznych, zgodnie z odgdrnie na-
rzuconym porzadkiem. W pierwszej kolejnosci wyjasnie kwestie wyboréw, a nastepnie
przymusu.

Tak jak pracownik moze wybieraé sposrdd réznych prac, powiedzmy, w przemysle, rol-
nictwie czy ustugach, réwniez student ma mozliwo$¢ wyboru studiéw z zakresu humani-
styki, ekonomii czy inzynierii. Tak jak pracownik, ktéry zdecydowat sie na podjecie pracy
w ustugach, moze wybraé pomiedzy, powiedzmy, ustugami finansowymi a nauczaniem,
réwniez student ma mozliwo$¢ wyboru specjalizacji finansowej w ramach studiéw ekono-
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micznych czy tez kierunku studiéw humanistycznych, po ktérego ukoriczeniu moze podjgé
sie napisania doktoratu i stara¢ o etat na uczelni.

Wybrawszy jednak kierunek studidéw student, tak jak pracownik, ktéry wybrat rodzaj
pracy najemnej, wkracza w sfere przymusu. Dla pracownika przejawia sie¢ on w formie
yregulaminu pracy” i, je$li mozliwy jest awans, z géry okreslonego rozwoju kariery. Dla
studenta przymus przejawia sie w programie studiéw: ustalony plan kurséw, jakie musi
ukoniczy¢ i ktére, pod warunkiem ich zaliczenia, pozwolg na otrzymanie dyplomu. Na tym
poziomie wybdr jest ograniczony do matej liczby ,,przedmiotéw do wyboru” i okreslonego
wyktadowcy, pod warunkiem, iz te same zajecia sg prowadzone przez rézne osoby.

Najczestszym miejscem pracy studentéw, gdzie czas i przestrzen podlegajg najbardziej
sztywnym regutom, a hierarchiczna struktura spoteczna wyznacza wzorzec dla wszelkich
praktyk pracy, jest sala wyktadowa. Rok szkolny rozpoczyna sie zwykle wraz z rozpocze-
ciem wyktadéw, a one z reguly odbywaja sie w sali wyktadowej'. Semestr konczy sie eg-
zaminami koicowymi, a one najczesciej odbywaja sie w sali wyktadowej. W miedzyczasie,
dzien po dniu, tydzieni po tygodniu, zycie studentéw okresla rozklad zajeé, ktére powinni
odby¢, siedzgc w salach wyktadowych.

W salach studenci poczgtkowo czujg sie czescig pewnej wspdlnoty jedynie jako ele-
menty tego, co francuski filozof Jean Paul Sartre nazwal ,,grupg opartg na serialnosci”.
Mozna powiedzieé, ze studenci w sali wyktadowej naleza do grupy, ktérej cztonkéw nie
taczy nic poza przymusem siedzenia w tym samym pomieszczeniu, zdawania tych samych
egzamindw i bycia ocenianym przez tego samego wyktadowce. W kategoriach Marksow-
skich studenci sg cze$cig klasy w sobie?, okreslonej jedynie przez wspdlne doswiadczenie
narzuconej im pracy.

W salach wyktadowych studenci moga wspdlnie przejawiaé zainteresowanie, czy cze-
$ciej znudzenie na wykladach, ktére tylko ogdlnie odpowiadajg ich zainteresowaniom. Pod-
czas gdy tylko kilku wyktadowcdéw potrafi zajaé studentdw, a jeszcze mniejsza liczba inspi-
rowa¢ i sklania¢ do mys$lenia, to przewazajgca wiekszo$¢ - z powodu nadmiaru pracy -
robi bardzo niewiele, by przygotowa¢ sie do zaje¢ i z reguly powtarza tre$¢ podrecznika.
To oczywis$cie sprawia, ze ich wyktady sg albo nudna powtdérka znanego materiatu lub, je-
$li studenci nie przygotowali sie do zajeé, suchym odtwérczym zarysem czegos$, co jest
zupelnie dla nich niezrozumiate. W pierwszym przypadku nie ma nawet sensu notowac -
wszystko i tak jest w ksigzce, w drugim spotkanie z zupelnie nieznang wiedza oznacza, ze
wiekszo$¢ studentéw ma klopoty ze zrozumieniem wyktadu i zwyczajnie jest bez szans na
dokonanie krytycznej refleks;ji, tak by mogli zada¢ pytanie, ktére nie stuzy jedynie wyja-
$nieniu omawianych probleméw.

' W niektérych przypadkach uniwersytety prébujg zmusié¢ studentéw do rozpoczynania pracy wcze-
$niej przez dostarczanie im ,,listy lektur” pozwalajgcej przygotowaé sie do okreslonych zaje¢. Cze$¢é studen-
téw, ktdrzy przyswoili sobie dyscypline pracy, sama kontaktuje sie z wykladowcami przysztorocznych zaje¢
w celu zdobycia podobnej listy. W obu przypadkach oznacza to wydtuzenie roku szkolnego.

2 Klasa-w-sobie, to pojecie, ktérym Marks opisywal obiektywna sytuacje klasy robotniczej (wyzysk,
alienacja, konieczno$¢ sprzedawania sily roboczej itd.), ktéra nie jest jeszcze uéwiadomiona na poziomie
subiektywnym albo nie przybrata jeszcze politycznego wyrazu, czyli klasy-dla-siebie.
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W najlepszym wypadku, gdy studenci przygotowali sie do zajec i przejawiaja wystarcza-
jaca inicjatywe, nie ograniczajg sie do stuchania, tylko rzeczywistego przemyslenia tresci
wyktadu, tak by zadawal wtasne pytania, sa w stanie wynie$¢ z zaje¢ co$ wiecej. Postepujac
w ten sposéb, przynajmniej w niewielkim stopniu odzyskuja kontrole nad wilasng praca i
maja szanse na wykorzystanie tego, co méwi wyktadowca we wlasnym procesie uczenia.

Niestety Jak sie wydaje, doswiadczenie uczy wiekszo$¢ studentéw, iz taka inicjatywa
przejawiana podczas wykltadéw wiaze sie z ryzykiem i kosztami. Najlepiej zdajg sobie
sprawe z mozliwo$ci o§mieszenia przez wyktadowce, jesli ten poczuje sie zagrozony lub
ma sktonnos$¢ do naduzywania swej pozycji, jak réwniez uwag ze strony innych studentéw
za zadawanie ,,glupich” pytan - co jest zwykle przejawem ich oburzenia faktem, ze nie byli
w stanie zrozumie¢ ani pytania, ani odpowiedzi. Oczywiscie studenci starajg sie unikad
takich wyktadowcéw, jednak z powodu duzej liczby wymaganych zaliczeti nie zawsze
jest to mozliwe. Bedg tez starali sie omija¢ podobnych kolegéw, Jednak w tej kwestii ich
szanse sa rOwniez ograniczone.

Chcac unikngé podobnych zagrozen, rzeczywistych lub potencjalnych, wiekszo$¢ stu-
dentéw zwyczajnie siedzi cicho, nie zadajac pytan i nie kwestionujac stéw wyktadowcy.
Wszelkie wysitki zwigzane z przyswojeniem wyktadanego materiatu, tak by méc zrobié z
niego uzytek, podejmujg w ciszy, w miejscu prywatnym. Na najbardziej nudnych wykta-
dach nie staraja sie nawet czegokolwiek zrozumieé, lecz zgodnie z u§wiecong tradycja zaj-
muja miejsca z tytu sali wyktadowej, gdzie moga sie zdrzemna¢, poczytal gazete, napisaé
sms-a, sprawdzi¢ maila, posurfowaé po sieci (co jest znacznie tatwiejsze, od kiedy uczelnie
zatozyly bezprzewodowy Internet) czy uczy¢ sie do innych zaje¢. Przychodza na wyktady
jedynie po to, by upewnic sie, ze nie przeocza czego$, co moze pojawié sie na nastepnym
egzaminie.

Taka bierno$¢ w salach wyktadowych doprowadzita do pojawienia sie¢ satyrycznych
form na jej temat. W jednym z opowiadan profesor wyglasza calg serie groteskowych
ktamstw, jednak studenci sg zbyt zajeci goraczkowym notowaniem, by zorientowac sie,
ze wszystko, co notuja, mija sie z prawda. Dobrze znana jest historia wyktadowcy, ktéry
majgc do$¢ biernosci swych studentéw, przychodzi na zajecia i czyta gazete, sprawdzajac
w ten sposéb, granice ich pasywnej akceptacji w stosunku do jego wszelkich zachowan.
Przyczyna jej powstania sg zapewne powszechne doswiadczenia podobnej biernosci.
Niestety komiksy ani anegdoty nie zwracaja uwagi na to, ze ta biernos¢, ktéra stanowi
przedmiot powszechnego narzekania, jest wynikiem lat ztych doswiadczen z nauczycie-
lami i opetanymi na punkcie konkurencji, nietolerancyjnymi kolegami i kolezankami z
klasy.

Ci z wykladowcéw, ktérzy zauwazajg takie zjawiska, prébuja sie z nimi w rézny sposéb
zmierzy¢. Przesadzaja z urozmaicaniem swych wyktadéw albo wymagajg od studentéw
zaangazowania w formie prezentacji czy dyskusji. Narzucanie im takiej partycypacji jest
jednak przez studentéw przyzwyczajonych do milczenia i niezwracania na siebie uwagi
zbyt czesto odbierane jak bolesny obowigzek.

Podczas gdy wiekszo$¢ wyktadowcéw nigdy nie wystawitaby cierpliwosci swych studen-
téw na powyzej opisane préby, to przewazajaca wiekszo$¢ z nich nie zawahataby sie, na
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drodze jednostronnej decyzji, zmienié tresci swych wyktadéw lub wymagan stawianych
studentom w $rodku semestru, jesli tylko odpowiadatoby to ich wtasnym potrzebom. Ta-
kie zmiany zwiekszajg oczywiscie poczucie niepewnosci wérdd studentdw, sprawiaja tez,
ze trudniej jest im nadazy¢ za nowymi zasadami pracy i spetni¢ zmienne wymagania wy-
ktadowcy. Takie arbitralne wykorzystywanie przez wyktadowcéw swojej wladzy nad stu-
dentami stalo sie na tyle czeste i wywotato wystarczajaco wiele protestéw, by niektére
uczelnie wprowadzily przepisy zobowigzujace wyktadowcéw do przedstawienia programu
zajel, okreslajacego zasady pracy i wymagania obowigzujgce studentéw. Takie programy
sa rodzajem pétoficjalnych ,,uméw o prace” miedzy wyktadowcg a studentami, ktére okre-
$laja, jaka prace maja wykona¢, aby uzyskaé dobra ocene. Zwykle podobne kontrakty sg
wigzgce dla wyktadowcéw i mogg by¢ zmienione bez narazania sie na protesty (a nawet na
pozew sadowy) jedynie w drodze zbiorowych negocjacji.

Podobne rozwigzania stosuje sie na studiach doktoranckich, gdzie studenci sami okre-
Slaja, a wyktadowcy podczas spotkan komitetu studenckiego musza zaakceptowad, propo-
zycje formalnych wymagan pracy doktorskiej. Celem propozycji nie jest wylacznie okre-
$lenie wytycznych dla studentéw przygotowujgcych program badan, lecz réwniez spisanie
pewnego rodzaju kontraktu okreslajacego doktadnie, jaka prace maja wykonaé studenci,
aby jej ostateczny produkt spelnit wymagania uczelni. Tak jak w poprzednim przypadku,
podobny , kontrakt” moze by¢ zmieniony wylgcznie na drodze negocjacji, co wptywa na
zmniejszenie niepewnosci i obaw ze strony studentdéw.

Zainteresowanie wyktadami moze tez mie¢ mniej lub bardziej kolektywny wymiar, jed-
nak wiekszo$¢ z pracy wymaganej od studentéw ma w znacznym stopniu charakter indy-
widualny i sktada sie z duzych ilo$ci czasu przeznaczanych na nauke, badania czy pisa-
nie artykuléw, nie méwiac juz o egzaminach, na ktérych wspétpraca traktowana jest jak
oszustwo. Przy niektérych pracach pewna ilos¢ indywidualnego wysitku jest nieodzowna,
ostatecznie kazdy student musi na wlasng reke przyswoié wiedze przekazang na réznych
wyktadach.

Z drugiej strony samotne studiowanie w akademiku czy bibliotece, co noc, tydzieri po
tygodniu nie jest ani jedynym, ani najbardziej efektywnym sposobem nauki. Taka indywi-
dualna izolacja poza salg wyktadowa odzwierciedla cichg izolacje zbyt duzej ilosci studen-
téw na wyktadach. Problem jednak nie polega na biernosci, jako ze samotnie uczacy sie
student moze aktywnie uczestniczyé w pracy zwigzanej ze studiowaniem - nie tylko czy-
ta¢ podrecznik, lecz réwniez poréwnywaé informacje z réznych zrédet, szukaé nowego
podejécia do zagadnien itp. Problemem jest brak dialogu, brak wszelkich form interakcji z
innymi ludZmi, ktére jak wykazuje szereg badan, bardzo utatwiaja nauke.

Od antycznych dialogéw Sokratesa do wspdtczesnych ,,burz mézgéw” ci, ktérzy zajmuja
sie teorig nauczania i kreatywno$ci zauwazaja, ze autentyczne interakcje zaangazowanych
w proces jednostek moga stymulowaé wyobraznie i utatwia¢ zrozumienie nowych pro-
bleméw. W spoteczenistwie kapitalistycznym jednym z takich sposobéw stymulacji moze
by¢ ,,konkurencja” miedzy jednostkami pragngcymi przewyzszy¢ innych. Taka stymulacja
moze by¢ nawet doceniana przez osoby o neoliberalnych pogladach. Bardziej wnikliwi ob-
serwatorzy zauwazaja jednak wiele innych Zrédet wzmozonej stymulacji, od Sokratejskiej
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negacji i argumentacji do radosci z solidarnego mierzenia sie z problemami i znajdowania
dla nich rozwigzan. Solidarno$¢ ogranicza niepewno$¢, rozwija site i zaufanie sprzyjajace
twoérczemu mysleniu. Czesciowo okreslona idea, wstepne podejécie do rozwigzania, przy-
padkowe skojarzenie rzucone przez jednostke na forum grupy moze sta¢ sie dla innych
katalizatorem do osiagniecia catkowicie nowych rozwigzan. W najlepszym przypadku wza-
jemna stymulacja wywotuje efekt kuli $nieznej, pozwala na uwolnienie wyobrazni i znacz-
nie zwieksza poziom zrozumienia nowego zagadnienia przez kazdego uczestnika grupy.

Niestety z nielicznymi wyjatkami, takimi jak proby muzykdéw wystepujacych w orkie-
strach lub treningi sportowcéw w grach zespotowych, struktury wspétczesnych uczelni
rzadko sprzyjaja wzajemnej stymulacji i kolektywnym przedsiewzieciom®. Nie chodzi je-
dynie o to, ze studentéw z rzadka zacheca sie do pracy grupowej, ale sama organizacja
sal wyktadowych, zwyczaj prowadzenia konsultacji z indywidualnymi studentami przez
wyktadowcéw, charakter egzamindw czy sposéb stawiania ocen zachecajg studentéw, by
traktowali swa prace jako indywidualne do§wiadczenie, ktéremu oddaja sie w samotnosci.
Ze wszystkich wymienionych praktyk egzaminowanie zapewne w najwiekszym stopniu
prowadzi do izolacji i samotnego podejmowania wyzwan przez studentéw niz wszystkie
pozostale razem wziete.

Kazdy ze studentéw samemu przechodzi egzaminy i kazdy otrzymuje ocene. Poniewaz
przyznanie specjalistycznych programéw, akademickich stypendiéw, studiéw doktoranc-
kich i perspektywy zwiazane z przyszlg praca w znacznej mierze zalezg od ocen, studenci
rzadko podchodzg z dystansem do egzaminéw i osigganych wynikéw. Wrecz przeciwnie,
sg one podstawowym celem ich pracy zaréwno w salach wyktadowych jak i poza nimi.

Wspomniatem juz o niecheci wyrazanej przez wielu studentéw wobec tych nielicznych,
ktérzy podczas wyktadéw zadaja pytania zwigzane ze swoimi intelektualnymi potrzebami.
Nieche¢ jest przynajmniej po czeci wynikiem przes§wiadczenia, ze podobne pytania pro-
wadzg do ,,odejscia od tematu”, ograniczajg czas wykladu, ktéry jak licza, bedzie zawierat
informacje wymagane na egzaminie.

Ogdlnie rzecz biorac, poniewaz studenci (i wykladowcy) przyzwyczajeni sg do rankin-
gow, ktdére tworzg hierarchie, struktura oceniania sprzyja konkurencji. Studenci sa nie
tylko zachecani do zrozumienia materiatu i zdobywania dobrych stopni, ale przekonuje
sie ich réwniez, ze ich stopnie musza by¢ lepsze od innych. W ekstremalnych przypadkach
taka konkurencja moze prowadzi¢ nie tylko do nietolerancji w grupie, lecz réwniez do
indywidualistycznej odmowy pomocy innym studentom poza salg wyktadowa ze strachu
przed utrata wilasnej pozycji w hierarchii. Zwtaszcza wyktadowcy ekonomii ucza swych
studentdéw, by zachowywali sie Jak ,,wolni jezdzcy” korzystajacy do woli z pracy innych.
Nic wiec dziwnego, ze gdy zbliza sie czas egzamindw, to wérdd studentéw narastajg nie-
pewnos¢ i stres.

3 Stopierh nacisku wywieranego przez poszczegdlne szkoty na prace grupowg badz indywidualng zmie-
nial sie, wraz ze zmieniajacymi sie trendami w zarzadzaniu miejscami pracy najemnej. W okresach, kiedy
menedzerowie korporacji w wiekszym stopniu wykorzystuja techniki takie jak ,,koto jako$ci” czy ,,praca
zespolowa” wplyw tych innowacji mozna odnaleZ¢ réwniez na uczelniach.
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Poza egzaminami studenci cierpig réwniez z powodu znacznie rzadszych, ale nieunik-
nionych ogéblnych testéw, ktérym podlegajg w coraz wiekszym stopniu. W USA s3 to sta-
nowe testy podstawowych umiejetnosci, konieczne przy ubieganiu sie o miejsce w koledzu,
przy rozpoczeciu studiéw magisterskich czy kandydowaniu na studia prawnicze itd. Z re-
guly powodujg one Jeszcze wigkszg niepewnos¢ i stres niz egzaminy na uczelni. Dzieje sie
tak z trzech powodéw. Po pierwsze, studenci podchodzg do nich w krytycznym momencie,
gdy decyduje sie ich przyszto$é. Po drugie, ze wzgledu na ich standaryzacje z definicji nie
uwzgledniajg programu konkretnych kurséw, w ktérych udzial brat dany student, co w
konsekwencji rodzi obawy, czy ich tre$¢ byta zgodna z wymaganiami testu. Po trzecie, po-
niewaz wiele razy udowodniono, ze podtozem tresci zawartych w standardowych testach
sg realia dominujacej kultury, przedstawiciele mniejszosci etnicznych maja z nimi dodat-
kowy ktopot.

W tych wszystkich przyktadach mozemy odnaleZ¢, tak jak w przypadku wyktadowcéw,
przejawy alienacji opisanej przez Marksa w Rekopisach ekonomiczno-filozoficznych z 1844 r.:
alienacje od procesu pracy (w przypadku studentéw wynika przede wszystkim ze studio-
wania zgodnie z odgérnymi nakazami, zamiast kierowania sie wltasnym intelektualnym
wyczuciem i zaspokajaniem wlasnych potrzeb), alienacje od produktu pracy (w przypadku
studentéw wigze sie z wykonywaniem pracy szkolnej wytacznie dlatego, ze wymaga tego
wyktadowca lub przyszli pracodawcy i z tego powodu umiejetnosci, jakie zdobywaja, czyli
ich sita robocza, stuzag komu$ innemu), alienacje od innych pracownikéw (w przypadku
studentéw wigze sie przede wszystkim z konkurencjg z innymi studentami i antagoni-
stycznymi stosunkami z wykladowcami zamiast kooperacji oznaczajacej samodzielnie
okre$long potrzeba wiedzy) i w koticu alienacje od istoty gatunkowej (w przypadku
studentdw, jak réwniez innych pracownikéw oznacza to brak swobody realizacji wtasnej
podmiotowosci jako istoty spotecznej w wymiarze indywidualnym i kolektywnym).

Wszystkie te przejawy alienacji wiaza sie z dwoma oczywistymi formami antagonizmu.
Pierwszy wystepuje miedzy studentami i jest zwigzany z wystepujacg miedzy nimi alie-
nacja. Moze on przybieraé rézne formy - od osobistych animozji, do agresywnych zacho-
wan czy rasizmu lub seksizmu (np. bijatyki, gwalty, rasistowskie czy mizoginiczne zarty,
przemoc w stosunku do kobiet czy mniejszoéci ,,etnicznych”). Drugi rodzaj antagonizmu
wystepuje pomiedzy studentami a wyktadowcami - ich bezpo$rednimi nadzorcami, narzu-
cajacymi im wyalienowang prace i wszystkie zwigzane z nig formy alienacji, ktérzy dziataja
na zasadzie po$rednikéw okreslajgcych studentéw za pomocg systemu ocen (bez wzgledu
na to, czy kierujemy sie tu arogancja, jak nauczyciel z piosenki ,, The Happiest Days of Our
Lives” Pink Floyd czy raczej wspdtczuciem, jak tytutlowi bohaterowie filméw Do widzenia,
panie Chips i Symfonia zycia).

Oczywiscie za tymi antagonizmami kryja sie inne i znacznie glebsze. Szczegdlnie te wy-
stepujace pomiedzy studentami a instytucjami, ktére narzucajg system ocen i wymagaja
od wyktadowcéw narzucania im pracy oraz pomiedzy wyktadowcami, zmuszanymi do na-
rzucania pracy studentom a instytucjami, ktére uczynily z tego integralng czes$¢ naszej
pracy. Te antagonizmy ukrywane sa przez zaposredniczone zorganizowanie narzucania
pracy w taki sposdb, ze studenci rzadko kiedy dostrzegaja i rozumieja instytucjonalny na-
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cisk wywierany na wyktadowcédw. Réwnoczeénie wyktadowcy, ktérzy akceptuja organiza-
cje uniwersytetéw, nie dostrzegaja alienacji, jaka sie z nig wigze, a niecheé przejawiang
przez studentdw traktujg wylgcznie jako skutek ich lenistwa i wrodzonej niecheci do pracy
(wiecej na temat sylogistycznego zapo$redniczenia napisatem w rozdziale 5 mojej ksigzki
Polityczne czytanie Kapitatu®, Poznan 2011, po§wieconym formie wartosci).

Obecnie w wielu krajach, réwniez w Stanach Zjednoczonych (a z tego, co wiem, w Wiel-
kiej Brytanii od czasu rzadéw Thatcher) studenci poddawani s3 jeszcze wiekszym naci-
skom, by pracowaé ciezej i dtuzej, by przedtuzaé swéj dzien roboczy i wykonywaé prace
z jeszcze wiekszg intensywno$cig - dwie klasyczne kapitalistyczne strategie zwigzane z
warto$cig dodatkowg wzgledng i bezwzgledna®. Podczas nauki na uniwersytecie sa zmu-
szeni do przyspieszania procesu edukacji, nie tylko przez podwyzszenie tempa pracy, lecz
réwniez przez ograniczenie mozliwo$ci zmiany kierunku studiéw i dostepnosci urlopéw
dziekanskich. Wywiera sie na nich presje, by wybrali jeden konkretny kierunek studiéw i
ukoriczyli go tak szybko, jak to tylko mozliwe. Je$li zmienig raz obrany kierunek, naktada
sie na nich rézne kary (w tym réwniez finansowe).

Poniewaz te realia wigza sie z alienacja, wielu studentéw chce ograniczyé nedze swo-
jego zycia i zaznaé nieco rozrywki. Preferujg zabawne, stymulujgce, a nawet zmuszajace
do myslenia lektury. Oczywiscie woleliby tez, zeby byto jak najmniej pracy, by byta tatwa
i dobrze wynagradzana. Chca, co zrozumiate, pracowaé w jak najlepszych warunkach. w
rzeczywisto$ci wielu z nich zgodzitoby sie na znaczne ilo$ci narzuconej pracy poza sala
wyktadowa, o ile tylko bytbym wystarczajaco zajmujacy podczas wyktadéw, przerzucajac
ciezar pracy (zwigzanej ze stuchaniem nudnych wyktadéw) z ich barkéw na mnie (moja
praca polega na ,,produkgcji” ciekawego wyktadu). To ja zatem odczuwam presje zwigzang
z wykonaniem pracy niezbednej dla spetnienia ich oczekiwar lub z praca polegajaca na po-
radzeniu sobie z salg wypelniong ludZmi, ktérych potrzeb nie potrafie zaspokoié. W obu
przypadkach to ja wykonuje prace polegajaca na radzeniu sobie z sytuacja, w ktérg wpi-
sany jest antagonizm.

Do tych powszechnie wystepujacych antagonizmdw i alienacji musimy doda¢ te zwig-
zane z plcia, rasg, narodowoscia i pochodzeniem etnicznym - podobnie jak w przypadku
calego spoteczeristwa. Pewni studenci narazeni sg na dodatkowa presje ze strony innych
studentéw, wyktadowcéw i administracji. Okrucienistwo niektdrych z nich jest tak samo do-
brze znane jak agresywne praktyki niektérych wyktadowcéw - w obu przypadkach celem i
ofiarg sa w wiekszosci studenci. To samo dotyczy administracji, wtacznie z wtadzami pan-
stwowymi, czego przyktad mieliSmy niedawno we Francji, gdzie rzad zakazatl islamskim
studentkom noszenia chust, czy w Stanach Zjednoczonych gdzie wladze nie ustaja w wy-
sitkach na rzecz uczynienia z angielskiego oficjalnego jezyka, zredukowania lub eliminacji

4 Ksigzka dostepna pod adresem: http://library.lol/main/02729370039CD1832B7BBFB69ESF2D4D.
5 Warto$¢ dodatkowa bezwzgledna to przechwytywana przez kapitalistéw warto$é wytwarzana w trak-
cie nieoplaconej pracy, czyli wtedy, gdy wytwarzamy wiecej wartosci, niz otrzymujemy w ramach wypflaty.
Natomiast warto$¢ dodatkowa wzgledna wynika z narzucania coraz wiekszej wydajnosci pracy poprzez
normy albo automatyzacje, ale réwniez poprzez wydluzanie czasu pracy dodatkowej wzgledem czasu pracy
niezbednej [przyp. PPP].
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edukacji dwujezycznej i pozbawienia prawa do edukacji czy innych $wiadczen przystugu-
jacych dzieciom nielegalnych migrantéw zarobkowych.

Koszty przecigzenia praca naukowa

Rézne formy alienacji zwigzanej z praca studentéw wytwarzaja izolacje, brak kontroli
nad wlasnym zyciem i wyobcowanie z grona kolegéw, co powoduje czesto odczuwany, cza-
sami ciggly stres, ktory nie tylko destruktywnie wptywa na intelekt, ale réwniez jest szko-
dliwy z psychologicznego i fizycznego punktu widzenia.

Przyktadowo obawy zwigzane z egzaminami, szczegdlnie w przypadku gorliwych stu-
dentéw przejawiajacych niski poziom entropii, moga powodowaé migreny, poty, bezsen-
nos¢ i opryszczke. Prowadza réwniez do szkodliwych dla zdrowia praktyk, takich jak zazy-
wanie narkotykéw (kofeiny i amfetaminy w celu zwiekszenia koncentracji, nikotyny czy
$rodkéw uspokajajacych w celu redukcji napiecia itd.) czy zaburzet w odzywianiu.

Nic wiec dziwnego, ze okres egzamindw, szczegdlnie tych na zakonczenie roku akade-
mickiego, powoduje zwiekszony ruch u uczelnianych psychologéw, do ktérych zwracaja
sie studenci nieradzacy sobie z problemami. Niedofinansowanie, brak etatéw, a czesto zta
organizacja poradni sprawiajg, ze wielu studentéw pozostaje bez pomocy lub ulga, jakiej
doznaja, jest tylko chwilowa.

Na ogdét nedzne warunki zycia wynikajace z odosobnienia mogg w kazdej chwili dopro-
wadzi¢ do zachowan autodestrukcyjnych, takich jak okaleczenia lub uzaleznienie od alko-
holu czy innych uzywek, gier komputerowych, zakupéw, hazardu, nadmiernego jedzenia,
a nawet do samobdjstwa. Chcac skoficzy¢ z podobnym odosobnieniem, zbyt wielu studen-
téw przejawia desperacka che¢ uczestniczenia w innych destrukcyjnych praktykach z za-
miarem zyskania akceptacji otoczenia: od uczestniczenia w zbiorowym pijanistwie i wzmo-
zonej aktywnosci seksualnej - powszechnych na studenckich imprezach - po ataki na tle
rasistowskim, pijackie zadymy czy przemoc i zabdjstwo. Nie tylko uczelniane poradnie
psychologiczne sa systematycznie nawiedzane przez studentéw prébujacych uwolnié sie
od tego typu probleméw - w ekstremalnych przypadkach ci, ktérzy sobie z nimi nie radza,
trafiajg w rece policji.

Prébujac zrozumied, jaki wpltyw na te ekstremalne zachowania ma praca w szkole,
trzeba pamietaé, ze nie mamy do czynienia z wrodzong nieumiejetnoscia radzenia sobie
w okreslonych sytuacjach. Mozemy raczej uznal, ze sytuacja jest wynikiem wielu lat
alienacji. Pamietajmy, ze w momencie, kiedy studenci trafiajg na uniwersytety, majg za
sobg dwanascie a czasem wiecej lat spedzonych w szkotach, gdzie sprawowana nad nimi
kontrola jest jeszcze §ciSlejsza i bardziej autorytarna niz na uczelniach. Do czasu, kiedy
doktoranci ukoriczg swoje prace, moga walczy¢ z alienacjg systemu edukacyjnego przez
ponad dwadziescia lat.

Wiekszo$¢ ludzi zdaje sobie sprawe, ze tak dtugi okres spedzony w zaktadzie karnym
moze powaznie wplyngé¢ na ludzka psychike, mniejsza ich cze$¢ jest $wiadoma podo-
biefistw pomiedzy wiezieniem a szkota, o czym $piewali Sex Pistols w piosence ,,Schools
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are Prisons”, Michael Foucault pisatl w ksigzce Nadzorowad i karaé. Narodziny wiezienia, a
Michael Jacobson-Hardy ukazal w swoim fotoreportazu ,,Prison, Factories, Schools”. Obie
instytucje majg podobny wplyw na ludzka psychike®.

(Cho¢ wykracza to poza ramy tej pracy, zainteresowanym tematem z pewno$cig wyda
sie ciekawe, jak wiele spos$rdd szkét wyzszych zostato zbudowanych na podstawie architek-
tonicznych zalozeti a czasem nawet planéw wiezieri. Co wiecej, podejrzewam, ze analiza
podobienistw miedzy metodami zarzgdzania w szkotach i wiezieniach mogloby przyniesé
ciekawe rezultaty).

Podczas gdy alienacja zwigzana ze studiowaniem rzadko jest jedynym powodem po-
wyzszych probleméw - moze by¢ ona glebiej zakorzeniona w dysfunkcyjnym charakterze
rodziny czy wynika¢ ze spotecznego nacisku na studentéw - to w znacznym stopniu przy-
czynia sie jednak do ich powstania, a czasem stanowi gwézdz do trumny.

Powyzej spisatem kilka obserwacji zwigzanych z organizacja pracy i jej konsekwen-
cjami dla uniwersyteckiego miejsca pracy, koncentrujac sie na studentach i wyktadowcach.
(Chcac lepiej zrozumieé sktad klasowy” branzy edukacyjnej i jej ,,fabryk” nalezatoby oczy-
wiscie wzigé pod uwage stosunki i konflikty wystepujace miedzy kierownictwem a pracow-
nikami naukowymi poszczegdlnych placéwek - w ich ramach czy tez pomiedzy nimi, jak
tez pomiedzy studentami i wyktadowcami - oraz ogélna, hierarchiczng strukture instytu-
cji sktadajacych sie na system ,,wyzszej edukacji” i jego zwigzki z resztg fabryki spoteczne;j).

® Foucault pisze: ,,I co dziwnego w tym, ze wiezienie podobne jest do fabryk, szkét, koszar, szpitali,
ktére ze swojej strony przypominajg wiezienia?” (M. Foucault, Nadzorowa¢ i karaé. Narodziny wigzienia, War-
szawa 2009, s. 220). Zob. tez: M. Jacobson-Hardy, Prisons, Factories, Schools, ,,Theory & Event”, t. 1, nr 4, 1997,

7 Sktad klasowy to koncepcja analizy stworzona przez wloskich marksistéw autonomistycznych w la-
tach 50. 1 60. XX w. Zaktada ona zrozumienie i polityczng interwencje w istniejace w danym momencie sto-
sunki klasowe. Istnieja dwa elementy tworzace sktad klasowy: techniczny sktad klasowy i polityczny sktad
klasowy, ktére z grubsza odpowiadajg marksowskiemu rozréznieniu na ,.klase w sobie” i ,,klase dla siebie”.
Techniczny sktad klasowy odnosi sie przede wszystkim do organizacji procesu pracy, w czasie kiedy funk-
cjonuje on wzglednie normalnie w procesie wytwarzania wartosci dodatkowej. W tym sensie techniczny
sktad zawiera maszyny, kwalifikacje robotnikéw, praktyki dyscyplinowania w miejscu pracy - wszystko, co
wchodzi w sktad miejsca i czasu pracy. Opisuje on, w jaki sposéb kapitat skupia razem site roboczg (np. po-
dziat pracy na rézne wydzialy, rozdzielenie administracji od produkgji, zastosowanie wyspecjalizowanych
maszyn) oraz forme reprodukgji (np. spoteczno$é, w ktérej zyja robotnicy, strukture rodziny). Polityczny
sktad klasowy zawiera taktyki badz praktyki, stosowane przez robotnikéw podczas konfliktéw w pracy i
przeciwko niej: absencje, rézne rodzaje strajkéw, pomoc wzajemna, marsze, demonstracje itd. Uzywaja oni
swojej jednosci jako kolektywnej sily, punktu wyjscia dla samoorganizacji, a $rodki produkcji wykorzystuja
jako $rodki walki. Moment uzycia terminu ,,polityczny sktad klasowy” nie jest do korica sprecyzowany. We-
diug jednej opcji mozna go stosowaé od momentu, kiedy robotnicy danego przedsiebiorstwa lub sektora
organizujg swojg walke poza uwarunkowaniami produkcji. Wedtug innej za warunek niezbedny dla zaistnie-
nia ,,politycznego sktadu klasowego”, uwaza sie fale walk robotnikéw, zjednoczonych w ruchu klasowym ze
wzgledu na walki w kluczowych sektorach spotecznego procesu produkgji (np. w latach 60. i 70. osig ruchu
klasowego byly gléwnie walki w fabrykach samochodowych) [przyp. PA].
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Walka studentéw

W tym miejscu zamierzam przej$¢ od omawiania zatozerr do opisu walki, jaka tocza stu-
denci i wykladowcy przeciwko narzucanej im pracy, réznym instytucjom i mechanizmom
jej narzucania. Jak powiedzialby Marks, przechodze od ujecia studentéw (i wyktadowcéw)
jako cze$ci klasy w sobie do roli odgrywanej przez nich jako cze$¢ klasy dla siebie. Nawigzu-
jac do poprzedniej czesci, zaczne od studentéw (sam przez 20 lat wypelniatem obowigzki
ucznia - 12 lat szkoty podstawowej i $redniej, pie¢ lat studiéw magisterskich i ponad cztery
lata studiéw doktoranckich).

Studenci na uczelniach poczatkowo maja do czynienia z zajeciami, wyktadowcami i
praca, ktdérej oni wymagaja, bedac jednostkami o wyjatkowo niskim statusie w uczelnia-
nej hierarchii wladzy. Z tego powodu ich mozliwosci stawienia im oporu, na inny sposéb
niz nieobecno$¢ (fizyczna - opuszczanie zajeé, czy intelektualng - ,,odpadanie”) lub innymi
formami indywidualnej odmowy sa niewielkie. Z mojego do§wiadczenia wynika, ze bardzo
rzadko zdarza sie, by pojedynczy student miat do$¢ odwagi, by otwarcie zakwestionowaé
organizacje programu zajeé, sposéb prowadzenia wykladéw, oceny czy traktowanie stu-
dentéw (w sali wyktadowej i poza nig). Réwnie rzadko mozna spotkaé studenta, ktéry ma
do$¢ pewnodci siebie i jest wystarczajaco rozwiniety intelektualnie, by podja¢ sie tego, co
sytuacjonisci okreslali jako ,,détournement”, czyli zamiany mechanizméw dominacji (na-
rzuconej pracy w szkole) w cze$¢ sktadowa wlasnego autonomicznego rozwoju intelektual-
nego. Takie indywidua istnieja i mialem przyjemno$¢ poznania niektérych z nich, niestety
jak sie wydaje, jest ich bardzo niewiele.

Zatem nic dziwnego, ze dla studentéw tak wazne jest znalezienie przyjacidt i rozwinie-
cie sieci znajomo$ci pozwalajacych na wyjscie z izolacji, ztamanie alienacji podczas nauki i
w sali wyktadowej oraz czerpanie pewnej przyjemnosci z pobytu na uczelni. Czasem takie
sieci powstaja na poszczegélnych zajeciach, gdy studenci wspdlnie ze sobg wspdtpracuja,
pomagajac sobie w realizacji szkolnych obowiazkéw, tworzac grupy wspdlnej nauki i tym
podobne (wspdtpraca przetamujaca izolacje studentéw moze stuzy¢ ograniczeniu narzu-
conej im pracy lub przeciwdziataniu zwigzanym z tym kwestiom, lecz moze by¢ tez po
prostu prébg stworzenia koalicji w celu poprawy konkurencyjnosci jej cztonkéw, a przez
to wyraza¢ kapitalistyczne realia edukacji).

Czasem taka ucieczka od izolacji odbywa sie w ramach wiekszych spotecznosci uniwer-
syteckich - réznego rodzaju organizacji studenckich (od pozornie czysto spotecznych do
otwarcie politycznych). Oba ich typy zapewniajg studentom wsparcie we wszystkich for-
mach oporu i tworzenia alternatyw, w jakich mogg bra¢ udziat - od organizacji wzajemnej
pomocy w studiowaniu przez zbiorowe oszukiwanie wyktadowcéw, do kolektywnych ak-
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téw sprzeciwu wobec organizacji i programu zaje¢ lub wprowadzanych zasad i zachowania
wyktadowcow!.

Gdy sieci te osiggajg wystarczajacy zasieg i podwazaja struktury wtadzy oparte na hie-
rarchii i alienacji zaczynamy méwi¢ o ,,ruchach” studenckich. Ruch Walki o Wolno$¢ Stowa
na uniwersytecie w Berkeley w potowie lat 60. rzucit wyzwanie wladzom uniwersyteckim
i zadal dotychczas nieznanego prawa do autonomicznej kontroli studentéw nad wtasnymi
studiami i zajeciami pozanaukowymi. Czy bardziej wspétczesny masowy ruch studencki
na Narodowym Autonomicznym Uniwersytecie Meksyku w miescie Meksyk, gdzie dzie-
sigtki tysiecy studentéw przez rok walczylo, kwestionujgc neoliberalng polityke zmierza-
jaca do znaczacego wzrostu narzucanej im pracy. Okupowali uczelniane kampusy, lecz
swoja walke rozszerzyli poza uczelnie, angazujac w nig inne spoteczno$ci®.

W catym ruchu studenckim z lat 60. w USA mieli$my do czynienia z licznymi wzajem-
nie powigzanymi walkami. Niektére z nich toczono przeciwko uzaleznieniu uczelni od
kapitatu, np. protesty ruchu antywojennego przeciwko zwigzkom uczelni z przedsiebior-
stwami militarnymi, przeciwko programom badawczym majacym na celu zwalczanie par-
tyzantki czy ogélnemu wspieraniu strategii Pentagonu i kapitalu w basenie Oceanu Spokoj-
nego. Inne walki wigzaly sie z odzyskaniem czasu i przestrzeni, wyzwoleniem potencjatu
studentdw, tak by mogli zaspokajaé wtasne potrzeby. Wéréd nich wymienié¢ mozna postu-
laty Zwigzku Czarnoskérych Studentéw dotyczgce otwartego naboru na studia i wiekszych
stypendiéw czy walke feministek przeciwko dyskryminacji ze wzgledu na pteé. Wszyscy
oni i wielu innych walczyto réwniez o zmiany w programie nauczania odpowiadajace ich
wlasnym potrzebom, takim jak wprowadzenie na uczelnie ,,radykalnej ekonomii”, ,,socjo-
logii buntu”, ,,oddolnej historii” studiéw zwigzanych z problematykg czarnoskérych, La-
tynoséw, kobiet czy pokoju. Jako student bratem udziat w cze$ci tych walk, a jako wykta-
dowca czasami korzystam z ich zdobyczy. Przykladowo trzy lata walki radykalnych stu-
dentéw z wydziatéw ekonomii i nauk politycznych doprowadzito do tego, ze mam dzi$
posade na Uniwersytecie Teksasu, gdzie prowadze wyktady poswiecone Marksowi.

W tych licznych walkach studentéw mozemy zauwazy¢ zaréwno opdr przeciwko narzu-
ceniu im alienujgcej pracy, jak i wysitki na rzecz samorozwoju przejawiajace sie we wpro-
wadzeniu alternatyw pozwalajacych studentom na realizacje celéw innych niz rozwijanie
wlasnej sily roboczej w stuzbie kapitatu.

W przypadku dziatar na poszczegdlnych uczelniach zauwazalne sg réwniez przyktady
cyrkulacji walk wystepujacej pomiedzy autonomicznymi grupami, np. miedzy czarnoské-
rymi a ruchem antywojennym, ruchem feministycznym a ekologicznym, cyrkulacja walk
zachodzi réwniez pomiedzy innymi czesciami fabryki spotecznej, np. w gettach amerykan-
skich miast, na polach ryzowych i w dzunglach Azji potudniowo-wschodnie;.

Mozemy réwniez prze$ledzi nasilenie i ostabienie (czyli cykle) walki, np. ruch prze-
ciwko wojnie w Wietnamie gwaltownie rozwijat sie w pdZnych latach 60., swdj szczyt osia-

1 Zob. D.E. Foley, Learning Capitalist Culture: Deep in the Heart of Tejas, Philadelphia 1990, s. 101-134.
% Zob. niedawna praca magisterska A.E. Gémez, People’s Power, Educational Democracy and Low Intensity
War: The UNAM Student Strike, 1999-2000, University of Texas, 2002.
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gnal podczas inwazji na Kambodze, a nastepnie zaczat stabnaé, gdy rzad USA rozpoczat
ewakuacje z Wietnamu. Ruch czarnoskdrych i latynoskich studentéw rozwijat sie dyna-
micznie na przetomie lat 60. i 70. na fali wcze$niejszych ruchéw walczacych o prawa oby-
watelskie i pracownicze jak tez nasilenia sie buntéw miejskich w centrach miast, a nastep-
nie ostabt w miare realizacji jego postulatéw. (Podobne sukcesy mialy trwaly lub przej-
$ciowy charakter. Przyktadowo na Uniwersytecie Teksatiskim prowadzone sg zaréwno stu-
dia po$wiecone kulturze mniejszo$ci Latynosdw i czarnych - trwate dziedzictwo tych walk.
Prawda jest jednak réwniez to, ze wielu ,,radykalnych” wyktadowcéw, zatrudnionych na
fali walk z czasem tracilo swe akademickie posady). Walki czarnoskérych studentéw po-
nownie przybraty na sile podczas lat 80., przejawiajac sie w postaci atakéw na inwesty-
cyjna polityke uniwersytetéw w ramach miedzynarodowej solidarnosci z walkami prze-
ciwko apartheidowi w RPA i ostabty wraz z jego upadkiem. Tak jak Piven i Cloward opisali
cykle walki ,,ruchéw biednych”, a wloscy marksisci przedstawili podobne cykle walk ro-
botnikéw masowych, tak tez w przypadku cykli walk i ruchéw studenckich mozna napisaé
podobnag historie®.

Kazdego dnia widze walke pojedynczych studentéw i ich niewielkich grup przeciwko
alienacji w szkotach: fizyczne i intelektualne wycofanie sie z udziatu w zajeciach, kolek-
tywng wspdtprace matych studenckich grup w salach wyktadowych i poza nimi. Niektére z
nich sg kreatywne i osiggajg swoje cele, zbyt wiele Jednak ma charakter autodestrukcyjny.

0d czasu do czasu spotykam sie z prébami studenckiej praktyki détournement zwigzanej
ze studenckimi potrzebami i zmianami w programie nauczania. Jednym ze wspomnianych
wczesniej przykladéw sa kierowane przez bojowo nastawionych studentéw zadania pro-
wadzenia wyktadéw z ekonomii politycznej edukacji. Innym jest powszechne wéréd stu-
dentéw pragnienie, by do prowadzonych przeze mnie zajeé na temat miedzynarodowego
kryzysu doda¢ przypadek inwazji administracji Busha na Irak.

0d czasu do czasu dostrzegam réwniez szersza mobilizacje studentéw: spotkania po-
lityczne i protesty, podwazanie zwigzkéw miedzy materiatami i ideami omawianymi na
wyktadach a rzekomo niezwigzanymi z nimi realiami walki, krytyka wspétpracy uniwer-
sytetu z kapitalem i pafistwem zwigzana z wyzyskiem ludzi i zniszczeniem srodowiska czy
zarabiania na dzialaniach wojennych.

Rzadziej widze otwarty bunt - okupacje, marsze. strajki i wiece - czy inne, kolektywne
inicjatywy, jak przypadek kampanii o wprowadzenie do programu studiéw ekonomii poli-
tycznej. edukacji, gdy studenci zwrdcili sie do mnie o pomoc w znalezieniu lektur i moja
wspdlprace jako ,,oficjalnego” wyktadowcy, lecz sami przygotowali program zajeé zgodny
zich potrzebami jako dziataczy. Byli przy tym gotowi zrealizowaé to wszystko poza oficjal-
nymi ramami uczelnianej biurokracji, lecz z udzialem pracownika wydziatu, ktéry zapewni
kursowi naukowg wiarygodno$¢ - w ten sposéb odwrdcili dziatanie instytucji narzucajacej
im prace, tak by stuzyta celom ich walki.

3 F.F. Piven, R.A. Cloward, Poor People’s Movements: Why They Succeed, How They Fail, New York,1979. Pol-
ski przektad pierwszego rozdziatu tej ksiagzki zob. F.F. Piven, R.A. Cloward, Ruchy biednych. Strukturyzacja
protestu, ,,Przeglad Anarchistyczny”, 12/2011, s. 108-136.
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Ostatnio studenci uczestniczyli w masowej fali walk przeciwko zapowiadanym repre-
sjom wymierzonym w ,,nielegalnych imigrantéw”, czyli w walkach migrantéw zarobko-
wych. Nie tylko na uczelniach, lecz réwniez w szkotach $rednich zmobilizowali sie prze-
ciwko planom wladz i w obronie uzasadnionych zadan pracownikéw przekraczajacych
granice USA bez zgody urzedéw imigracyjnych. Te, oprécz wydawania i sprawdzania do-
kumentdéw, zawsze stosowaly przemoc i represje jako metody zarzadzania sitg robocza.

Oczywiscie walka przeciwko narzuconej pracy w szkole i na rzecz wlasnych alterna-
tywnych celéw ma swoje ograniczenia. Pojedynczy studenci najczesciej nie sg w stanie
osiggngé wiele wiecej niz przetrwanie. Mate grupy i sieci sprawdzaja sie lepiej nie tylko
w kwestii zwiekszenia szans na przetrwanie, lecz réwniez przy tworzeniu wlasnej prze-
strzeni i walce o czas po$§wiecony na samorozwdj poza samym oporem. Oczywiscie duze
ruchy czesto osiggaja bardziej zauwazalne wyniki - takie jak wspomniane powyzej zasad-
nicze zmiany w programie studiéw - jednak te pojawiaja sie i znikaja, nie pozostawiajgc
czesto nawet §ladu po swojej walce, nie méwigc juz o trwalym dziedzictwie w postaci no-
wych pokoleni dziataczy. Co wiecej, nawet jesli uczelnie zostajg zmuszone do ustepstw, to
w miare mozliwosci staraja sie Je wykorzystac i skierowa¢ bytych dziataczy studenckich na
Sciezke kariery zawodowej, gdzie ich potencjal moze zostaé wykorzystany przez kapitat.
Takie préby mozna zaobserwowad w przypadku zaktadania wydziatéw studiéw etnicznych
czy feministycznych, ktérych dzialania opierajg sie na tych samych hierarchicznych meto-
dach narzucania pracy, jakie obowigzuja na calym uniwersytecie. Studenci, ktérych walka
doprowadzita do powstania tych kierunkéw, sa zmuszani do pracy w ten sam sposéb, jak
na innych zajeciach - zmienita sie tylko ich tre$¢. Ci najbardziej zmotywowani i pracu-
jacy najciezej po zdobyciu doktoratu, przy odrobinie szcze$cia, moga pewnego dnia staé
sie czescig systemu, odgrywajac role wyktadowcy narzucajacego prace przysztym pokole-
niom studentéw.
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Walka wykladowcow

W ten spos6b od walki studentéw przechodze do walki wyktadowcéw. Niestety z tego, co
wiem, na wiekszos$ci uniwersytetéw w Stanach Zjednoczonych wyktadowcy sa tak bardzo
podzieleni i kontrolowani, ze w ich przypadku kolektywna walka jest rzadka i trudna.

Pojedynczy wyktadowcy w rézny sposéb radza sobie z alienacjag w swej pracy - wykta-
dach, badaniach/publikacjach. Tak jak w przypadku studentéw niektérzy wybieraja wyco-
fanie. Mlodzi wyktadowcy, ktérym grozi odmowa przyznania stalego etatu zgodnie z za-
sada ,,publikujesz lub znikasz”, przedktadaja swa energie po§wiecang na przygotowywanie
i prowadzenie wykladéw nad badania i publikacje. Ci starsi, na etacie, nieraz wycofuja sie
z zazartej konkurencji o awansy i podwyzki, pozytkujac swa energie na prowadzenie zajeé
albo starajac sie wykorzystac jg poza uczelnia.

Inni, podobnie jak studenci, staraja sie tworzy¢ kolezeniskie sieci pomocy wzajemnej
(np. w kwestii badan, publikacji czy cytujac sie nawzajem) by przetrwaé - Jak mtodzi wy-
ktadowcy szukajacy bezpiecznej i produktywnej niszy - badz rozwijaé kariere. W tych za-
chowaniach mozemy dostrzec zaréwno naturalny opér wobec alienacji, jak i, niestety zbyt
czesto, objaw tej samej konkurencji, jakg wykorzystujg uczelnie, by podzieli¢ srodowisko
wyktadowcéw.

W salach poszczegélni wyktadowcy, okreslajac wtasny program wyktadéw i w radach
wydzialowych tworzac programy nauczania, maja pewng swobode czy ,,wolno$¢” wyboru
- z calg pewnoscig w wiekszym stopniu niz studenci, ktérym pdZniej narzucajg przygo-
towane przez siebie programy. Jesli chodzi o typowe zajecia, to wyktadowcy moga przy-
gotowaé krytyczny wybdér materialéw, kwestionowaé przyjete poglady, a nawet atakowaé
kapitalizm. Niewielu z nas moze jednak przygotowaé cale zajecia, czy nawet serie zaje¢ wy-
tacznie poswieconych krytyce kapitalizmu, jak np. moje zajecia po§wiecone teorii Marksa.

,»Wolno$¢ akademicka” jest z reguty nad wyraz wyolbrzymiana. Programy nauczania
sa w znacznej mierze ksztaltowane przez style i mody panujace w danych dziedzinach, w
ramach ktérych rywalizujg wyktadowcy. Wiekszo$¢ z nich czuje sie zobowigzana do pro-
wadzenia wyktadéw, ktérych tres¢ odpowiada aktualnie dominujgcemu trendowi, np. w
okresie po Il wojnie $wiatowej wiekszo$¢ kierunkéw ekonomicznych opierata sie na neo-
klasycznej teorii mikroekonomii i keynesowskiej makroekonomii. W obecnej neoliberal-
nej fazie wychwalania wolnego rynku, mikroekonomia w znacznym stopniu wyparta ma-
kroekonomie jako osobnag dziedzine wiedzy, a w wiekszo$ci pozostatych dziedzin zastoso-
wano metodologie mikroekonomiczng. W takiej sytuacji pole manewru jest ograniczone
zaréwno przez zakres materiatu przerabianego podczas zaje¢ (co pozostawia mato czasu
na krytyke), jak i przez przywigzanie wiekszo$ci wyktadowcéw do panujacej mody. Ci z
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nas, ktérzy nie biorg jej pod uwage, nalezg do nielicznych i zwykle za swéj wybdr musza po-
nie$¢ ,koszty” - co bezposrednio oznacza marginalizacje, brak szans na awans, podwyzki
i inne korzysci. Niektdrzy z nas oczywiscie odczuwajg satysfakcje z pracy ze studentami
zdolnymi do krytycznego myslenia, w tym dzialaczami studenckimi zaangazowanymi w
rézne walki, przez co maja swéj wktad w cyrkulacje walk w czasie i przestrzeni.

Naciski wplywajace na charakter badar i publikacji sg jeszcze bardziej dotkliwe. Tylko
recenzowane artykuly, ksigzki i granty badawcze sg uznawane za podstawe awansu czy
podwyzki', natomiast ,,Srodowiska” kontrolujgce branzowe pisma, wydawnictwa i instytu-
cje rozdzielajace pienigdze na badania nieomal z zalozenia narzucajg prokapitalistyczny
styl jako gléwne kryterium oceny otrzymywanych propozycji. W tej sytuacji kreatywnos¢
jest mocno ograniczona do opracowania wariacji w ramach waskiego zakresu akceptowa-
nych teorii i metod. Wyktadowcy moga by¢ nieco mniej wyalienowani od swej pracy niz
studenci - dzieki wiekszej kontroli nad tym, jak uczg - lecz ich praca réwniez zalezy od
woli innych, zaréwno cztonkéw administracji, jak i okreslajacych trendy ,lideréw” swojej
specjalnosci i tych, ktérzy finansujg te dwie grupy.

Ci, ktérzy nie zrobig wszystkiego, by ich praca zostata opublikowana, nawet szybciej
od tych, ktérzy odmawiajg wygtaszania dominujgcych teorii i zasad, zostaja pozbawieni
pracy na uczelni (odmowa zatrudnienia na state), albo podlegaja znacznej marginaliza-
¢ji pod wzgledem dochoddéw, dodatkéw i wptywu na podejmowane decyzje. Czasami nie-
wielka grupa tych, ktérzy odmawiaja poddania sie obowiazujacej modzie, jest w stanie wy-
walczy¢ dla siebie przestrzen, a nawet staé sie gléwna sitg na swych wydziatach, lub stwo-
rzy¢ wlasne. Niemniej ceng, ktérg za to z reguly placg, jest podporzgdkowanie zasadom i
ograniczeniom obowigzujagcym w danej instytucji tak, ze - co juz wskazywatem - zostaja
funkcjonariuszami kapitalistycznego systemu narzucania pracy i dyscypliny studentom.
Sa poréwnywalni z wyktadowcami gléwnego nurtu.

Tak wiec kolektywne przejawy oporu wykladowcéw akademickich wobec samodziel-
nego narzucania sobie pracy i narzucana jej studentom wystepujag bardzo rzadko. W kilku
przypadkach, tam gdzie pozwala na to prawo stanowe, wyktadowcy stworzyli zwigzki za-
wodowe bronigce ich praw i podejmujace kolektywna walke o lepsze warunki pracy i ptacy.
Niemniej w wiekszosci przypadkéw wzajemna konkurencja skutecznie niweczy te wysitki,
atym, co moga zrobi¢, jest stworzenie réznego rodzaju ,,rad” czy ,,senatéw” wydziatowych,

! W ramach aktualizacji nalezy doda¢, ze obecnie w Polsce jednym z warunkéw utrzymania zatrudnie-
nia w ogdle na stanowisku naukowym badz dydaktyczno-naukowym jest publikowanie odpowiedniej liczby
tekstéw naukowych w konkretnych czasopismach i wydawnictwach znajdujacych sie na tworzonej przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego li$cie czasopism i wydawnictw naukowych przydzielajacej tytutom
konkretne punkty i tworzgcym hierarchie ich warto$ci. Punktacja ta nie odnosi sie w zaden sposéb do rze-
czywistej wartosci naukowej danych publikacji. Tworzy to m.in. sytuacje, w ktérej dazy sie do jednolitego
systemu oceniania publikacji z réznych i nieprzystajacych do siebie dyscyplin oraz obszaréw naukowych.
Co wiecej, taczy sie to z silng presja na publikowanie w jezyku angielskim (czasopisma zagraniczne sg lepiej
warto$ciowane niz polskie). W ten sposéb otrzymujemy sytuacje, w ktérej coraz mniej optacalne jest two-
rzenie polskojezycznych artykuléw i podrecznikéw pisanych z mysla o ksztalceniu oséb studiujacych oraz
docieraniu do spoteczefistwa w ogéle. [przyp. PPP].
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petnigcych funkcje ,,doradcze” przy administracji uczelnianej - w stosunku do ktérych ad-
ministracja moze deklarowaé poparcie, lecz bez obowigzku brania pod uwage ich gtosu.

Jak mozna wywnioskowa¢ z powyzszego opisu warunkéw pracy wyktadowcdw, cierpia
oni, choé nieraz w mniejszym stopniu, z powodu tej samej alienacji, ktéra dotyka studen-
téw: alienacji od procesu pracy (wynikajacej z naciskéw na wyktadanie okreslonych przed-
miotéw, prowadzenie okre$lonych badari z uzyciem konkretnej metodologii, narzucanie
ocen i zwigzanej z tym niecheci ze strony studentéw - w przeciwietistwie do ,,wolno$ci
akademickiej” zapisanej w ideologii uniwersytetéw), alienacji od produktu pracy (sily ro-
boczej ich studentéw - ktdéra na studiach doktoranckich moze w krétkim czasie stangé
przeciwko nim - i wlasnej sity roboczej oraz wynikéw badar wzmacniajgcych wymierzony
w nich system kontroli), alienacji od kolegéw (w walce o awans, podwyzki, granty i inne
korzysci) a w koricu alienacji od istoty gatunkowej (wolnej woli).

Tak wyglada sytuacja bez wzgledu na to, w jaki sposéb sami wyktadowcy traktuja swoja
prace. Bez przesady mozna powiedzieé, ze wiekszo$¢ z nich utozsamia sie z nig i tylko
czasami czuja, ze jest im ona narzucona. Biorgc pod uwage zaangazowanie wymagane w
pracy i konkurencje na akademickim rynku pracy, nie dziwi, ze tak wielu wyktadowcéw
jest pracoholikami, ktérzy catkowicie przyswoili sobie wartosci systemu, w jakim pracuja.
To nie tylko miara ich po$wiecenia, lecz réwniez wydajno$ci systemu zarzgdzania wydzia-
tem, ktéry starannie oddziela i awansuje tych konkurentéw, ktérzy wykazali sie w pracy
niskim poziomem entropii, odrzucajac mniej konkurencyjnych, ktérzy odméwili poswie-
cenia tak duzej energii Zyciowej na prace.

Réwnoczes$nie sprzeczno$é miedzy $wiadomym zaangazowaniem tych pracoholikéw w
prace a alienacja, ktéra krepuje, ogranicza i zatruwa ich zycie, czesto prowadzi do réznych
bolesnych konsekwencji typowych dla pracoholikéw we wszystkich zawodach. Czesto cier-
pig z powodu chronicznego stresu i niepewnosci, co fatalnie wptywa na ich zdrowie. Nie-
koriczgce sie badania mogg izolowa¢ ich od partneréw, przyjaciét i dzieci, co prowadzi do
dalszej alienacji, a czasami rozpadu zwigzkdéw i przyjazni.

Nic dziwnego, ze w zasadzie w kazdym przejawie oporu i buntu na wieksza skale na
uniwersytetach studenci odgrywaja gtéwna role, natomiast wyktadowcy sa biernymi ob-
serwatorami, albo wspétpracuja z administracja, by ograniczy¢ rozmiary protestu. W pew-
nych przypadkach walka moze cyrkulowaé od grona studenckiego do pracownikéw nauko-
wych, a cze$¢ z nich moze zabraé gtos w obronie studenckich postulatéw lub wzig¢ udziat
w ich walce - jako doradcy, méwcy, zrédta informacji itd. Niemniej inicjatywa prawie za-
wsze zostaje po stronie studentéw. Z moich doswiadczerr zwigzanych z ruchami na rzecz
praw obywatelskich i przeciwko wojnie w Wietnamie w latach 60. przez ruchy przeciwko
apartheidowi i interwencjom w Ameryce Srodkowej w latach 80. do protestéw przeciwko
globalizacji i wojnie w Zatoce Perskiej w latach 90. i obecnie, udzial w nich pracownikéw
naukowych jest raczej wyjatkiem niz regula.
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