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Pewnej nocy wyrwatem sie gwaltownie ze snu i znalaztem sie w dziwnym miejscu.

Jak okiem siegna¢, niezliczona ilo$¢ ludzi nad czyms$ pracowata. Wyrabiata faticuchy.

Kolega obok mnie owingt wokét siebie do$¢ dtugi faticuch i przekazat jeden jego koniec
koledze obok. Drugi kolega jeszcze bardziej wydtuzyt tanicuch, owinagt go wokét siebie i
ponownie przekazat go innemu kolesiowi siedzagcemu po przekatnej od niego. W tym cza-
sie' pierwszy z kolegéw bierze koniec innego taricucha od kolegi obok, wydtuza go i owija
wokot siebie, a nastepnie przekazuje jego koniec koledze siedzagcemu po przekatnej. I tak
dalej, wszyscy robig to samo, w zawrotnym tempie.

Wszyscy majg tanicuchy owiniete wokdt swoich talii dziesie¢ do dwudziestu razy i na
pierwszy rzut oka wydaje sie, ze sa catkowicie unieruchomieni, ale ich rece i stopy sa na
tyle wolne, ze moga wyku¢ faiicuch i owinaé go wokét swojego ciala. Pracuja tak uwaznie.
Na zadnej z ich twarzy nie ma §ladu zmartwienia. Wygladaja na szcze$liwych, gdy pracuja.

Ale to wszystko nie jest tym, czym sie wydaje. Dziesie¢ miejsc ode mnie jakis$ facet krzy-
czat co$, odrzucajgc koniec tanicucha. Ale wtedy inny kolega, ktéry stat w poblizu, ale réw-
niez z taicuchami owinietymi wokét ciata, ciezkim krokiem podszedt do niego i uderzyt go
trzy lub cztery razy duza patka, ktéra miat przy sobie. Wszyscy w poblizu uderzonego chto-
paka krzyczeli z rado$ci. Uderzony, ptaczac, podniést koniec taricucha, ukut mate ogniwo
i potaczyt je, ukut kolejne ogniwo i potaczyt je. I po chwili tzy na jego twarzy wyschty.

! Nagle przejscia od czasu przesztego do terazniejszego i z powrotem sg dzietem Osugi, a nie ttumacza
- by¢ moze odzwierciedlajg oniryczna jako$¢ narracji.
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Gdzieniegdzie pojawiaja sie nieco bardziej wytworni mezczyZni - zndw stojacy z taticu-
chami owinietymi wokét tutowia - gadajacych bezustannie krzykliwymi glosami, jak z fo-
nografu. Méwig dtugo, uzywajgc trudnych stéw i skomplikowanej argumentacji, méwigc
co$ w rodzaju ,tancuchy nas chronig; tanicuchy sa §wietym przedmiotem, ktéry nas wy-
zwala”. Wszyscy stuchaja uwaznie.

Posrodku tej rozlegtej fabryki znajduje sie grupa wspaniale wygladajacych ludzi - by¢
moze jest to rodzina posiadajaca te fabryke - siedzgcych na sofach i palacych cos, co wydaje
sie by¢ cygarami. Krazki ich dymu czasami delikatnie omijajg twarze robotnikéw, ktérzy
przez to nieprzyjemne sie krztusza.

Kiedy tak rozmy$latem nad tym, jak dziwne jest to miejsce, poczutem, ze zaczynaja mnie
bole¢ stawy. Spojrzatem w dét i zauwazytem swoje cialo owiniete dziesie¢ do dwudziestu
razy faticuchami. Z zapalem zabratem sie za tgczenie tatficuchéw. Takze bylem, jak mozna
sie spodziewad, kolejnym pracownikiem tej fabryki.

Przeklinatem siebie; ogarngl mnie smutek, a potem gniew. Przypomniatem sobie stowa
Hegla: "Wszystko, co jest rzeczywiste, jest rozumne, a wszystko, co jest rozumne, jest rze-
czywiste”.

Wilhelm Iijego lojalni poddani interpretowali te stowa jako przyznanie sankgji filozofii
dla wszystkich éwczesnych realiéw politycznych, w tym despotycznego rzadu, panistwa
policyjnego, arbitralnych sadéw i ttumienia wolnosci stowa.

Nie tylko politycznych realiéw, ale wszystkiego. Dla otumanionego ludu pruskiego
wszystkie te rzeczywistosci byly bez watpienia konieczne i sprawiedliwe.






Gdy sam zakuwam laticuchy i wigze sie nimi, ich rzeczywisto$¢ jest nieunikniona; jest
sprawiedliwa i jest moim wlasnym losem.

Musze zaprzestaé kucia moich wlasnych tanicuchéw. Musze zaprzestaé wigzania mojego
ciata. Musze zerwaé tanicuchy, ktére mnie wigzg. Musze tez stworzyé nowego siebie, nowa
rzeczywisto$¢, nowe poczucie sprawiedliwo$ci, nowy los.

Lanicuchy, ktére wigzaly méj umyst, byty duzo tatwiejsze do zerwania niz sadzitem. Jed-
nak tanicuchy wokét moich stép i ragk wbijaly sie nieustepliwie w moje ciato, a z czasem
takze w kosci; nawet najmniejszy dotyk powodowat u mnie agonie. Jednak gdy wytrzymy-
walem, taricuchy nieco ustgpily. Z czasem bdlowi towarzyszylo lekkie poczucie satysfak-
cji. Zaczatem nawet tolerowa¢ trzy do czterech uderzen patkg przez kolege na warcie. W
koricu doszedtem do tego, ze chetnie przyjmowatem szyderstwa i wyzwiska od lezacych
mezczyzn.

Byto jednak wiele taficuchéw, ktérych, choébym chciat, nie moglem sam zerwad. tan-
cuch kazdego cztowieka jest sprytnie polgczony z moim. Nic nie moge zrobié. Jesli w ogéle
sie rozluzniatem, tanicuchy, ktére wczeséniej staratam sie poluzowaé, znéw subtelnie opla-
taly moje cialo. Zanim sie zorientowatem, spostrzegalem swoje rece, ktére naprawiaty
ogniwa mojego wlasnego taicucha.






Pan w fabryce trzyma klucze do naszych brzuchdéw, a wladajac nimi, porusza naszymi
stopami i rekami. Zawsze myslatem, ze to méj wlasny umyst kontroluje moje stopy i rece;
jakze sie mylitem. O ile sie orientuje, nikt nie kontroluje swoich stép i rak za pomocg wia-
snego umystu. Kazdy jest pod catkowitg kontrolg pana, ktéry trzyma klucze do naszych
brzuchéw. Brzmi to tak glupio, ale faktem jest, Ze nie mozemy nic zrobi¢.

Pomyslalem wtedy, ze sprébuje odzyskaé klucz do mojego brzucha od trzymajgcego
go mezczyzny. Jednak samodzielne wyrwanie go od niego byto zadaniem niemozliwym.
Okazalo sie bowiem, ze trzyma on mdj klucz w tak sprytny sposéb, ze jest on spleciony
z kluczami wszystkich innych i nie moge chyba wyrwa¢ mu swojego klucza bez kluczy
innych.

Jest on réwniez otoczony przez wielu straznikéw. Wszyscy maja taticuchy owiniete wo-
kot swoich torséw, stoja, trzymajac wtdcznie i tuki. To przerazajgca banda i nie odwazytem
sie do nich podejs¢.

Stracilem juz prawie wszelkg nadzieje. Wtedy przeniostem wzrok na kolegéw wokét
mnie.

Jest tak wielu, ktdérzy nie zdaja sobie sprawy, ze sg zwigzani faricuchami. Jeszcze wie-
cej jest takich, ktérzy, gdyby zdali sobie z tego sprawe, byliby wdzieczni za swoje taricu-
chy. Jest tez wielu takich, ktérzy, choé nie sa wdzieczni, z rezygnacja pracowicie wykuwali
swoje tancuchy. Jest tez wielu takich, ktérzy widzac, ze robienie taiicuchéw jest niedo-
rzeczne, czesto znajduja przerwy w wartach straznikéw, aby odpoczagé, a w gtowach maja
samolubne urojenia i z pasja wygaduja bzdury o tym, ze sg wolni i nie sg zwigzani tanicu-
chami. To jest zbyt glupie, bym mdgt na to patrzed.

Nagle rozgladam sie dookota. Znalaztem wokét siebie innych, ktérzy wydawali sie by¢
ze mng zgodni.

Jest ich niewielu i s3 rozproszeni po calym $wiecie. Ale wszyscy oni pragna klucza do
swoich brzuchéw w szponach pana. I podobnie jak ja, wydaja sie by¢ swiadomi, ze nie sg
w stanie odebra¢ swoich kluczy w pojedynke, wiec czesto szepcza do swoich sasiadéw, aby
zawigzac sojusze.

”Ich jest niewielu, nas jest wielu. Mamy przewage liczebna. Jesli bedziemy dziata¢ ra-
zem, mozemy odzyskal nasze klucze jednym szybkim ruchem”.
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”Jednakze, poniewaz wyglaszamy o$§wiadczenia o sprawiedliwosci i pokoju, nie mozemy
pozwoli¢ na przemoc. Musimy postepowad za pomocg pokojowych $rodkéw. Jest prosty
sposdb, aby to zrobié.”

”Raz w roku wysylamy do pana przedstawiciela, ktéry decyduje o kazdym aspekcie na-
szego zycia. Te wszystkie chlopy na tym spotkaniu sg przedstawicielami pana, a jesli teraz
zgromadzimy naszych wlasnych prawdziwych przedstawicieli, mozemy by¢ wiekszo$cia
na spotkaniu i w ten sposéb mozemy podjaé ktére chcemy uchwaty.”

"Wszystko, co musimy zrobié, to zamkna¢ sie i wykuwa¢ taficuchy. Po prostu dalej owi-
jajmy taticuchy wokét siebie. Nastepnie, gdy co kilka lat nadejdzie dzien, w ktérym wybie-
rzemy naszego przedstawiciela, po prostu zaglosujemy na naszego przedstawiciela.”

"Nasz przedstawiciel stopniowo poluzuje nasze taiicuchy, a w konicu odbierze panu
klucz do naszych brzuchéw. Znajdziemy sie wtedy w fabryce pod nowg organizacja i no-
wym systemem zgodnym z naszymi idealami, z naszymi taficuchami w rekach naszego
przedstawiciela.”

Przez pewien czas mys$lalem, ze to najsolidniejszy argument. Ale pomyst polegania po
prostu na liczbach, lub polegania na kims innym niz na sobie, jako$ mi nie lezal. A kiedy
ogtosili, ze ich filozofia jest naukowa, zrozumialem, ze nie sg moimi towarzyszami.

Sg potwornymi Panlogistami?. Strasznymi mechanicznymi fatalistami. W swoim ideale
nowej organizacji fabryki uwazaja sie za naturalnych spadkobiercéw obecnej organizacji
fabrycznej, za wynik nieuchronnego procesu ekonomicznego. Tak wiec ich wiara polega
na tym, ze po prostu zmieniajg system i organizacje fabryki zgodnie z procesami ekono-
micznymi.

Ja sam, zmuszony do podjecia decyzji, réwniez jestem Panlogista. Jestem mechanicz-
nym fatalistg. Ale w moim my$leniu, w moim mechanicznym fatalizmie jest bardzo wiele
niewiadomych. Dopdki nie rozeznam tych niewiadomych, osiggniecie moich ideatéw nie
bedzie nieuniknione. Pozostang one prawdopodobiefistwem z pewng doza potencjatu. Nie
moge patrze¢ optymistycznie w przyszto$¢ jak ci ludzie. Tak naprawde, to méj pesymizm
co do przysztosci karmi moje wysitki w terazniejszosci.

Wieksza cze$¢ tego, co okre§lam jako nieznane, znajduje sie w samych ludziach. Idzie
z rozwojem samego zycia. Idzie z samym zyciem. Dokladniej rzecz biorac, lezy w wysit-
kach zmierzajacych do realizacji wlasnego potencjatu, do realizacji wlasnej autonomii, do
niestrudzonej walki o ten rozwdj i catego wysitku wlozonego w te walke.

Nie mam watpliwosci, Ze procesy ekonomiczne sg gléwna sitg decydujaca o przyszto-
$ci naszej fabryki. Jednak te niewiadome - a konkretnie nasze sity i wysitki - ksztaltuja,
jaki rodzaj organizacji i systemu powinien powsta¢ w wyniku tych proceséw. Niezaleznie
od tego, czy bedzie to organizacja czy system, sa to jedynie zjawiska przejawiajace sie w

% Angielski w oryginale. Termin ten wydaje sie by¢ zwigzany z twérczo$cig Inoue Enryd (1858-1919),
ktéry prébowat pogodzi¢ filozofie Hegla z buddyzmem na tej podstawie, ze obie byly formami ”panracjo-
nalizmu” lub "panlogizmu”. Zob. Masaaki Kosaka, Japanese Thought in the Meiji Era (Pan-Pacific Press, To-
kio 1979) 244-45 i James M. Shields, Against Harmony: Progressive and Radical Buddhism in Modern Japan
(0xford University Press, New York 2017).
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interakgji istot ludzkich. Interakcja niczego z niczym - relacja miedzy niczym a niczym -
bedzie ostatecznie niczym.

A jednak nie moge powstrzymac sie od drzenia ze strachu przed tym, co mozna stusznie
nazwaé wszechmoca istniejacych juz dzi$ organizacji i systeméw. Ci koledzy w fabryce,
pograzeni w $§nie wewnatrz snu, uwazaja sie za kompletne jednostki i nie poswieca ani
chwili rozwazan zniszczeniu tych systeméw.

Lenistwo nie ma ambicji. Lenistwo nie tworzy historii.

Jeszcze raz rozejrzatem sie wokét siebie.

Jestem otoczony prawie catkowicie przez lenistwo. Pracuja oni z zapatem przy tworze-
niu faticuchéw i owijaniu ich wokét wtasnych cial, pod petng kontrolag umystu innego; pra-
wie zaden z nich nie porusza sie dzieki wlasnym wtadzom umystowym. Nie ma znaczenia,
ilu z nich zgromadzi sie razem, poniewaz nie majg oni ambicji, ani mocy twércze;j.

Zrezygnowalem z tej wulgarnej grupy.

Moje nadzieje opieraly sie tylko na mnie. Spoczywaly one tylko na tej nielicznej mniej-
szo$ci, ktéra u§wiadamia sobie swoja wtasng moc i autonomie, przechodzi przez swoje wta-
sne rewolucje do pewnego stopnia i robi wszystko, co moze, aby osigga¢ swoje wtasne do-
skonalenie.

Musimy stawié czota ludziom, ktérzy trzymajg klucze do naszych brzuchéw, spojrzeé
na organizacje i system fabryki, ktéra stworzyli, aby nas podporzadkowad, i zwrdcié sie
przeciwko niej jak dzikie bestie.

Do gorzkiego konca bedziemy prawdopodobnie znikoma mniejszoscia. Jednak be-
dziemy mieli inicjatywe i podejmiemy wysitek. I bedziemy mieli réwniez do§wiadczenie
dziatan zrodzonych z tego wysitku. Nasze aspiracje beda sie rodzi¢ z tego do$wiadczenia.
Bedziemy walczy¢ do kotica.

Ta walka jest demonstracja naszej sily. Jest probierzem naszej osobistej autonomii. Je-
ste§my magnesem, ktéry przyciaga gnusnych w naszg strefe wptywéw i przeksztatca ich
w wojownikdw.

Ta walka daje nowe znaczenie i nowa moc w naszym zyciu, i pozwala na kietkowanie
ziarna nowej fabryki, ktérg prébujemy zbudowad.

Céz, za bardzo polegatem na dyskusjach. Dyskusje nie rozrywajg tanicuchéw. Dyskusje
nie wyrywaja kluczy do naszych brzuchéw.
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Lanicuchy zaciskajg sie coraz mocniej wokét nas. Klucze do naszych brzuchéw sa coraz
trudniejsze do przekrecenia. Nawet leniwi z tej wulgarnej grupy zaczynaja sie niepokoié.
Nadszedt czas na wysitki §wiadomej, bojowej mniejszosci. Zrzucitem taticuchy oplatajgce

moje rece i stopy i wstatem.
Obudzitem sie. Noc minela, a poranne, sierpniowe storice o§wietla moja zaspana twarz.
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