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Wprowadzenie
Ten esej przedstawia dylemat eksploracji i eksploatacji w odniesieniu do ewolucji prak-

tyk anarchistycznych. Celem tekstu jest zwrócić uwage ̨ na to, wyzwanie jakim jest odna-
lezienie właściwej równowagi mied̨zy wykorzystywaniem tego, co wiemy, że działa (eks-
ploatacja), a poszukiwaniem lepszych rozwiaz̨ań (eksploracja). Postep̨ technologiczny i
zmiana krajobrazu społecznegowymusza potrzebe ̨oceny i dostosowania naszych strategii
w obliczu nowych wyzwań i możliwości. Ten esej ma na celu rozpatrzenia aspektów tego
dylematu i zachec̨enie do różnorodnego dyskursu na temat tego, w jaki sposób anarchizm
może rosnać̨ i rozwijać sie ̨ dziek̨i zaangażowaniu w eksploracje.̨

Dylemat eksploracji i eksploatacji w anarchizmie
Dylemat eksploracja-eksploatacja jest niczym innym problemem decyzyjnym. Eksplo-

atacja oznacza czerpanie z wiedzy przeszłych działań, taktyk i struktur, które dobrze słu-
żyły ruchowi. Eksploracja to wkroczenie na mniej pewny teren innowacji, ryzyko utraty
komfortuwynikajac̨ego z tego co znane, na rzecz potencjału nowości. Restrukturyzacja au-
tonomii Zapatystek jest przykładem tej równowagi, ponieważ odchodza ̨ one od poprzed-
nich form organizacyjnychw odpowiedzi na zewnet̨rzny antagonizm. Akt ten nie jest kapi-
tulacja,̨ lecz strategicznym zwrotem, ilustrujac̨ym jak horyzontalne działania moga ̨ ewo-
luować w odpowiedzi na nowe problemy1. Nasze zaangażowanie w eksploatacje ̨ jest wi-
doczne w trwałych praktykach kolektywów, zwiaz̨ków, spółdzielni i głosowania konsen-
sualnego. To podstawy naszych wysiłków organizacyjnych, reprezentujac̨e wypróbowane
i sprawdzone metody działań zbiorowych. Pozostaje jednak otwarte pytanie: czy znaleź-
liśmy prawie idealna ̨ forme ̨ organizacji, czy też jest jeszcze wiec̨ej terenu do odkrycia na
naszej drodze do wolnego społeczeństwa? Anarchizm sam w sobie jest forma ̨ eksploracji
poza znanymi już strukturami hierarchii i władzy. Istnieje nieskończenie wiele możliwych
struktur hierarchicznych, od feudalnych po oparte na kapitale, od państw jednopartyj-
nych po monarchie, od „merytokracji” po dyktatury, od liberalnych „demokracji” po bez-
państwowy kapitalizm, a wszystkie one proponuja ̨ różne struktury społeczne, konkuru-
jac̨ ze soba.̨ Aby odnieść sukces, ruch anarchistyczny powinien nie tylko próbować znieść
wszystkie formy hierarchii, ale także współpracować w znalezieniu najbardziej skutecz-
nej i wyzwalajac̨ej, niehierarchicznej struktury społecznej. Nasza historia jest pełna mo-
mentów śmiałych poszukiwań, które poszerzyły granice anarchistycznej myśli i działania.
Wysiłki kolektywistyczne podczas hiszpańskiej wojny domowej stanowia ̨ eksperyment w
zakresie samozarzad̨zania, w którym pracownicy przejmowali kontrole ̨nad przemysłem i
rolnictwem,wspólnie, radzac̨ sobie zwyzwaniami społeczeństwaw staniewstrzas̨u. Innym
przykładem jest Wolne Terytorium Ukrainy, gdzie eksperymentowano ze zdecentralizo-
wanym zarzad̨zaniem i kolektywna ̨ obrona.̨ Wszystkie te działania dziek̨i swojej naturze

1 enlacezapatista.ezln.org.mx
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eksploracyjnej, mimo ostatecznej porażki, dały nam bezcenna ̨ wiedze ̨ konieczna ̨ do roz-
woju ruchu anarchistycznego.

Przezwycież̨anie lokalnego optimum w praktyce
anarchistycznej

Wmatematyce lokalne optimum odnosi sie ̨ do rozwiaz̨ania, które jest optymalne w sa-̨
siednim zbiorze rozwiaz̨ań, ale może nie być najlepsze w szerszej perspektywie. W kontek-
ście anarchistycznym lokalne optimummoże objawiać sie ̨ jako znana konfiguracja organi-
zacji, która, choć skuteczna w porównaniu z innymi konfiguracjami, może uniemożliwić
nam odkrycie jeszcze skuteczniejszych metod. Komfort i postrzeganie obecnych strate-
gii za sukces, może wywoływać poczucie samozadowolenia, zniechec̨ajac̨ nas do wycho-
dzenia poza ustalone normy. Ucieczka od lokalnych optymalnych rozwiaz̨ań wymaga ite-
racyjnego procesu eksperymentowania, w którym każda próba jest lekcja ̨ przybliżajac̨a ̨
nas do głeb̨szego zrozumienia skutecznej organizacji. W naszym kontekście może to ozna-
czać testowanie nowych form akcji bezpośrednich, ponowne wyobrażenie sobie sposobów
ułatwiania dochodzenia do konsensusu lub testowanie innowacyjnych modeli ekonomicz-
nych. Każdy z tych eksperymentów niesie ze soba ̨ potencjał odkrycia lepszych podejść,
które moga ̨zrewolucjonizować nasze wspólne działania i strategie. Dziek̨i takim celowym
i świadomym badaniommożemy przełamać ograniczenia naszych aktualnie optymalnych
rozwiaz̨ań i daż̨yć do bardziej wyzwolonego i sprawiedliwego świata.

Intersekcjonalność i różnorodność poznawcza
Ruchy anarchistyczne musza ̨ nie tylko rzucać wyzwanie zewnet̨rznym systemom uci-

sku, ale także wewnet̨rznie zastanawiać sie ̨ nad inkluzywnościa ̨ naszych własnych struk-
tur. Przyjec̨ie intersekcjonalności oznacza uznanie różnorodnych tożsamości i doświad-
czeń w naszych szeregach i zapewnienie, że eksploracja nie ogranicza sie ̨ do jednorodnej
garstki pomysłów jednej grupy. Włac̨zenie różnych sposobów myślenia i rozwiaz̨ywania
problemów, jest źródłem innowacji. Badania z zakresu psychologii organizacji wykazały,
że grupy z różnymi perspektywami sa ̨ bardziej biegłe w kreatywnym rozwiaz̨ywaniu pro-
blemów2.. To zasada, która ̨można zastosować do naszego ruchu, gdy poruszamy sie ̨po dy-
lemacie eksploracji i eksploatacji. Gdy bed̨ziemy iść naprzód, włac̨zenie wielu głosów z róż-
nych teł płciowych, rasowych, etnicznych i kulturowychwzbogaci nasze strategie i taktyki.
Historycznywkład postaci takich jak Lucy Parsons iModiboKadalie przypominanamo sile,
która tkwi w połac̨zeniu różnych doświadczeń życiowych i rewolucyjnych działań. Wspie-
rajac̨ kulture,̨ która ceni i poszukuje tej różnorodności,możemy zapewnić, że naszewysiłki
eksploracyjne bed̨a ̨ tak dynamiczne i solidne, jak społeczeństwo, które chcemy stworzyć.

2 www.psychologytoday.com
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Egzystencjalne zagrożenie zmianami klimatycznymi wymaga pilnej eksploracji zrówno-
ważonych i odpornych praktyk życiowych. Ruchy anarchistyczne maja ̨wyjat̨kowa ̨ okazje ̨
pokazania, jak społeczności moga ̨ sie ̨ organizować i mobilizować, by stawić czoła kryzy-
som ekologicznym. Od rozprzestrzeniania sie ̨miejskich kolektywów ogrodniczych, które
odzyskuja ̨ ziemie ̨ pod lokalna ̨ produkcje ̨ żywności, po zakładanie ekowiosek, które mode-
luja ̨zrównoważone życie – wszystkie te inicjatywy ucieleśniaja ̨eksploracje ̨alternatyw dla
ekologicznie destrukcyjnych tendencji kapitalizmu. Nasza reakcja na zmiany klimatumusi
uwzgled̨niać różnorodność. Setki milionów ludzi mieszka wmiejscach, w których warunki
życiamoga ̨stać sie ̨nie do zniesienia, a ich rzad̨y (co nie jest zaskoczeniem) nie robia ̨prawie
nic, aby pomóc swoim obywatelom. Musimy wziać̨ pod uwage ̨osoby najbardziej dotkniet̨e
ta ̨ tymi zmianami i dać im możliwość wypowiedzenia sie ̨ we własnym imieniu. Gdy be-̨
dziemy badać te ścieżki, nasze doświadczenia moga ̨wpłynać̨ na szersze zmiany społeczne
w kierunku zrównoważonego rozwoju, pozycjonujac̨ anarchizm nie tylko jako polityczna ̨
lub społeczna ̨ alternatywe,̨ ale także jako ekologiczny imperatyw.

Współczesne innowacje anarchistyczne
Współczesny krajobraz anarchistycznych eksperymentów jest barwny i zróżnicowany.

Especifismo, na przykład, jest alternatywa ̨ dla poprzednich struktur anarchistycznych,
zwracajac̨a ̨wiek̨sza ̨uwage ̨na intersekcjonalizm. Miejskie kolektywy ogrodnicze, takie jak
te w Detroit i Hawanie, przekształcaja ̨ puste działki w źródła utrzymania i wzmocnienia
społeczności. Każda z tych walk oferuje wglad̨ w sukcesy i ograniczenia obecnych wysił-
ków eksploracyjnych. Sieci wzajemnej pomocy, szczególnie w czasach kryzysu, skutecz-
nie zmobilizowały zasoby i wsparcie, ilustrujac̨ potencjał zdecentralizowanych, niehierar-
chicznych mechanizmów reagowania. Przykłady te podkreślaja ̨ znaczenie dokumentacji i
krytycznej refleksji, umożliwiajac̨ nam wyciag̨niec̨ie wniosków i zastosowanie ich w przy-
szłych przedsiew̨ziec̨iach. Postep̨ technologiczny stanowi miecz obosieczny dla ruchów
anarchistycznych, oferujac̨ narzed̨zia zarówno do wyzwolenia, jak i potencjalnej inwigi-
lacji. Eksploracja tych narzed̨zi może jednak znaczac̨o zwiek̨szyć nasze możliwości logi-
styczne i organizacyjne. Sztuczna inteligencja, na przykład,może zoptymalizować złożone
łańcuchy dostaw, potencjalnie przynoszac̨ korzyści sieciom wzajemnej pomocy poprzez
poprawe ̨wydajności dystrybucji zasobów. Platformy open source, takie jak Ushahidi3, wy-
kazały swoja ̨ użyteczność w mapowaniu reakcji kryzysowych, umożliwiajac̨ nam lepsza ̨
koordynacje ̨ pomocy i wsparcia dla potrzebujac̨ych społeczności. Równie ważna jest de-
mokratyzacja dostep̨u do tych technologii. Spółdzielnia skupiona na uczynieniu sztucznej
inteligencji dostep̨na ̨ i zrozumiała ̨może wzmocnić pozycje ̨ tych, których źródła utrzyma-
nia sa ̨zagrożone przez automatyzacje.̨ Biorac̨ te narzed̨zia na własność, możemy złagodzić
ich potencjalne szkody i wykorzystać ich możliwości dla wspólnego dobra.

3 youtu.be

5

https://youtu.be/0T9cYK8zpgY


Wnioski
Podsumowujac̨, eksploracja stanowi szanse ̨ dla ruchu anarchistycznego. Historyczne

precedensy, przyjec̨ie intersekcjonalności i różnorodności poznawczej, reagowanie na
zmiany klimatyczne, współczesne studia przypadków i rola technologii - wszystko to
stanowi bogaty potencjał dla naszego dalszego rozwoju i ewolucji. Z tych powodów
powinniśmy badać nowe pomysły i kontynuować tworzenie różnorodnych organizacji,
aby pomóc naszym społecznościom i całemu ruchowi.
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