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Wprowadzenie

Ten esej przedstawia dylemat eksploracji i eksploatacji w odniesieniu do ewolucji prak-
tyk anarchistycznych. Celem tekstu jest zwréci¢ uwage na to, wyzwanie jakim jest odna-
lezienie wta$ciwej réwnowagi miedzy wykorzystywaniem tego, co wiemy, ze dziata (eks-
ploatacja), a poszukiwaniem lepszych rozwigzari (eksploracja). Postep technologiczny i
zmiana krajobrazu spotecznego wymusza potrzebe oceny i dostosowania naszych strategii
w obliczu nowych wyzwan i mozliwos$ci. Ten esej ma na celu rozpatrzenia aspektéw tego
dylematu i zachecenie do réznorodnego dyskursu na temat tego, w jaki sposéb anarchizm
moze rosna¢ i rozwijaé sie dzieki zaangazowaniu w eksploracje.

Dylemat eksploracji i eksploatacji w anarchizmie

Dylemat eksploracja-eksploatacja jest niczym innym problemem decyzyjnym. Eksplo-
atacja oznacza czerpanie z wiedzy przeszltych dziatan, taktyk i struktur, ktére dobrze stu-
zyly ruchowi. Eksploracja to wkroczenie na mniej pewny teren innowacji, ryzyko utraty
komfortu wynikajacego z tego co znane, na rzecz potencjatu nowosci. Restrukturyzacja au-
tonomii Zapatystek jest przyktadem tej réwnowagi, poniewaz odchodza one od poprzed-
nich form organizacyjnych w odpowiedzi na zewnetrzny antagonizm. Akt ten nie jest kapi-
tulacja, lecz strategicznym zwrotem, ilustrujgcym jak horyzontalne dziatania moga ewo-
luowaé w odpowiedzi na nowe problemy'. Nasze zaangazowanie w eksploatacje jest wi-
doczne w trwatych praktykach kolektywéw, zwigzkéw, spétdzielni i glosowania konsen-
sualnego. To podstawy naszych wysitkéw organizacyjnych, reprezentujace wyprébowane
i sprawdzone metody dzialati zbiorowych. Pozostaje jednak otwarte pytanie: czy znalez-
lismy prawie idealng forme organizacji, czy tez jest jeszcze wiecej terenu do odkrycia na
naszej drodze do wolnego spoteczeristwa? Anarchizm sam w sobie jest formg eksploracji
poza znanymi juz strukturami hierarchii i wtadzy. Istnieje nieskoticzenie wiele mozliwych
struktur hierarchicznych, od feudalnych po oparte na kapitale, od panistw jednopartyj-
nych po monarchie, od ,,merytokracji” po dyktatury, od liberalnych ,,demokracji” po bez-
pafistwowy kapitalizm, a wszystkie one proponuja rézne struktury spoteczne, konkuru-
jac ze soba. Aby odnie$¢ sukces, ruch anarchistyczny powinien nie tylko prébowac znie$é
wszystkie formy hierarchii, ale takze wspdtpracowaé w znalezieniu najbardziej skutecz-
nej i wyzwalajacej, niehierarchicznej struktury spotecznej. Nasza historia jest pelna mo-
mentéw $miatych poszukiwan, ktére poszerzyly granice anarchistycznej mysli i dziatania.
Wysitki kolektywistyczne podczas hiszpaniskiej wojny domowej stanowig eksperyment w
zakresie samozarzadzania, w ktérym pracownicy przejmowali kontrole nad przemystem i
rolnictwem, wspdlnie, radzac sobie z wyzwaniami spoteczeristwa w stanie wstrzgsu. Innym
przyktadem jest Wolne Terytorium Ukrainy, gdzie eksperymentowano ze zdecentralizo-
wanym zarzadzaniem i kolektywng obrong. Wszystkie te dzialania dzieki swojej naturze
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eksploracyjnej, mimo ostatecznej porazki, daty nam bezcenng wiedze konieczng do roz-
woju ruchu anarchistycznego.

Przezwyciezanie lokalnego optimum w praktyce
anarchistycznej

W matematyce lokalne optimum odnosi sie do rozwigzania, ktére jest optymalne w sg-
siednim zbiorze rozwigzan, ale moze nie by¢ najlepsze w szerszej perspektywie. W kontek-
$cie anarchistycznym lokalne optimum moze objawiac sie jako znana konfiguracja organi-
zacji, ktéra, cho¢ skuteczna w poréwnaniu z innymi konfiguracjami, moze uniemozliwié
nam odkrycie jeszcze skuteczniejszych metod. Komfort i postrzeganie obecnych strate-
gii za sukces, moze wywotywaé poczucie samozadowolenia, zniechecajac nas do wycho-
dzenia poza ustalone normy. Ucieczka od lokalnych optymalnych rozwigzah wymaga ite-
racyjnego procesu eksperymentowania, w ktérym kazda prdba jest lekcjg przyblizajaca
nas do glebszego zrozumienia skutecznej organizacji. W naszym kontekscie moze to ozna-
cza( testowanie nowych form akcji bezposrednich, ponowne wyobrazenie sobie sposobéw
ulatwiania dochodzenia do konsensusu lub testowanie innowacyjnych modeli ekonomicz-
nych. Kazdy z tych eksperymentéw niesie ze sobg potencjat odkrycia lepszych podejsé,
ktére moga zrewolucjonizowacd nasze wspdlne dzialania i strategie. Dzieki takim celowym
i Swiadomym badaniom mozemy przetamal ograniczenia naszych aktualnie optymalnych
rozwigzan i dazy¢ do bardziej wyzwolonego i sprawiedliwego swiata.

Intersekcjonalnos¢ i réznorodnos$é poznawcza

Ruchy anarchistyczne muszg nie tylko rzuca¢ wyzwanie zewnetrznym systemom uci-
sku, ale takze wewnetrznie zastanawia¢ sie nad inkluzywnoscig naszych wtasnych struk-
tur. Przyjecie intersekcjonalnosci oznacza uznanie réznorodnych tozsamosci i do§wiad-
czen w naszych szeregach i zapewnienie, ze eksploracja nie ogranicza sie do jednorodnej
garstki pomystéw jednej grupy. Wlaczenie réznych sposobéw myslenia i rozwigzywania
probleméw, jest Zrédlem innowacji. Badania z zakresu psychologii organizacji wykazaty,
ze grupy z ré6znymi perspektywami sg bardziej biegle w kreatywnym rozwigzywaniu pro-
bleméw?.. To zasada, ktérag mozna zastosowac¢ do naszego ruchu, gdy poruszamy sie po dy-
lemacie eksploracji i eksploatacji. Gdy bedziemy i$¢ naprzéd, wlaczenie wielu gltoséw z réz-
nych tet ptciowych, rasowych, etnicznych i kulturowych wzbogaci nasze strategie i taktyki.
Historyczny wktad postaci takich jak Lucy Parsons i Modibo Kadalie przypomina nam ossile,
ktéra tkwi w polaczeniu réznych doswiadczen zyciowych i rewolucyjnych dziatan. Wspie-
rajac kulture, ktéra ceni i poszukuje tej r6znorodno$ci, mozemy zapewnié, ze nasze wysitki
eksploracyjne beda tak dynamiczne i solidne, jak spoteczenistwo, ktére chcemy stworzy¢.
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Egzystencjalne zagrozenie zmianami klimatycznymi wymaga pilnej eksploracji zréwno-
wazonych i odpornych praktyk zyciowych. Ruchy anarchistyczne maja wyjatkowa okazje
pokazania, jak spotecznosci moga sie organizowaé i mobilizowa¢, by stawié czota kryzy-
som ekologicznym. Od rozprzestrzeniania sie miejskich kolektywdéw ogrodniczych, ktére
odzyskuja ziemie pod lokalng produkcje zywnosci, po zakladanie ekowiosek, ktére mode-
lujg zréwnowazone zycie - wszystkie te inicjatywy uciele$niaja eksploracje alternatyw dla
ekologicznie destrukcyjnych tendencji kapitalizmu. Nasza reakcja na zmiany klimatu musi
uwzgledniaé réznorodnos$¢. Setki milionéw ludzi mieszka w miejscach, w ktérych warunki
zycia mogg staé sie nie do zniesienia, a ich rzady (co nie jest zaskoczeniem) nie robig prawie
nic, aby pomdc swoim obywatelom. Musimy wzig¢ pod uwage osoby najbardziej dotkniete
ta tymi zmianami i da¢ im mozliwo§¢ wypowiedzenia sie we wlasnym imieniu. Gdy be-
dziemy bada¢ te $ciezki, nasze do§wiadczenia moga wptynaé na szersze zmiany spoteczne
w kierunku zréwnowazonego rozwoju, pozycjonujgc anarchizm nie tylko jako polityczna
lub spoteczng alternatywe, ale takze jako ekologiczny imperatyw.

Wspoélczesne innowacje anarchistyczne

Wspdtczesny krajobraz anarchistycznych eksperymentdéw jest barwny i zréznicowany.
Especifismo, na przyktad, jest alternatywa dla poprzednich struktur anarchistycznych,
zwracajacg wiekszg uwage na intersekcjonalizm. Miejskie kolektywy ogrodnicze, takie jak
te w Detroit i Hawanie, przeksztaltcajg puste dziatki w Zrédta utrzymania i wzmocnienia
spolecznosci. Kazda z tych walk oferuje wglad w sukcesy i ograniczenia obecnych wysit-
kéw eksploracyjnych. Sieci wzajemnej pomocy, szczegblnie w czasach kryzysu, skutecz-
nie zmobilizowaty zasoby i wsparcie, ilustrujac potencjat zdecentralizowanych, niehierar-
chicznych mechanizméw reagowania. Przyktady te podkres$laja znaczenie dokumentacji i
krytycznej refleksji, umozliwiajagc nam wyciagniecie wnioskéw i zastosowanie ich w przy-
szlych przedsiewzieciach. Postep technologiczny stanowi miecz obosieczny dla ruchéw
anarchistycznych, oferujac narzedzia zaréwno do wyzwolenia, jak i potencjalnej inwigi-
lacji. Eksploracja tych narzedzi moze jednak znaczaco zwiekszy¢ nasze mozliwosci logi-
styczne i organizacyjne. Sztuczna inteligencja, na przyktad, moze zoptymalizowal ztozone
taticuchy dostaw, potencjalnie przynoszac korzysci sieciom wzajemnej pomocy poprzez
poprawe wydajnosci dystrybucji zasobéw. Platformy open source, takie jak Ushahidi’, wy-
kazaly swojg uzyteczno$¢ w mapowaniu reakcji kryzysowych, umozliwiajagc nam lepsza
koordynacje pomocy i wsparcia dla potrzebujacych spoteczno$ci. Réwnie wazna jest de-
mokratyzacja dostepu do tych technologii. Spétdzielnia skupiona na uczynieniu sztucznej
inteligencji dostepna i zrozumiala moze wzmocnic¢ pozycje tych, ktérych Zrédta utrzyma-
nia sg zagrozone przez automatyzacje. Biorac te narzedzia na wlasnos¢, mozemy ztagodzié
ich potencjalne szkody i wykorzysta¢ ich mozliwo$ci dla wspélnego dobra.
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Whnioski

Podsumowujac, eksploracja stanowi szanse dla ruchu anarchistycznego. Historyczne
precedensy, przyjecie intersekcjonalnosci i réznorodno$ci poznawczej, reagowanie na
zmiany klimatyczne, wspdtczesne studia przypadkéw i rola technologii - wszystko to
stanowi bogaty potencjat dla naszego dalszego rozwoju i ewolucji. Z tych powodéw
powinni$my badaé nowe pomysty i kontynuowaé tworzenie réznorodnych organizacji,
aby pomdc naszym spoteczno$ciom i catemu ruchowi.
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