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Zwiazki przyjazni

I

Ci, ktérym nie daje spokoju nedza ludzka i upadek ojczyzny, staja czesto wobec pytania,
gdzie i czym jest ta potega wybawicielska, za pomocg ktérej mozna by zycie uczynié lep
szym i szlachetniejszym. Szukamy jej na wszystkich polach pracy, a zarazem czujemy in-
stynktownie, Ze jest jaka$ jedna, najwazniejsza rzecz, podstawowa, ktéra, gdyby zostata
znaleziona i zdobyta, rozstrzygnelaby wszystkie zagadnienia i data orez prawdziwy, nie
zwyciezony do zwalczania zla. Instynkt ten nie jest ztudzeniem naszym. Taka potega jest
do wziecia i jest posrdd nas, a nazywa sie przyjaznia.

Naréd, w ktédrym uczucia przyjazni sg rozwiniete, gdzie zamiast sobkostwa i egoizmu
panuje przyrodzona potrzeba wzajemnej pomocy, bezinteresownego wspomagania sie na
wszystkich polach zycia naréd taki znalazt juz mo c niezwyciezong, rozwigzat zagadke wol-
nosci i dobrobytu. Tak samo i pojedynczy cztowiek. Jezeli biadamy dzisiaj nad upad kiem
moralnos$ci, nad znikczemnieniem serc i umystéw, nad zanikiem szlachetno$ci i rycer sko-
$ci duszy, nad upadkiem zywej religii to wiedz myz o tym, ze to wszystko stad tylko wy-
nika, ze dzisiejszy cztowiek jest tak mato uzdolniony do przyjazni, ze walka o chleb i cata
ta atmosfera kapitalizmu, wérdd ktérej zyje, robi go egoista i od matego dziecka thumi w
nim mito$¢ ludzi. Nie bedzie to przesada, jezeli powiemy, ze nie co innego, jak tylko samo
lubstwo zabija religie i ze, dla odnalezienia Boga w sobie, trzeba przede wszystkim umieé
kocha¢ ludzi. Jest to odwieczna, lecz zbyt zapomniana dzisiaj, idea Chrystusa. Jego jedyne
przykazanie spoteczne, ktére nam zostawit.

Jakie spustoszenie w zyciu i w ludziach sprawia zanik przyjazni, to mozemy zobaczy¢
wszedzie, naokolo siebie, patrzac na nedze, ciemnote, wyzysk i krzywdy, na te powszednie
straszne rzeczy, do ktérych tak przyzwyczailiSmy sie, Ze prawie nie zwracamy na nie uwa-
gi.

I moze zbyt czesto zapominamy takze, ze z tych matych, drobnych, osobistych bied ludz-
kich, ktére spotykamy na kazdym kroku, tworzy sie ta wielka rzecz, ktéra odczuwamy jako
upadek i ponizenie Ojczyzny; ze z tych matych krzywd, ktére sobie nawzajem wyrzg dza-
my, dla interesu, ze spokojnym sumieniem, powstaje wtasnie owa wielka krzywda cato$ci
bezsilno$¢ narodu.

Niech jednak tylko ozywig sie gdzie i poczng dziataé uczucia przyjazni, a ta ciemna zmo-
ra nedzy ludzkiej ustepuje i stabnie. Wtedy zjawiajg sie zwigzki dla obrony przed wyzy-
skiem, zjawiaja sie kooperatywy spozywcze, spétki wtosciariskie, kasy wzajemnej pomo-
cy, towarzystwa opieki nad dzieémi, towarzystwa o§wiatowe, szkolne, dobroczynne itd.



Wykwitaja one silne i jasne wszedzie, gdzie tylko w samolubstwie ludzkim uczyniony zo-
stat choéby najmniejszy wytom. To co kapitalizm i niewola niszczy, mianowicie dobrobyt
i szlachetno$¢ zycia to ratuje i buduje na nowo k ooperatyzm, wspétdziatanie przyjazni
ludzkich; tworzy ono nie tylko nowe warunki spoteczne, ale usituje takze stworzy¢ i no-
wy typ cztowieka, czlowieka wolnego i silnego przez to, ze jest w gromadzie, ze rozumie i
odczuwa przyjazn. Sg to dwie potegi, dwie moce zta i dobra, ktére zmagaja sie ze sobg o pa-
nowanie nad §wiatem. Jedna przez egoizm szerz y ciemnote i nedze, druga przez przyjazn
szerzy wolno$¢ i sile.

II

Jezeli zrozumielis$my, jak wazna rzeczg jest uzdolnienie ludzi do przyjazni; jezeli zoba czy-
lismy, Ze od tego gléwnie zalezy nie tylko dobro jednostki, ale i potega narodu to musimy
przede wszystkim postawié sobie pytanie, jak uczy¢ przyjazni, jakimi drogami mozna ja
umacnia¢, szerzy¢ i rozwijaé wérdd ludzi?

Nie bedziemy tutaj zastanawiali sie nad tym, czy czlowiek z urodzenia jest egoista czy
tez nie; jest to kwestia jatowa. Mozemy natomiast z tatwoscig przyjaé, jako zasade, to, co do
$wiadczenie zZyciowe nasuwa: Ze sg egoiéci z urodzenia, dla ktérych odczuwanie przyjazni
jest bardzo trudne, tak samo jak sg ludzie z natury uzdolnieni do niej. Nie wiemy i nie
mozemy nigdy wiedzie¢, jaki typ przewaza, ktérych wiecej sie rodzi; wiemy natomiast inng
rzecz, najbardziej nas obchodzaca, ze egoizm jest ludziom szczepiony w ciggu catego zycia,
poczawszy od dziecifistwa, szczepiony przez wychowanie i przez warunki spoteczne, przez
konkurencje, przez ciezkg walke o chleb przez panowanie pieniedzy, przez caly system
niewoli. Jest to ogromna hodowla i szkota egoizmu, w ktérej ksztatcg sie wszyscy; a pod
te wptywy dostaja sie oczywiscie nie tylko egoisci z urodzenia, ale i przeciwne im typy; i
trzeba naprawde wielkiej mocy przyrodzonego uczucia przyjazni dla ludzi, azeby ono nie
ulegto tym wplywom, nie zostalo sttumione i zabite.

Otéz tej hodowli egoizmu trzeba przeciwstawié zyciowg takze szkole przyjazni; trze-
ba stworzy¢ takie ogniska, ktére by w ludziach od dziecifistwa rozwijaly przyjazn, uczylty
jej praktycznie, wpajaly niepostrzezenie, ale tez mocno, izby to uczucie wsigkato w krew
cztowieka, stawato sie jego wlasna natura. Podobnie jak warunki spoteczne dzisiejsze stwa
rzajg atmosfere moralng taka, w ktérej cztowiek zyjac, uczy sie egoizmu, oszukiwania i
krzywdzenia, czesto nawet bezwiednie podobnie mus zg powstaé instytucje, rodzaj wiel
kiego zakonu ludzi dobrej woli, ktéry by dat spoteczeristwu nowa, odradzajgca atmosfere
przyjazni, i w niej wychowywat ludzi od dziecka walczac z tamta.

Nie ulega watpliwosci, ze wszystkie kooperatywy i towarzystwa dobroczynne sa taka
szkolg przyjazni: ze ludzie ucza sie w nich, nie wiedzac czesto o tym, nowego takze zycia
moralnego, zycia, w ktérym nie tylko mysli sie o sobie, ale i o innych. Pomimo to stowarzy
szenia te nie wystarczajg jeszcze. W kooperatywach bowiem wszelkiego rodzaju interes
ekonomiczny musi z koniecznosci rzeczy gra¢ gtéwna role i bardzo czesto idea moralna
kooperatyzmu jest zapomniana. Cztowiek wstepuje do kooperatywy przede wszystkim dla



wlasnego interesu, a tylko niektdrzy robig w niej wiecej niz wlasny interes wymaga. Nie
czynie z tego zarzutu kooperatywom, gdyz one, jako instytucje ekonomiczne, muszg dbaé
przede wszystkim o swéj materialny rozwdj, o swoja potege finansowg, bo inaczej nie spet-
nig swego zadania spotecznego. Ale obok tego musi by¢ takze i owo ognisko moralne, gdzie
dokonywa sie odrodzenie duchowe cztowieka, gdzie ksztalci sie kooperatysta praw dziwy,
cztowiek nowy. To jest zadanie instytucji, ktére bym nazwat zwigzkami przyjazni.

III

“Zwiazki przyjazni” wyobrazam sobie jako zwigzki sgsiedzkie, ktérych zadaniem jest po-
moc wzajemna we wszystkim. Dla czlowieka, ktéry don nalezy Zwigzek powinien sta¢ sie
jakby wielka rodzing. Uprzytomnijmy sobie, wiele zdarza sie w zyciu wypadkéw, kiedy po-
moc ludzi otaczajacych, sgsiadéw, nawet pomoc chwilowa i dorywcza, rozstrzygaé moze
o losach catego istnienia, jednostki i rodziny; pomoc gospodarska w wypadkach choro-
by, pozaru lub innej kleski; zaopiekowanie sie dzie¢mi opuszczonymi; czasowa zapomoga
pieniezna; oplata szkoly; ochrona moralna przed naltogiem pijaristwa; pomoc w sporach i
zatargach; pomoc prawna; ujecie w razie krzywdy ze strony pracodawcy; ratowanie przed
lichwg itd. Zadania czynnosci obroficzej i pomocniczej Zwigzku trudno jest wyliczy¢, gdyz
samo zycie cztowieka, zaréwno na wsi, jak i w miescie, nasuwa jak najbardziej ré6znorodne
okolicznosci, kiedy pomoc innych ludzi bytaby czesto decydujaca i zbawienna. Czyz kazdy
z nas nie zna takich wypadkdw, ze np. czlowiek umiera dlatego, ze nie miat pomocy lekar
skiej; ze wpada w sidta lichwiarskie, bo nie znalazt ani rady, ani pomocy; ze dziecko staje
sie kaleka lub wtdczegg, bo nie byto komu nim sie zaopiekowad, i tyle innych.

Ale Zwigzki przyjazni nie bytyby zmuszone dziata¢ we wszystkim same. Do pomocy swo-
jej musiatyby mie¢ instytucje kooperatywne i dobroczynne, rozporzadzajace odpowiedni-
mi §rodkami. W wielu razach uratowanie czlowieka przez Zwigzek zasadzatoby sie wlasnie
na umozliwieniu mu korzystania z kooperatywy pozyczkowej, spozywczej lub rolnej; albo
z towarzystwa dobroczynnego; albo z instytucji szkolnych, wychowawczych, o§wiatowych.
Zwiazek przyjazni spetniatby w tych razach gtéwnie tylko role posrednika, doradcy, inicja-
tora. W tych za$ wypadkach, gdzie pomoc musi by¢ natychmiastowa i doraZ na, Zwigzek
dziata sam, wlasnymi sitami, jako instytucja stojaca najblizej osoby wspomaga nej, znajaca
osobiscie jej potrzeby, charakter i Zycie.

Tym sposobem Zwigzek spetnia swoje potrdjne zadanie: osobiste, spoteczne i moralne.
Pod wzgledem osobistym przeprowadza reforme zasadnicza w zyciu cztowiek a, czyniac to,
ze cztowiek przestaje by¢ osamotniony i bezbronny w ciezkich dniach zycia, ze znajduje
gromade przyjaciét, ktéra mu udziela rady i pomocy, obrony przed wyzyskiem i krzywda,
sity moralnej i wiary w jutro.

Pod wzgledem spotecznym Zwigzek staje sie z natury rzeczy krzewicielem k oopera ty-
zmu we wszystkich dziedzinach, gdyz w dziataniu swoim musi stale korzysta¢ z jego insty-
tucji, naklania¢ ludzi, by wstepowali do nich, a nawet sam stwarza¢ kooperatywy ktérych
w danej miejscowosci nie ma. Pod wzgledem moralnym wreszcie Zwigzek, przy zwycza-



jajac ludzi do czynéw przyjazni bezinteresownej, do pomocy sasiedzkiej szczerej i bezpo-
$redniej, do zycia dla innych, reformuje nie tylko samo zycie na bardziej sprawiedliwe i
bardziej pogodne, ale i dusze czlowieka; stwarzatby on wlasnie te atmosfere moralng, w
ktérej ginie samolubstwo, bezreligijno$¢, karierownictwo, stuzalczosé, w ktdrej rozwijaja
sie uczucia przyjazni i godno$¢ ludzka, Chrystusowa religia mitosci i woli.

IV

Funkcjonowanie Zwigzkéw przyjazni wyobrazam sobie w taki sposéb: Powinny to by¢
Zwigzki sgsiedzkie, dziatajagce na malej przestrzeni, tam, gdzie sie ludzie znaja wzajemnie;
wie$, miastecz ko, osada fabryczna, powinny mieé kazde swéj osobny, miejscowy Zwigzek;
w duzych miastach musiatyby by¢ ograniczone do jednej dzielnicy, do jednego fachu,
do przedsiebiorstwa, skupiajg cego duzo ludzi (jak warsztaty, fabryka itp.), albo nawet
do jednej kamienicy, gdzie czesto za mieszkuje po kilkadziesigt rodzin robotniczych.
Kazdy taki Zwigzek miejscowy powinien mie¢ jak najwieksza samodzielno$¢, nie zalezeé
bezposrednio od zadnego centralnego zarzadu i tylko przez zjazdy regulowal swa dzia-
talno$¢ wspdlnie z innymi zwigzkami. Nie powinno w nim by¢ zadnego biurokratyzmu,
jak najmniej urzednikéw, biurowosci w ogéle; powinien przede wszystkim swdj czysty
typ zwigzku ludzi dobrej woli, czynigcych dobro bezinteresownie, pomagajacych, nie jak
urzednicy towarzystw dobroczynnych, lecz tak, jak pomagaja przyjaciele.

Kazdy Zwigzek miejscowy powinien mie¢ swa kase: male optaty miesieczne lub rocz-
ne cztonkéw tworzytyby fundusz, z ktérego Zwigzek czerpaé bedzie na potrzeby doraznej
pomocy. Oprdcz takiej kasy Zwigzek powinien mieé stalg instytucje sagdu rozjemczego, wy-
bieranego co pewien czas przez ogdt cztonkdw, a ktérego zadaniem bedzie rozstrzyganie
wszelkich sporéw pomiedzy cztonkami oraz szerzenie wérdd ludzi zwyczaju zatatwiania
swoich spraw polubownie, jako zwyczaju wielce pozytecznego dla obywatelskiego i moral
nego rozwoju ludzi.

Poniewaz kooperatywy i wszelkie w ogdle instytucje stowarzyszeniowe sg niezbedne
dla skutecznej dziatalno$ci Zwigzkéw przyjazni i poniewaz sa dalszym ciagiem ich robo-
ty przeto Zwigzek powinien stal sie zarazem inicjatorem i krzewicielem kooperatyzmu, i
roztacza¢ swg opieke nad stowarzyszeniami miejscowymi, dbajac ciaggle o ich doskonale-
nie wewnetrzne i rozwdj. W stosunku do nich Zwigzek przyjazni powinien odgrywac role
stréza idei i moralnosci kooperatywnej i dbaé o to, aby instytucje kooperatywne nie zapo
minaty o swych istotnych celach spotecznych, reformatorskich. Gdzie za$ takich instytucji
nie ma, Zwigzek powinien sam rozwing¢ prace okoto powotania ich do zycia. Znajac dobrze
stan rzeczy w danej okolicy i potrzeby jej mieszkancéw, bedzie mégl najtatwiej dopilnowaé
tego, aby istniejace luki w jej zyciu spolecznym zostaty wypelnione. Pod tym wzgledem ide-
alem i celem spotecznym Zwigzku przyjazni powinno by¢, aby kazda okolica miata swoje
kétko rolnicze, udoskonalajgce uprawe ziemi; swag kooperatywe spozywczg, organizujaca
handel miejscowy w rekach ludzi; swa kase pozyczkowooszczednos$ciowa, chroniacg ludzi
od lichwy i dajaca fundusze na przedsiebiorstwa zrzeszone; swéj zwigzek robotnikéw bro-



nigcy od wyzysku i krzywdy; jak réw niez miata swoje szkoly, czytelnie, ochrony dla dzieci,
stowem to wszystko, co zabezpiecza od nedzy i ciemnoty, co narodowi daje potege, zdro-
wie, wolno$é.

Mozemy wiec strescié zadanie Zwigzkdw przyjazni w dwéch gtéwnych punktach:

1. chronienie cztowieka, wspdlnymi sitami stowarzyszonych, przed nedzg, wyzyskiem,
krzywda i ciemnota, tak jak sie chroni przyjaciela i brata; oraz

2. tworzenie i szerzenie zycia kooperatywnego ludzi we wszystkich formach, w gospo-
darstwie, handlu, przemysle, finansach i o§wiacie.

Obie te czynnosci, $ciSle zespolone ze sobg, zlewaja sie w jedno zadanie wychowania
narodowego, majgcego odrodzié i cztowieka, i Ojczyzne.

Mysli te podaje do dyskusji ogétu w tej nadziei, ze znajda sie ludzie, ktérzy podejma
idee “Zwigzkéw przyjazni”, wyszukajg dla niej odpowiednie formy prawne i wprowadzg w
zycie. Rzecz ta wymaga jeszcze przedyskutowania réznych punktéw, wyjasnienia réznych
stron praktycznych, przezwyciezenia rozmaitych przeszkéd zewnetrznych i moralnych, z
jakimi spotyka sie zawsze kazda idea nowa, majgca wejsé w zycie. Ale wej$¢ musi. Do$¢ juz
dtugo debatowali$my nad sprawg odrodzenia moralnego i nad niemoca ludu czas zacza¢
czynié, a powotani do tego w pierwszym rzedzie sg kooperatysci, bo oni pierwsi pokazali
w praktyce, czym jest pomoc wzajemna.

E. Abramowski, Zwigzki przyjazni, "Spotem” 1912, nr 2. Przedruk z: “Pisma”, t. I, War-
szawa 1924, s. 357-363.



Zwigzki Przyjazni (przedruk z
nieukonczonego rekopisu
Abramowskiego - bez daty)

1. Jedyny istotnie warto$ciowy sktadnik rozwoju, to rozwéj przyjazni, nim mierzy sie
tylko wyzszo$¢ rozwoju spotecznego. Tak samo rozwdj indywidualny, warto$¢ czto
wieka jest to jego uzdolnienie do przyjazni. Jest to jedyna rzecz, gdzie dobro spotecz-
ne utozsamia sie z indywidualizmem.

2. Moc spoleczenistwa, jego wszechstronny rozwdj, zawierajacy w sobie wszechstronny
rozwdj jednostek, ma za podstawe Zycie stowarzyszeniowe, solidarno$¢ wolna, redu
kujaca do minimum funkcje paristwa. $ycie stowarzyszeniowe wynika z wnetrza jed
nostki wymaga jej uspotecznienia, dobrowolnej solidarnosci. Wynika¢ ono powinno,
aby mieé najwieksza sile, nie ze wzgledéw utylitarnych, lecz z potrzeb moralnych
przyjazni.

3. Z niej takze jako ogniska, wynikaja zasady polityki wolno$ci, réwnosci i braterstwa,
sg to wytyczne ruchéw dziejowych, ktére wzmagaja sie w miare rozwoju solidarno$ci
spo teczne;j.

4, Solidarno$¢ spoteczna musi mieé swoja dusze, nie dos¢ jest aby tworzyla sie pod pre-
sja zycia. Duszg solidarnosci jest przyjazn, objawiajaca sie bez interesu osobistego,
we wszelkich sprawach zycia, zaréwno indywidualnych jak i spotecznych.

5. Wytworzenie nowej rasy ludzi: cztowiek, u ktérego pierwiastek altruizmu, brater-
stwa jest gléwnym czynnikiem zycia, jako jego indywidualno$¢ gleboka, od zadnych
wzgle déw niezalezna. Rozwdj tej rasy jest wartoscig indywidualng, bezwzgledna. Ja-
ko war to$¢ spoleczna jest podstawg i Zrédtem zycia spotecznego: rozwija stowarzy-
szeniowo$¢, rozwija walke z wyzyskiem wszelkich postaci, niszczy przemoc, utrwala
wolnos¢, stwa rza kulture wolna, to jest to wszystko, co daje narodowi site wewnetrz-
na, rozwija jego demokratyzacje i zdolnos¢ do wolnosci.

6. Zadaniem Zwigzkow przyjaZni jest stwarzanie nowego cztowieka i tg drogg stwarza-
nie nowego zycia spotecznego. Nie znaczy to, ze tworzenie sie¢ nowego Zycia przez
potrze by ekonomiczne i polityczne jest btedne tworza je one takze i w pewnym stop-
niu nowego cztowieka, ale to nie wystarcza. §ycie tworzone ta tylko drogg przygtusza



czesto czynniki nowe, utrzymuje starg rase. Rozwéj musi by¢ réwnolegly: zewnetrz-
ny i we wnetrzny. Do wszelkich ognisk zapoczgtkowania sie nowego zycia musza
wchodzi¢ grupy nowych ludzi, jako ich Zywe moralne zrédia przez swa obecno$é w
polityce, w dzietach spotecznych itd. Zapewniaé im rozwéj w kierunku ideatéw.

7. Dziatalno$¢ Zwigzku:

1. Zwigzek wewnatrz siebie tworzy grupe wszechstronnej pomocy wzajemnej, jed
nostka znajduje w nim wszechstronna opieke i pomoc we wszelkich sprawach

zycia;
2. na zewnatrz wystepuje w obronie przed kazda krzywda:

(Przyp. wyd. rekopis sie urywa).



Projekt ustawy Zwigzkow Przyjazni

(Przedruk wg tekstu w ”Spotem” Nr 7 z dnia 4 kwietnia 1912 r.)

1. Cel Towarzystwa

1. Celem “Zwigzku przyjazni” jest wzajemne wspieranie sie cztonkéw, materialne i mo
ralne, we wszystkich wypadkach zycia, gdzie pomoc staje sie potrzebna; oraz zaze-
gny wanie wszelkich sporéw, mogacych wynikna¢ pomiedzy cztonkami, wg zasady
sprawiedliwo$ci.

2. Srodki, za pomoca ktérych Zwigzek moze pomagaé swoim cztonkom, s nastepujace:

1.

zapomogi pieniezne, udzielane z kasy Zwigzku, w formie pozyczki bezprocen-
towej i bezterminowej.

zapomogi dawane w naturze, w formie wypozyczania na pewien czas narzedzi
pracy, zboza, nasion, paszy, maki itp.

pomoc w wyszukiwaniu zajecia, lub roboty, w dostarczaniu potrzebnego ma-
teriatu i narzedzi do pracy, w ulatwianiu kupna rzeczy potrzebnych i zbytu
wiasnych produktéw.

. pomoc w chorobie przez ulatwienie opieki lekarskiej, dostawania lekarstw i

miejsca w szpitalu.

pomoc w starosci przez dostarczanie odpowiedniej opieki i srodkéw utrzyma-
nia.

opieka nad dzie¢mi zaniedbanymi, umieszczanie w ochronach i szkotach, lub
poma ganie w tych sprawach rodzicom.

. ulatwianie pomocy prawnej cztonkom, narazonym na krzywdy i niestuszne

proce sy sadowe.

zalatwianie polubowne sporéw, moggcych wynikna¢ pomiedzy cztonkami.

. rozpowszechnianie miedzy cztonkami ksigzek dla dzieci i starszych, majacych

na celu zapoznanie z obowigzkami moralnymi cztowieka i obywatela kraju;
oraz zwalczanie pijanstwa za pomocg szerzenia wiadomosci o skutkach tego
natogu.
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3.

Dla wypelnienia tych zadan Zwiazek przyjazni ma prawo otwiera¢ domy ludowe, ta-
nie kuchnie, czytelnie, ochrony dla dzieci, przytutki dla starcéw i kalek, szpitale, am-
bulato ria, szkoty rzemiost dla chtopcéw i dziewczat, warsztaty dla dorostych, kursy
rolnicze i kursy dla analfabetéw.

2. Sktad Towarzystwa

1.

2.

Czlonkiem Zwiagzku przyjazni moze by¢ kazdy czltowiek, mezczyzna i kobieta, o ile
przez Rade Zwigzku zostanie przyjety.

Cztonek Zwigzku, ktérego postepowanie szkodzi interesom Zwigzku, lub jest niezgo
dne z celami i zasadami Zwigzku, moze by¢ wydalony na mocy uchwaty ogélnego
zebrania

3. Srodki Towarzystwa

Srodki Towarzystwa pochodzg z nastepujacych zrédet:

1.

2.

ze sktadek cztonkowskich, wynoszacych 20 gr. miesiecznie od osoby.

z ofiar, ktére by naptywaty do kasy Zwigzku, lub zapiséw, czynionych na rzecz Zwigz-
ku.

z dochodéw od kapitatu lub innych majetnosci, znajdujgcych sie w posiadaniu Zwigz-
ku.

z urzadzonych na dochdd Zwiazku zabaw, koncertéw, przedstawieni, odczytéw itp.

Okreslanie funduszu zapasowego Zwiazku i funduszu rozchodowego na poszczegél-
ne cele nalezy do postanowien ogdélnego zebrania.

4. Zarzad Towarzystwa

1.

Zarzgdzaniem sprawami Towarzystwa zajmuje sie Rada, wybierana przez ogdlne ze-
branie z pomiedzy cztonkéw na przeciag jednego roku i sktadajaca sie najmnie;j z 6,
a najwiecej z 12 oséb.

Rada Zwigzku wybiera z posrdd siebie przewodniczacego, sekretarza i skarbnika,
ktéry prowadzi rachunkowo$¢ kasy.

Rada zbiera sie jak najcze$ciej i za kazdym razem, gdy ktéry z cztonkéw Zwigzku
zglasza sie z zagdaniem rozpatrzenia jego sprawy.
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8.

. Rada obowigzana jest kazdg sprawe, przez cztonka Zarzadu przedstawiong, rozpa-

trzy¢ sumiennie i uzy¢ wszelkich sposobdéw, jakimi rozporzgdza, azeby pomoc w da-
nej spra wie doprowadzi¢ do skutku.

. Postanowienia na zebraniach Rady zapadajg zwyczajng wiekszo$cig gtoséw czton-

kéw Rady, obecnych na zebraniu.

Postanowienia Rady sa wazne jezeli na zebraniu jest obecnych przynajmniej 2/3
czton kéw Rady.
Obowiazki Rady sa nastepujgce:

1. wyszukiwanie sposobdéw, za pomoca ktérych mozna by udzieli¢ pomocy zgta-
szajg cym sie o to cztonkom Zwigzku; wydawanie zapomédg doraznych z kasy
Zwiazku.

2. zawiadywanie kasg i majetnoscig Zwigzku.

3. zawiadywanie instytucjami, ktére by Zwigzek utrzymywal, jak czytelnie, domy
ludowe, ochrony itp.

4. zbieranie informacji o potrzebach czlonkdéw, ktdrzy zglosili sie o pomoc.
5. utrzymywanie statych stosunkéw z innymi Zwigzkami przyjazni.
6. pilnowanie $ciste ustawy Zwigzku i przestrzeganie czystosci jego zasad pomocy

wzajemnej i braterstwa.

Rada moze zapraszaé na swe posiedzenia innych cztonkéw Zwiazku, lub nawet osoby,
nie nalezace do Zwiazku, jezeli obrady wymagaja tego.

5. Zebrania ogélne

1.

2.

Zebrania ogdlne cztonkéw sg zwyczajne i nadzwyczajne.

Zebrania zwyczajne odbywaja sie obowigzkowo raz na rok dla dokonania wyboréw
Rady i komisji rewizyjnej, jak réwniez dla rozpatrzenia sprawozdania z rocznej dzia
talno$ci Zwigzku, ktére Rada obowigzana jest zebraniu ogélnemu przedstawic.

Zebranie nadzwyczajne zwolywane jest przez Rade za kazdym razem, gdy tego zada
przynajmniej 1/4 cztonkéw Zwigzku.

Zebranie ogdlne jest pelnomocne, gdy znajduje sie na nim obecna przynajmniej 1/4
czlonkéw Zwigzku.

Uchwaly zebrania zapadaja wiekszo$ciag gloséw obecnych.
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6. Sprawy zasadnicze Zwiazku, jak zmiana ustawy, stworzenie nowej instytucji zwiaz-
ko wej, lub zamkniecie istniejacej, nabycie majetnosci wspdlnej, lub sprzedazy jej,
a takze prawo wykluczenia cztonkéw, Zle sprawujacych sie, moga by¢ rozstrzyga-
ne wtenczas tylko, gdy na zebraniu jest obecnych 3/4 cztonkéw najmniej. Uchwaty
powziete w tych sprawach zapadaja wiekszo$cig 3/4 gtoséw obecnych.

7. Wybory na zebraniu ogélnym odbywaja sie poprzez glosowanie tajne.

8. Przedmiotem zebran ogdlnych moga by¢ nastepujace sprawy:

1. wybory Rady i komisji rewizyjnej.

2. sprawozdanie roczne z dziatalno$ci Zwigzku i ze stanu kasy.
3. roztrzgsanie projektéw dziatania na przysztos¢.
4

. wyznaczanie funduszéw z kasy wspdlnej na poszczegélne sprawy, lub instytu-
cje Zwiazku, albo na kupno majetnosci wspdlnej.

o

okreslanie funduszu zapasowego Zwigzku.
6. dopelnianie lub zmienianie ustawy.

7. uchwalanie regulaminéw dla instytucji zaleznych od zwigzku, jak domy ludo-
we, ochrony, szkoly itd.

8. wykluczanie cztonkéw ze Zwigzku za zle postepowanie, jak réwniez ponowne
przyjmowanie wykluczonych, o ile to okaze sie stusznym.

9. rozpatrywanie skarg na dziatalno$¢ Rady lub cztonkéw Zwigzku.

6. Komisja rewizyjna

1. Komisja rewizyjna sktada sie z trzech cztonkéw, wybieranych przez zebranie ogélne.

2. Komisja rewizyjna kontroluje dwa razy do roku stan kasy i majetnosci Zwigzku i
sprawozda nie swoje przedstawia na zebraniu ogélnym.

7. Obowigzki i prawa cztonkow

1. Obowigzkiem kazdego cztonka jest wspétdziataé w rzeczach, ktére Rada Zwigzku
przepro wadza, i w razie potrzeby pomaga¢ czynnie w zatatwianiu kazdej sprawy.

2. Kazdy cztonek ma prawo przedstawié Radzie Zwigzku swoja osobistg sprawa, w kté-
rej potrzebuje pomocy i Rada obowigzana jest sprawg tg zajaé sie sumiennie i szcze-
rze.
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Czym majg by¢ Zwigzki Przyjazni

(przedruk artykutu ze "Spotem” Nr 6 z dn. 21 marca 1912 r.)

Wszystkie zarzuty, podniesione w kwestii “Zwigzkdéw przyjazni”, z ktérymi spotkatem
sie podczas rozpraw w Tow. kooperatystéw, streszczaja sie w tym jednym tylko, ze jest
to idea trudna do urzeczywistnienia, pewnego rodzaju utopia, nieprzystosowana do wa-
run kéw zycia wspélczesnego. Przyznam sie, ze zarzutu tego nie mogtem zrozumied, i nie
mogtem odnaleZ¢ jego uzasadnienia realnego. Méwiac szczerze, widze w tym tylko pewna
“obawe nowosci” i nic wiecej. JesteSmy przyzwyczajeni do tego, azeby dla kazdej idei spo-
tecznej, zmierzajacej do zreformowania Zzycia, odszukiwaé gotowe juz wzory praktyczne,
istniejgce juz gdzie$ na Zachodzie, w Anglii lub Niemczech, i jezeli ich odnaleZ¢é nie moze
my, jak w danym wypadku, natenczas i idee samg uwazamy za utopijng, poniewaz, gdyby
byta mozliwa, to by ja na pewno juz Niemcy albo Anglicy wynaleZli. Przypuszczam jednak,
ze dotad nie zostato ustalone podobne prawo socjologiczne, i ze nie ma Fatum historyczne
go, ktére by nam zabraniato kategorycznie by¢ twércami nowej rzeczy bez poprzednikéw
i cenzoréw. Tym bardziej, Ze ta sama “obawa nowosci” towarzyszylta zawsze i wszedzie
kazdej inicjatywie spotecznej, gasilta pierwsze ognie kazdej mysli ludzkiej, nowo przycho
dzacej na $wiat, $piewatla piesni pogrzebowe zaréwno kooperatyzmowi, jak i poczynajacej
sie socjaldemokracji. Nie wszyscy jednak zwracali na to uwage, a to co byto skazane na
$mier¢, jako “utopia” zyto i rosto.

Tak samo bedzie i ze “Zwigzkami przyjazni”. Nie sg one bynajmniej ani tak zupelnie
nowe, ani tak dalekie od zycia, jakby sie to zdawato na pierwszy rzut oka. Nie wymaga-
ja zadnego idealizmu, ani zadnych wyjatkowych ludzi. Sg one po prostu konieczng dalszg
fazag rozwojowa kooperatyzmu. Kooperatyzm, ktéry wszedt juz szeroko w dziedzine han-
dlu i finanséw, w dziedzine rolnictwa i przemystu, i dalej jeszcze w dziedzine rozmaitych
instytucji publicznego uzytku, ktére dotychczas byty monopolem patistwowym, lub towa
rzystw akcyjnych, kooperatyzm powinien zrobié jeszcze jeden zwycieski krok naprzéd i
wej$¢ do dziedziny Filantropii. Nie jest to nie tylko utopig, ale konieczno$cia dzisiejszego
zycia. $ycie to, zaréwno pod wzgledem nurtujacych je pradéw ideowych, jak i ze stanowi
ska potrzeb instytucji spotecznych, coraz bardziej demokratyzujacych sie, jest juz teraz
zupelnie nie przystosowane do dobroczynnosci jalmuzniczej, panskiej. I ci, ktérzy przyj-
mu jg jalmuzne, i ci, ktérzy ja daja, doznawaé muszg coraz cze$ciej i silniej uczucia wstydu;
jest to wstyd spoteczny; wstyd za ponizong godno$¢ ludzka; za oktamywanie siebie wobec
zasad rownosci i braterstwa; za bezmyslne, zle i glupie podtrzymywanie niedotestwa, ka-
stowosci, stuzalstwa; za zniewage, wyrzadzong solidarnosci ludzkiej, ktérej jalmuzna jest
parodia.
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Kooperatysci na caltym $wiecie widzg te niezgodno$¢ filantropii z duchem dzisiejszego
spoteczeristwa; widza, Ze jest niemozliwe, by cala, rozlegla dziedzina niedomagar ludzkich
pozostawata w dalszym ciggu pod rzagdami kastowych, przestarzatych instytucji, ktére upo-
$ledzajg ludzi moralnie i tamujag ich odrodzenie sie duchowe. Widza to réwniez przodu
jace warstwy proletariatu, caly syndykalizm robotniczy, reprezentowany przez zwigzki
zawodowe; i dlatego wszedzie na Zachodzie, w klasach ludowych, sa robione coraz wiek-
sze wysitki w celu tworzenia instytucji dobroczynnych kooperatywnych, lub zawodowych,
tworzenia kas pomocy w chorobie, ubezpieczen starosci, opieki nad sierotami itp. Gdzie
tylko jest kooperatyzm i socjalizm, tam wszedzie kietkuje i rozwija sie coraz silniej hasto
ludowe, demokratyczne, zerwania z filantropig i zastgpienia jej przez jedynie godna czto
wieka pomoc wzajemna. To nie jest utopia, ani idealizm, dostepny tylko wyjatkowym lu-
dziom; to jest mus nowego zycia, konieczno$¢ obalenia tego, co poniza, upos$ledza i ktamie.

Czymze majag by¢ Zwigzki przyjazni? Okreslimy je najlepiej i najprosciej, objasniajac
czym sie réznig od towarzystw dobroczynnosci z jednej strony, a od istniejgcych towa-
rzystw pomocy wzajemnej z drugiej. To bedzie obrazowe pokazanie czym by¢ moga i jak
tatwe sg do urzeczywistnienia.

Z towarzystwami dobroczynno$ci maja to wspélnego, ze tak samo, jak one, opiekujg sie
na zasadzie wszelka nedzg, jaka zdarza sie w zyciu ludzkim. Tak samo jak tow. dobroczyn
ne nie ogranicza sie koniecznie w dziatalnosci swojej do opieki nad staro$cia, lub nad siero
tami, do dawania wsparcia w razie choroby tylko, lub w razie bezrobocia przymusowego,
ale bardzo czesto u nas szczegdlnie, obejmuje dziatalno$cig swojg wszystkie wypadki zycia
cztowieka, ktére potrzebuja pomocy, tak samo Zwia zki przyjaZni nie ograniczaja sie do ka-
sy chorych, lub ubezpieczenia staro$ci, lecz obejmg sobg wszystko, co pomocy potrzebuje.
Réznica miedzy nimi jest natomiast taka, ze tow. dobroczynnosci pomaga nie cztonkom
swoim, ale ubogim, poza tym towarzystwem bedacym, ludziom obcym sobie, ktérym da-
je wsparcie, a poza tym nic z nimi nie ma wspdlnego. Gdy tymczasem Zwigzek przyjazni
pomagal bedzie tylko swoim cztonkom, to znaczy, ze ludzie w Zwigzek ten zorganizowa-
ni, bedg wspomagac¢ sie wzajemnie; pomiedzy za$ tymi, ktérzy wspomagajg sie wzajemnie
nie ma jatmuzny; moga by¢ tylko przyjaciele, z ktérych dzis$ jedni, jutro drudzy potrzebuja
pomocy, lub jej udzielaja.

W stosunku do towarzystw pomocy wzajemnej, jakie dzi§ znamy, Zwiazki przyjazni réz-
nig sie tym, ze zamiast poszczegdlnego celu pomocy, ograniczonego np. tylko do kasy cho-
rych, lub kasy posagowej, stawiaja sobie cele rozwarte i zmienne, zgodnie z tym, jak je
nasuwa samo zycie danych ludzi. Jest to tylko rozszerzenie pomocy wzajemnej do wszyst
kich wypadkéw, gdzie ona jest potrzebna; a z tego powodu pomoc ta nie moze by¢ tylko
pomoca materialng; w wielu wypadkach musi by¢ takze pomoca moralna, czasem nawet
wylacznie. To uogélnienie pomocy wzajemnej nie stanowi bynajmniej zadnej trudnosci do
urzeczywistnienia; to samo bowiem robig tow. dobroczynnosci, ktére takze stawiajg sobie
zakres pomagania we wszystkich wypadkach, bo im wcale nie przeszkadza, ze funkcjonuja
prawidtowo, czesto na szeroka skale, spetniajgc zadanie zupetnie okreslone.

Ale jest jeszcze inna wazna rdznica, jaka dzieli Zwiazki przyjaZzni od towarzystw pomocy
wzajemnej, czyli rozmaitych kas choroby, starosci, ubezpieczenia itd. Jest to mianowicie,
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ze we wszystkich tych kasach, bardzo zresztg uzytecznych i spetniajacych swe cele pomysl-
nie, na gtdwnym miejscu jest buchalteria kasowa, a stosunki pomocy wzajemnej pomiedzy
ludZmi sg sprowadzane do zatatwiania formalno$ci biurowych. Cztonkowie “wzajemnej
pomocy” nawet nie znajg sie ze soba i nie potrzebuja tego, gdyz instytucja ich dziata tylko
finansowo, automatycznie, a przy tym z natury swej dazy do tego, azeby objaé jak naj-
wiek sze masy ludzi. To wszystko stanowi typ kooperatywy zupelnie przeciw temu, jaki
propo nuje w Zwigzkach przyjazni, gdzie pomoc wzajemna musi by¢ pomocg osobista, zy-
wa, przyjacielska, bezposrednig, a z tego powodu musi ogranicza¢ sie do matych két ludzi,
wspotzyjacych ze sobg i znajgcych sie osobiscie. Kazdy poszczegblny Zwigzek przyjazni nie
powinien mieé cztonkéw zbyt duzo, najwiecej do tysigca; kazda wies, miasteczko, osada fa-
bryczna, powinna mieé swéj osobny Zwiazek; maja one nawet ogranicza¢ sie, w wielkich
miastach, do pojedynczych doméw, gdzie zamieszkuje czesto kilkadziesigt rodzin. Przez
to wlasnie ograniczenie liczby cztonkéw (ograniczenie nie przez ustawe oczywiscie, lecz
przez sam sposéb zaktadania Zwigzkéw) Zwigzki przyjazni zabezpieczajg sie przed zwyrod-
nie niem sie w pomoc czysto biurowej natury, i umozliwiaja sobie wykonywanie pomocy
bezposredniej i osobistej, pomocy wzajemnej miedzy znajomymi i sgsiadami.

Typ takiej pomocy wzajemnej nie jest rzecza zupelnie nieznang; spotykamy go nie tylko
sporadycznie w zyciu ludzkim, ale i w niektérych instytucjach; organizowali czesto pomoc
sasiedzkg wiasciciele ziemscy, w réznych okolicach Polski i Litwy, azeby ratowal zagrozo-
ne majatki; powstajace w ostatnich czasach Zwigzki rodzinne praktykuja ten sam rodzaj
pomo cy wzajemnej ogélnej i osobistej, tylko, ze sg ograniczone do cztonkéw tej samej
rodziny; a nawet w niektérych instytucjach kooperatywnych, zupelnie finansowych, jak
np. kasy Reiffaisena, spotykamy zasade solidarnej odpowiedzialno$ci cztonkéw przy wy-
dawaniu pozyczek, co wymaga osobistych stosunkdéw sgsiedzkich miedzy cztonkami, zna-
jomosci wzajemnej swoich potrzeb i uzdolnien, i co sprawia, ze kasy Reiffaisena dziatajg
przewaznie w matych zakresach poszczegélnych miejscowosci.

Na pytanie wiec, czym jest Zwiazek przyjazni, mozemy odpowiedzie¢ przez nastepuja-
ce okreslenie: jest to towarzystwo dobroczynnosci dziatajace na zasadach kooperatyzmu,
czyli pomoc wzajemna, rozszerzona na wszystkie wypadki tycia i wykonywana w matych
grupach ludzi, znajacych sie osobiscie.
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