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Co gdyby nikt nie pracowal? Zaktady wyzyskujace site robocza opustosza-
lyby, a linie produkcyjne stanely - przynajmniej te produkujace rzeczy, kté-
rych nikt nie wytwarzaltby z wlasnej woli. Telemarketing stracitby racje bytu.
Godne pogardy jednostki, ktére utrzymujg wtadze nad innymi tylko dzieki
bogactwu czy tytutowi, musialyby popracowaé nad umiejetnosciami wspét-
zycia z innymi. Nie bytoby juz korkéw ani wyciekéw ropy. Papierowe pie-
nigdze i aplikacje o prace stalyby sie dobra podpatka, podczas gdy ludzie
zwracaliby sie ku handlowi wymiennemu i wspétdzieleniu. Trawa i kwiaty
wyrastalyby ze szczelin w chodnikach, robigc miejsce drzewom owocowym.

A my wszyscy umarliby$my z glodu. Ale czy faktycznie utrzymujemy sie
przy zyciu dzieki biurokracji i ocenach wynikéw? Wiekszo$¢ rzeczy, ktére ro-
bimy dla pieniedzy jest ewidentnie pozbawiona znaczenia dla naszego prze-
trwania - i nadawania zyciu sensu, swojg drogg.

Praca jest niezbedna

To zalezy, co rozumiesz przez ,,prace”. Pomys$l o tym, jak wielu osobom spra-
wia przyjemno$¢ zajmowanie sie ogrodem, fowienie ryb, stolarka, gotowanie
czy nawet programowanie. Co jezeli tego typu zajecia mogtyby zaspokoié
wszystkie nasze potrzeby?

Przez setki lat ludzie twierdzili, ze postep technologiczny wkrétce uwolni
ludzko$¢ od koniecznoéci pracy. Dzisiaj dysponujemy mozliwo$ciami, kté-
rych nasi przodkowie nawet sobie nie wyobrazali, ale te przewidywania na-
dal sie nie zi$cily. W Stanach Zjednoczonych pracujemy wrecz wiecej, niz
kilka pokolen temu - biedni, aby przetrwaé, bogaci, aby zachowa¢ konku-
rencyjno$¢. Inni desperacko szukajg zatrudnienia, ledwie odczuwajac wygo-
dy, ktére caly ten postep powinien zapewnié. Pomimo obecnos$ci w dyskursie
tematu recesji i konieczno$ci stosowania polityki oszczedno$ci, korporacje
osiagaja rekordowe zyski, bogaci sg bogatsi niz kiedykolwiek, a potezne ilo-
$ci débr sg produkowane tylko po to, zeby zostaé wyrzucone. Bogactwa jest
pod dostatkiem, ale nie jest wykorzystywane do wyzwolenia ludzko$ci.

Co to za system, ktéry jednocze$nie produkuje nadmiar towardw i
powstrzymuje nas przed jego wykorzystaniem? Obroncy wolnego rynku
twierdza, Ze nie istnieje inna mozliwo$¢ - i dopdki nasze spoleczeristwo
bedzie zorganizowane tak, jak obecnie, faktycznie jej nie ma.

A jednak kiedys, zanim nadeszty czasy kart pracowniczych i spotkati biz-
nesowych, wszystko dziatalo bez pracy. Swiat naturalny, ktéry zaspokajal



nasze potrzeby, nie zostal jeszcze przeorany i sprywatyzowany. Wiedza i
umiejetnoéci nie stanowity wyltacznej domeny licencjonowanych ekspertéw,
nie byly zaktadnikami drogich instytucji; czas nie byt podzielony na produk-
tywna prace i konsumpcyjny wypoczynek. Wiemy o tym, poniewaz praca zo-
stata wymyslona zaledwie kilka tysiecy lat temu, a ludzkie istoty sa obecne
na $wiecie od od setek tysiecy. Méwi sie nam, ze zycie bylo wtedy ,,samot-
ne, ubogie, okropne, brutalne i krétkie” - ale narracje te tworzg pogromcy
tamtego sposobu Zycia, a nie ci, ktérzy go praktykowali.

To nie oznacza, ze powinni§my wréci¢ do dawnego stanu rzeczy, ani ze
w ogdble mogliby$my. Oznacza to jednak, ze $wiat nie musi by¢ zorganizowa-
ny tak, jak teraz. Gdyby nasi odlegli przodkowie mogli zobaczy¢ nas dzisiaj,
zapewne byliby podekscytowani niektérymi z naszych wynalazkéw i przera-
zeni innymi. Z pewno$cig natomiast byliby zszokowani tym, jak je wykorzy-
stujemy. Zbudowali$my ten $wiat dzieki naszej pracy i - gdyby nie pewne
przeszkody - z pewnoscig mogliby§my zbudowac¢ lepszy. To nie oznacza po-
rzucenia wszystkiego, czego sie nauczyli§my. Oznacza to jedynie porzucenie
wszystkiego, o czym przekonali$my sie, ze nie dziala.

Praca jest produktywna

Ciezko zaprzeczy(, ze praca jest produktywna. Zaledwie kilka tysiecy lat jej
istnienia radykalnie zmienilo powierzchnie Ziemi.

Ale co doktadnie produkuje? Miliardy jednorazowych pateczek do jedze-
nia; laptopy i telefony komdrkowe, ktére w ciggu kilku lat stajg sie zbed-
ne. Cale kilometry wysypisk i niezliczone tony chlorofluoroweglowodoréw
w atmosferze. Fabryki, ktére zardzewieja, kiedy tylko praca okaze sie tafisza
gdzie indziej. Smietniki zapetnione zbednymi towarami, podczas gdy miliard
ludzi cierpi na niedozywienie; zabiegi medyczne, na ktére moga pozwolié so-
bie tylko bogaci; powiesci, filozofie i ruchy artystyczne, na ktére wiekszo$¢é
z nas nie ma nawet czasu, zyjac w spoteczenstwie podporzadkowujgcym pra-
gnienia checi zysku i potrzeby prawu wlasnosci.

Skad pochodzg zasoby potrzebne do calej tej produkcji? Co dzieje sie z eko-
systemami i spoteczno$ciami, ktére sa pladrowane i wykorzystywane? Jezeli
praca jest produktywna, to w jeszcze wiekszej mierze jest destrukcyjna.

Praca nie wytwarza niczego z powietrza; to nie magiczny rytuatl. Zamiast
tego pozyskuje surowe materialy z biosfery - wspdélnego dobra wszystkich
zywych istot - i przeobraza je w produkty kierowane logikg rynku. Dla tych,



i panami wlasnego losu. Bycie zmuszanym do wyprzedawania tych rzeczy w
imie przezycia jest tragiczne i upokarzajace.
Nie musimy zy¢ w ten sposéb.
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ktérzy widza $wiat w kategoriach tabel zyskéw i strat, stanowi to udoskona-
lenie, reszta z nas nie powinna jednak wierzy¢ im na stowo.

Kapitalisci i socjali$ci od zawsze zakladali z géry, ze praca produkuje war-
to$¢ dodang. Pracownicy powinni rozwazy¢ inng mozliwo$¢ - ze praca zu-
zywa warto$¢ dodana. To dlatego lasy i czapy lodowe sg pochtaniane wraz
godzinami naszych zy¢: bél, ktéry czujemy, wracajac z pracy do domu, jest
analogiczny do szkéd dokonywanych na globalng skale.

Co powinni$my produkowa¢ zamiast tego wszystkiego? C6z, moze po pro-
stu szczeécie samo w sobie? Czy potrafimy wyobrazié sobie spoteczeristwo,
ktérego nadrzednym celem jest wykorzystywanie zycia w petni, badanie jego
tajemnic, zamiast gromadzenia majgtku i wygryzania konkurencji? W takim
spoteczetistwie nadal wytwarzaliby$my dobra materialne, to oczywiste - ale
nie w celu rywalizowania o zyski. Festiwale, uczty, filozofia, mito$¢, twércze
dazenia, wychowywanie dzieci, przyjazn, przygody - czy potrafimy wyobra-
zi¢ sobie to wszystko jako esencje zycia, a nie dodatkowe aktywnosci wtto-
czone w czas wolny?

Dzisiaj jest na odwrdt - nasza koncepcja szcze$cia jest skonstruowana ja-
ko $rodek stymulacji produkcji. Nic dziwnego, ze produkty wypieraja nas ze
$wiata.

Praca wytwarza bogactwo

Praca nie wytwarza bogactwa w miejsce biedy. Przeciwnie - tak dlugo, jak
pozwala bogacic sie jednym kosztem drugich, praca wytwarza réwniez biede,
wprost proporcjonalnie do produkowanego zysku.

Bieda nie jest obiektywnym stanem, lecz relacjg wytworzong przez nie-
réwna dystrybucje zasobéw. Nie istnieje w spoteczenistwach, ktérych czton-
kowie wszystkim sie dzielg. Moga w nich wystapi¢ niedobory, ale nikt nie
jest skazany na ponizenie odejmowania sobie od ust, kiedy inni maja wie-
cej, niz sa w stanie przeje$¢. Podczas gdy zyski rosna, a minimalny prég bo-
gactwa potrzebny do wywierania wplywu w spoteczenistwie jest coraz wyz-
szy, bieda staje sie coraz bardziej destrukcyjna. Stanowi forme wygnania -
najokrutniejsza jego forme wrecz, poniewaz gdy cie dotyka, pozostajesz w
spoteczenstwie, jednoczesnie bedac z niego wykluczonym. Nie mozesz ani
partycypowad, ani udacé sie gdziekolwiek indziej.

Praca nie tylko tworzy biede réwnolegle do bogactwa - koncentruje takze
bogactwo w rekach niewielu, szerzac biede coraz dalej. Na kazdego Billa Ga-



tesa przypada milion ludzi zmuszonych do zycia w skrajnej biedzie; na kazde
Shell Oil przypada Nigeria. Im wiecej pracy, tym wiecej zysku jest gromadzo-
nego z jej owocédw, tym biedniejsi jesteSmy w poréwnaniu do tych, ktérzy
nas wykorzystuja.

Poza tworzeniem bogactwa, praca czyni wigc ludzi biednymi. To jasne,
nawet zanim weZmiemy wszystkie inne sposoby, w jakie praca nas zubaza:
jeste§my ubodzy w determinacje, ubodzy w czas wolny, ubodzy w zdrowie,
ubodzy w percepcje wykraczajaca poza nasze kariery i konta bankowe, ubo-
dzy duchem.

Musisz pracowad, zeby sie utrzymaé

Szacunkowe ,,koszty zycia” sg mylace - niewiele tu samego przezywania! Po-
winni$my méwié raczej o ,,kosztach pracowania”. Nie sg niskie.

Kazdy wie, jaka cene ponoszg osoby sprzatajgce czy pracujace na zmywa-
ku za bycie fundamentami ekonomii. Dotykane sg przez wszystkie plagi bie-
dy: uzaleznienia, rozbite rodziny czy problemy ze zdrowiem. Ludzie, ktérzy
przezywajg to wszystko i jakim§ cudem pokazujg sie w pracy na czas, sa cho-
dzacymi cudami. Pomy$lmy tylko o tym, co by osiagneli, gdyby mieli wolno-
$ci skierowania catej tej sily gdzie indziej, niz do portfeli pracodawcéw!

A co z samymi pracodawcami, szcze$liwcami znajdujacymi sie na wyzszym
poziomie piramidy? Mogloby sie wydawac¢, ze wyzsza pensja oznacza wiecej
pieniedzy i tym samym wiecej wolnosci, ale nie jest to tak proste. Kazda pra-
ca pociaga za sobg koszta ukryte: tak samo jak pomywacz musi kazdego dnia
zaptaci¢ za bilet autobusowy do pracy i z powrotem, tak prawnik w korpora-
cji musi w kazdej chwili by¢ gotowy wsigé¢ do samolotu i lecie¢ w dowolne
miejsce, by¢ czlonkiem odpowiednich klubéw i kregéw towarzyskich, zeby
uczestniczy¢ w nieformalnych spotkaniach biznesowych, musi mie¢ posia-
dlo$¢, w ktérej bedzie przyjmowad gosci - potencjalnych klientéw. To dlate-
go pracownikom z klasy $redniej tak trudno odlozy¢ pienigdze, aby wyrwaé
sie z wyscigu szczuréw, dopdki sg na prowadzeniu: préby pozostania na cze-
le w ekonomii oznaczaja tak naprawde bieganie w miejscu. W najlepszym
wypadku awansujesz na tadniejsza bieznie, ale Zeby na niej pozostaé, musisz
biec szybcie;j.

Finansowe koszty pracowania sg zresztg najmniejsze. Przeprowadzono an-
kiete, w ktérej zapytano ludzi wszelkich warstw spotecznych ile potrzebowa-
liby pieniedzy, aby zy¢ tak, jakby chcieli: wszyscy, od biedakéw po bogaczy,

Ludzie dokonywali przerazajgcych czynéw takze bez rozkazu, nie byto
to jednak nawet poréwnywalnie czesto. Z jednostkg dziatajaca we wlasnym
imieniu mozesz dyskutowa¢d; uznaje odpowiedzialno$¢ za wlasne decyzje.
Pracownicy natomiast moga dokonywac rzeczy niewiarygodnie glupich lub
destrukcyjnych, odmawiajac myslenia o konsekwencjach.

Prawdziwym problemem oczywiScie nie jest to, ze pracownicy nie chcg
uzna¢ odpowiedzialnosci, za to, co robia. Jest nim system ekonomiczny czy-
nigcy branie odpowiedzialno$ci tak nieoptacalnym.

To pracownicy wyrzucaja toksyczne odpady do rzek i oceandw.

Zarzynajg krowy i wykonujg eksperymenty na matpach.

Wyrzucaja cale ciezarédwki jedzenia.

Obserwuja kazdy twdj ruch na kamerach bezpieczeristwa.

Eksmituja cie, kiedy nie placisz czynszu.

Zamykaja cie w wiezieniu, kiedy ptacisz podatkéw.

Upokarzaja cie, kiedy nie wykonasz pracy domowej na czas lub nie poja-
wisz sie w pracy na czas.

Wprowadzajg dane o twoim zyciu prywatnym do raportéw bankowych i
baz FBI.

Dajg ci mandaty za przekraczanie predkoéci i odholowujg twdj samochdd.

Zarzadzajg standaryzowanymi egzaminami, poprawczakami i podajg za-
strzyki trucizny.

Zolnierze, ktérzy zaganiali ludzi do komér gazowych byli pracownikami.

Byli nimi Zolnierze okupujacy Irak i Afganistan.

Tak samo jak zamachowcy z bombami, ktérzy obierali ich na cel - byli
pracownikami Boga, liczacymi na zaplate w raju.

Dos¢!

Postawmy sprawe jasno - krytykowanie pracy nie oznacza odrzucenia wyko-
nywania pracy, wysitku, ambicji, oddania. Nie oznacza zadania, by wszystko
bylo tatwe i piekne. Walka przeciwko sitom pchajacym nas do pracowania to
ciezka praca. Lenistwo nie jest alternatywg dla pracy, ale moze stanowic jej
produkt uboczny.

Konkluzja jest prosta: wszyscy zastugujemy na wykorzystywanie naszego
potencjatu jak najlepiej, w taki sposéb, jaki nam sie podoba; na bycie paniami
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to, ze bez szeféw i pensji nikt niczego by nie realizowatl - pokazuje jedynie,
jak praca wysysa nas z inicjatywy.

Praca dostarcza bezpieczenstwa

Powiedzmy, Ze praca nigdy nie spowoduje u ciebie urazu, zatrucia ani cho-
roby. Zatézmy, ze ekonomia nie przejdzie kryzysu, zabierajac ze soba two-
ja prace i oszczednodci, a nikt, kto mial mniej szczescia od ciebie, cie nie
skrzywdzi ani nie okradnie. Nadal mozesz pa$¢ ofiarg redukcji zatrudnienia.
Obecnie nikt nie pracuje w jednym miejscu cale zycie; pracujesz pare lat w
jednym miejscu, az zastepuja cie kim$ mtodszym i tatiszym, lub outsorce’uja
twoja prace za ocean. Mozesz wykaricza¢ sie, udowadniajgc, ze nie ma nikogo
lepszego od ciebie, a ostatecznie i tak zosta¢ porzuconym.

Musisz liczy¢ na to, ze twdj pracodawca bedzie podejmowac sprytne decy-
zje i bedzie mial z czego wyplacié ci pensje - nie moze trwonic pieniedzy, bo
inaczej nie bedzie miat ich dla ciebie. Nigdy nie wiesz jednak, kiedy ten spryt
obrdci sie przeciwko tobie: ci, od ktérych czerpiesz $rodki do Zycia, nie osia-
gneli tego co maja dzieki sentymentalno$ci. Jezeli zajmujesz sie freelancerka,
zapewne takze wiesz, jak kaprys$ny potrafi by¢ rynek.

Co mogtoby zapewni¢ prawdziwe bezpieczeistwo? By¢ moze bycie czescig
dlugowiecznej spotecznosci, w ktérej ludzie dbajg o siebie nawzajem, opar-
tej na pomocy wzajemnej, a nie finansowym zachetom. Jaka jest wiec jedna
z gléwnych przeszkéd na drodze do zbudowania dzisiaj takiego rodzaju spo-
teczno$ci? Praca.

Praca uczy odpowiedzialnosci

Kto popetnit jedne z najwiekszych niegodziwosci w historii? Pracownicy.
»Niekoniecznie oznacza to, Ze ponosza za to odpowiedzialno$¢”, jak na
pewno by ci powiedzieli!

Czy otrzymywanie pensji zwalnia cie z odpowiedzialnosci za dziatania?
Pracowanie zdaje si¢ wpajaé poczucie, ze tak. Obrona z Norymbergi - ,, Tyl-
ko wypetniatem rozkazy” jest hymnem i wyméwka milionéw pracownikdéw.
Gotowos¢ do pozostawienia sumienia za drzwiami miejsca pracy - do stania
sie, de facto, najemnikiem - lezy u Zrédet wielu probleméw trawigcych nasz
gatunek.
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podali mniej wiecej dwukrotno$éswojego obecnego dochodu. Pienigdze sg
wiec nie tylko kosztowne do zdobycia, ale takze, jak kazdy narkotyk, daja
coraz mniej i mniej spetnienia! Im wyzej zajdziesz w hierarchii, tym wiecej
musisz walczy¢ o utrzymanie pozycji. Bogaty kierownik musi porzucié swoje
niepokorne pasje i sumienie, musi przekona¢ siebie samego, ze zastuguje na
wiecej niz nieszczesnicy, ktérych praca zapewnia mu wygody; musi zwalczaé
wszelkie impulsy do rozwazan, do dzielenia sie, do stawiania sie na miejscu
innych. Inaczej, predzej czy pdzniej, ktos bardziej bezwzgledny zajmie jego
miejsce. Zaréwno noszacy ubrania robocze, jak i biate kotnierzyki musza za-
bi¢ samych siebie, by zachowa( prace, ktéra pozwala im zy¢ - to tylko kwe-
stia wyboru fizycznego lub duchowego zniszczenia.

Takie koszta ptacimy jako jednostki, istnieje jednak réwniez cena globalna
calej tej pracy. Poza kosztami dla Srodowiska istnieja zwigzane z pracg scho-
rzenia, urazy i zgony: kazdego roku zabijamy ludzi tysigcami, aby sprzeda-
wali hamburgery i karty cztonkowskie klubéw fitness tym, ktérzy przezyli.
Departament Pracy Stanéw Zjednoczonych podaje, ze w 2001 roku dwa razy
wiecej ludzi zgineto w wyniku wypadku przy pracy, niz w trakcie atakéw z
11 wrzeénia, a nie obejmuje to nawet powigzanych z pracg choréb. Kosztem
przewyzszajacym wszystkie inne jest odebranie nam szansy na nauczenie
sie, jak kierowa¢ wlasnym zyciem, na otrzymanie odpowiedzi - czy nawet
zadanie pytania - co robiliby$§my z naszym czasem, gdyby to od nas to za-
lezato. Nigdy nie zrozumiemy, z czego rezygnujemy, godzac sie na $wiat w
ktérym ludzie sg zbyt zajeci, zbyt biedni lub zbyt wyczerpani, zeby sie nad
tym zastanawiac.

Po co pracowad, skoro to tak kosztowne? Wszyscy znamy odpowied? - nie
ma innego sposobu na pozyskanie zasobéw niezbednych nam do przezycia
czy tez, w tym wypadku, do uczestnictwa w spoteczeristwie. Wszystkie po-
przednie formy spoleczenistwa, ktére umozliwialy inny sposéb zycia, zostaly
unicestwione. Zdeptali je konkwistadorzy, handlarze niewolnikami i korpo-
racje. Plemienno$¢, tradycje i ekosystem nie pozostaly bez szwanku. W prze-
ciwieristwie do tego, co méwi kapitalistyczna propaganda, wolni ludzie nie
pchaja sie do pracy w fabryce za nedzne grosze, jezeli majg inne mozliwosci
- nawet w zamian za markowe buty czy oprogramowanie. Pracujgc, kupujac
i placac rachunki, kazde z nas pomaga utrwalaé¢ warunki, ktére wymuszajg
wykonywanie tych czynnosci. Kapitalizm istnieje, poniewaz inwestujemy w
niego wszystko: calg nasza energie i pomystowo$¢ w rynek, zasoby w super-
markecie i na gieldzie, a uwage w media. Méwiac $ci$lej, kapitalizm istnieje,



bo nasze codzienne aktywno$ci sa kapitalizmem. Czy jednak kontynuowali-
by$my reprodukowanie go, gdyby$my czuli, ze istnieje inny wybdr?

Praca to droga do spelnienia

Zamiast pozwala¢ ludziom osiagna( szcze$cie, praca sklania ludzi do najgor-
szego rodzaju wyrzeczen.

Postuszenistwo wobec nauczycieli, szeféw, zadan rynku - nie wspomina-
jac o prawie, oczekiwaniach rodzicéw, pismach religijnych, normach spo-
tecznych - jest nam wpajane od dziecka, aby$my powstrzymywali swoje pra-
gnienia. Stuchanie polecen staje sie nie§wiadomym odruchem, niezaleznie
od naszego interesu; odwolywanie sie do ekspertéw zaczyna by¢ naturalne.

Kiedy sprzedajemy swdj czas, zamiast czynié dziatanie celem samym w so-
bie, zaczynamy warto$ciowal swoje zycie w oparciu o to, jak wiele mozemy
W zamian za nie otrzymad, a nie co mozemy z niego wyciggna¢. Jako niewol-
nicy pracy na zlecenia, zyjemy towigc godzine za godzina, my$lac, ze kazdy
ma przypisana cene, a jej wysoko$¢ uznajemy za miare naszej wartosci. W
tym sensie sami stajemy sie towarem, takim samym jak pasta do zebéw i pa-
pier toaletowy. To, co kiedy$ byto ludzka istota, obecnie jest pracownikiem;
tak samo jak §winia stala sie bekonem. Nasze zycia znikajg, wydane niczym
pienigdze, na ktdre je wymieniamy.

Wiekszo$¢ z nas tak bardzo przyzwyczaita sie do wyrzekania sie drogich
nam rzeczy, ze ofiara stala sie jedynym sposobem wyrazenia, ze na czyms$
nam zalezy. Stajemy sie meczennikami dla idei, spraw czy mitosci, a przeciez
powinny one pomaga¢ nam odnaleZ¢ szczecie.

W niektérych rodzinach ludzie okazujg uczucia rywalizujac o to, kto po-
$wieci wiecej dla innych. Gratyfikacja nie tylko jest opdzniona, jest wrecz
przekazywana z pokolenia na pokolenie. Odpowiedzialno$¢ za odczuwanie
w koficu calej tej szczesliwosci, jakoby oszczedzanej przez lata niewdziecz-
nego znoju jest cedowana na dzieci; kiedy jednak dorastaja, jesli chca by¢
postrzegane jako odpowiedzialni doro$li, one takze muszg zaczaé sie zaha-
rowywac.

To zrzucanie odpowiedzialno$ci musi jednak kiedys sie skoriczy¢.

Praca wpaja inicjatywe

Wspbtczesnie ludzie pracujg ciezko, to nie ulega watpliwosci. Powigzanie do-
stepu do zasobéw z wydajnos$cig rynku wywotato bezprecedensowy poziom
produkgji i technologicznego postepu. W istocie, rynek zagarnat dostep do
naszych wlasnych twérczych mozliwo$ci w takim stopniu, ze wielu ludzi pra-
cuje nie tylko w celu przezycia, ale zeby mie¢ co ze sobg zrobié. Do jakiego
rodzaju inicjatyw to zacheca?

Wr6émy do globalnego ocieplenia, jednego z najpowazniejszych kry-
zyséw, z jakimi mierzy sie planeta. Po dekadach wypierania problemu
politycy i biznesmeni w koricu ruszyli do akcji, zamierzajac z nim walczy¢.
I co takiego robig? Goraczkowo szukaja drdg zarobku! Kredyty weglowe,
»czysty” wegiel, ,,zielone” inwestycje - czy ktokolwiek wierzy, ze sg to
najbardziej efektywne sposoby ograniczania emisji gazéw cieplarnianych?
Na ironie moze zakrawac fakt, ze katastrofa wywotana przez kapitalistyczny
konsumpcjonizm jest wykorzystywana do dalszego napedzania tegoz, ale
wiele méwi to o rodzaju inicjatyw, jakich podejmowanie wpaja nam praca.
Czy ktokolwiek, skonfrontowany z zadaniem powstrzymania korica zycia
na Ziemi, zapyta, jaka moze odnie$¢ z tego korzy$¢?

Jezeli w naszym spoleczetistwie aby co$ odniosto sukces, musi tym kiero-
waé ched zysku, moze nie by¢ to inicjatywa, ale co$ zupelnie innego. Praw-
dziwe podejmowanie inicjatywy, szukanie nowych warto$ci i modeli zacho-
wania - to rzeczy nie do pomyslenia zaréwno dla przedsiebiorczego biznes-
mena, jak i najbardziej apatycznego pracownika. Co je$li pracowanie - czy-
li wynajmowanie innym swoich twérczych mozliwosci, czy to menadzerom,
czy klientom - tak naprawde ogranicza inicjatywy?

Dowody za tym przekraczajg miejsca pracy. Ilu ludzi, ktérzy nigdy nie omi-
neli ani jednego dnia w pracy, nie jest w stanie zjawic¢ sie na czas na prébie
zespotu? Nie nadgzamy z czytaniem lektur z naszego klubu ksigzki, mimo ze
czytamy na czas materialy na zajecia. Rzeczy, ktére naprawde chcemy robi¢
koficza na koncu listy zadan. Zdolno$¢ do dotrzymywania zobowigzan staje
sie czym$ poza nami, uzaleznionym od zewnetrznych nagréd lub kar.

Wyobrazmy sobie §wiat, w ktérym wszystko co robia ludzie, robig dlate-
g0, ze chca to robié, ze sa osobiscie zaangazowani w doprowadzenie tego do
realizacji. Dla kazdego szefa, ktéry trudzit sie, by zmotywowaé obojetnych
pracownikéw, utopig wydaje sie idea pracowania z ludZmi w réwnym stop-
niu zaangazowanymi we wsp6lny projekt. Nie stanowi to jednak dowodu na



