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Wstep do polskiego wydania

Przetlumaczenie broszury, ktéra wlasnie czytasz, a ktéra jest pierwszym wydaniem z
naszej serii O anarchistycznej organizacji, jest efektem naszych poszukiwan lepszych spo-
sobéw na anarchistyczng organizacje. Poradnik wykonany zostat przez Andrew Flood’a,
czlonka nie istniejgcej juz grupy WSM - Workers Solidarity Movement. Ttumaczenie bro-
szury nie wigzalo sie z prezentowaniem przez nig jakich$ rewolucyjnych tez, ale z checiag
ukazania innej, réwniez dla nas aktualnej, perspektywy na organizowanie anarchistycz-
nych struktur.

Pierwszy tekst, napisany przez autora podrecznika, dotyczy zaktadania grupy anarchi-
stycznej od podstaw. Jest on jednak wart przeczytania niezaleznie od stadium rozwoju
grupy politycznej w ktérej jestes. Proponowane przez Flood’a rozwigzania odzwierciedlaja
sposdb w jaki funkcjonowato WSM, pokazujgc nam warto$ciowe propozycje budowania or-
ganizacji, takie jak grupowe stanowiska, podejscie do grupy i wktad oséb cztonkowskich,
czy stawianie tworzenia i dystrybucji papierowych publikacji za jeden z wazniejszych ce-
16w anarchistycznej grupy polityczne;j.

Drugi tekst, réwniez zwigzany jest z WSM, gdyz wygtosita go w ramach wyktadu na jed-
nej z ich konferencji cztonkini tej grupy, Aileen. Aileen pisze o wszelkiego rodzaju potacze-
niach i sojuszach w jakie grupy polityczne sie wdaja. Krytycznie podchodzi do budowania
potaczen za wszelka cene oraz ciekawie je analizuje pod katem potrzeby, wartosci i jakosci.

O Organizacji, to z kolei osobny tekst, autorstwa Toma Wetzel’a, zawarty najpew-
niej by uzupetnié tak wazny watek jakim jest podejmowania decyzji w grupie. Autor
mocno krytykuje konsensus, ktéry jest powszechnym sposobem podejmowania decy-
zji we wspdtczesnych, wolnosciowych grupach i ruchach. Twierdzi, ze konsensus jest
anty-demokratyczny, a organizacja na bazie demokracji bezposredniej w ogéle go nie
potrzebuje. Zamiast niego proponuje bazowanie na wiekszosciowym gltosowaniu, silnie
swoje stanowisko argumentujac.

Ostatni tekst to maly poradnik do aktywnosci jakiej mniejsze kolektywy moga sie po-
dejmowad. Jest on napisany przede wszystkim z myslg o kolektywach sktadajgcych sie na
NEFAC - Pétnocno Wschodnig Federacje Anarchistycznych Komunistéw, ktéra dziatata w
Ameryce Péinocnej. Mimo to wierzymy, ze réwniez w nim znajdziesz warto$ciowe porady
i inspiracje dotyczace plakatowania czy prowadzenia stoiska z anarchistycznymi publika-
Cjami.

Czytajac ten tekst, dobrze jest zwrdci¢ uwage na pewne przewijajace sie wyznaczniki
definiujagce anarchistyczng organizacje polityczng. By taka stworzy¢ (i by liczyta wiecej niz
trzy osoby), potrzebny jest statut, a wiec zbiér kolektywnie zaakceptowanych zasad, wedle



ktérych anarchistyczna grupa funkcjonuje. Potrzebna jest takze spisana polityka grupy, a
wiec co$ co sprawia, ze zbidr osdb nie jest kampania skupiong na pomniejszym celu, a ze-
spotem ktéry dzieli wspdlng, wieloaspektowa wizje na lepszy Swiat. Funkcjonowanie grupy
umozliwia z kolei jej finansowanie, odpowiednie prowadzenie spotkan - ciata decyzyjnego
grupy, a takze rozpisanie funkcji. W tekscie przewija sie tez kwestia tego co sprawia, ze
grupa w ogéle jest anarchistyczna. Mowa tu wiec o wymogu réwnosci, demokratycznosci
i transparentno$ci, tak by struktura nie byta narzucona przez komitet centralny, a wycho-
dzita od dotu, od szeregowych oséb cztonkowskich.

Czytajac ten Poradnik warto tez pamietaé, ze tak rozbudowana wiedza nie uwiecznita
niestety WSM. Grupa zawiesila swoja dziatalnos¢ w 2023 roku. Andrew Flood napisat jed-
nak inny, bardzo wazny dla anarchistycznej organizacji tekst, na polski ttumaczony jako
Sprawienie by anarchistyczne organizacje dzialaly - liczba Dunbara, administracja i opieka, kté-
rego wydanie réwniez planowane jest w ramach tej serii. By¢ moze polgczenie zbieranych
przez dziesieciolecia wnioskéw i dos§wiadczen z réznych miejsc umozliwi nam w koricu
tworzenie wolnosciowych, masowych i silnych organizacji, ktére umozliwig zwyktym, pra-
cujacym osobom wywieraé wiekszy wpltyw na rzeczywisto$é, a ktérych baé sie beda rzady
catego $wiata.

Nota od ttumacza

Poczatek oryginalnego tekstu zostal przeredagowany by uptynnié i usprawnié czytanie.
Wycieta zostata przede wszystkim rozpiska opisujaca w punktach zawartos¢ zina, gdyz
jest ona jedynie powtdrzeniem spisu tresci.



Praktyczny Poradnik do
Anarchistycznej Organizacji

Dla raczkujacych poczatkujacych i samotnych
indywidualistéw (albo grup 2 do 3 0séb)

Typowym doswiadczeniem dla ludzi, a w szczegdlnosci mtodych ludzi, ktérzy natrafia
na anarchizm w anglojezycznym $wiecie, jest poczucie izolacji. Sam osobiscie natrafitem
na anarchizm czytajac,,W hotdzie Katalonii”, a péZniej bardzo niewiele innych ksiazek o te-
matyce anarchistycznej ktére udato mi sie pozyskaé w moim miescie. Byly to w wiekszo$ci
akademickie ksigzki historyczne albo przedruki tekstéow z XIX wieku, wiec przez dtuzszy
czas bytem nie§wiadomy, ze ruch anarchistyczny wcigz istniat. Zajeto mi rok by znalez¢ in-
nych, pojedynczych anarchistéw i kolejny rok by odkry¢, ze w rzeczywisto$ci istniata mata
anarchistyczna grupa w moim mie$cie. Kolejny rok mingt zanim wzigtem udziat w formo-
waniu sie i organizacji grupy, jednak wcigz mieli§my mato do§wiadczenia. Skoriczyto sie na
tym, ze stopili$my sie z o wiele starszg anarchistyczng grupg i dopiero wtedy nadszedt mo-
ment w ktérym powzieli$§my jaka$ efektywng aktywno$¢. Napisatem ten tekst (z pomoca
innych) z takg trescia, jaka pomogtaby mi i mojej grupie osiagngé efektywno$é w dziataniu
o wiele szybciej.

DIY anarchistyczna publikacja i dystrybucja

Rzecz ktdérg wszyscy moga zrobié to uzy¢ biblioteki plikéw PDF by wydrukowad, a na-
stepnie dystrybuowa¢ anarchistyczne materiaty na poziomie lokalnym. To $wietny sposdb
na promocje anarchizmu w miejscu w ktérym zyjecie badz by pokaza¢ ludziom czym anar-
chistki sie dzi$ zajmuja.

Dwie biblioteki PDF warte sprawdzenia online to: www.struggle.ws oraz www.zabalaza.net!

Feedback mile widziany

Ten tekst jest wcigz ‘work in progress’. Bede wdzieczny za kazdy odzew. Napisz do mnie
na: andrewflood@eircom.net

Jak znaleZ¢ anarchistyczng grupe tam gdzie mieszkasz

Dobrym pierwszym krokiem jest rozeznanie sie czy w Twoim, bad?Z okolicznym miescie
sg jacy$ anarchi$ci. Bardzo trudno jest matej grupie by¢ dobrze widoczng w miescie, wiec
warto nad szukaniem spedzi¢ troche czasu, zanim podejmiesz decyzje o zalozeniu nowe;j.

1*Ppolskojezyczna, internetowa biblioteka z tekstami, ktére mozna w tym celu uzy¢ to anarchobilioteka
- pl.anarchistlibraries.net



Sprawdz radykalne/lewicowe ksiegarnie ktére znasz i poszukaj w nich anarchistycz-
nych publikacji czy ulotek. Jesli lokalna grupa jest w dobrej kondycji to bedzie co$§ wydawaé
regularnie. Sprawd? tez anarchistyczne teksty z calego kraju by znalez¢ jakie$ kontakty
czy adresy. Sprawdzaj pare razy gdyz mate grupy moga wydawaé co$ nawet tylko raz na
pare miesiecy, no i sprawdzaj wszystkie ksiegarnie i antykwariaty jakie znasz, szczeg6lnie
te kontrolowane przez autorytarnych socjalistéw, gdyz moga celowo nie przechowywaé
zbyt dtugo anarchistycznych materiatéw. Jesli uda Ci sie znalez¢ ksiegarnie ktéra sprze-
daje sporo anarchistycznych rzeczy to zapytaj pracujacych czy nie majg kontaktéw do ja-
kichs anarchistéw, moze nawet wérdd nich pracuje jaki$ anarchista.

Zwracaj tez uwage na stare plakaty i wlepki ktére moga miec na sobie adresy. Jesli jest
tam adres jakiego$ lokalu, ale nie udato Ci sie dotrze¢ na ich spotkanie, sprébuj tam p6j§é
tego samego dnia i godziny w innym tygodniu, gdyz czesto grupy uzywaja stalej daty i
miejsca na spotkania.

Najwiekszg szanse dajg natomiast demonstracje, szczegdlnie te duze, zwotane przez
r6zne grupy (wielu anarchistéw nie pojawi sie na leninowskich demach (tj. demach zwo-
tanych przez tylko jedng grupe)). Zaleznie od tego jak anarchisci sa zorganizowanie moga
miel baner, ulotki, albo broszury na sprzedaz. Mogg réwniez i$¢ z wieksza, szerszg spotecz-
noscig albo koalicjg kampanijng. Niekt6re grupy nie bedg mieé stowa ,,anarchistyczna” w
nazwie, wiec rozgladaj sie za:

- Czarnymi i czerwonymi flagami, szczegdlnie bazujacymi na fladze anarchistycznej

- Hasta na banerach zawierajgce stowa jak ,,wolnosciowe” albo ,,solidarnos$¢”, symbole
jak A w kétku (no raczej!) albo kot z podniesionym grzbietem - popularny symbol grup
celujgcych w organizacje ,,rewolucyjnych” zwigzkéw zawodowych.

Generalnie, jesli nie uda Ci sie tymi metodami znalez¢ lokalnej grupy, to moze zadna
zaslugujgca na znalezienie nie istnieje! Mozesz takze uzy¢ internetu by poszukac lokal-
nych grup, ale bardzo czesto mate, lokalne grupy nie beda przejawia zadnej obecnosci w
internecie. Mozesz napisa¢ do ogélnokrajowych organizacji w kraju w ktérym mieszkasz
z pytaniem o lokalng grupe, ale pamietaj, ze réwniez mogg nie mie¢ pojecia o grupach z
Twojej okolicy, a jesli sie z nimi nie zgadzaja, moga nawet celowo ich nie poda’.

Kiedy juz udalo Ci sie zlokalizowaé grupe, bedziesz chcieé ocenié czy warto w ogéle do
niej dotaczy¢ i jaki wktad wlasny mozesz jej zaoferowac.

Podczas robienia tego wszystkiego dobrze jest samemu podjaé sie jakiej§ aktywnosci,
na wypadek gdyby szukanie grupy sie nie udato. To réwniez pozwoli innym anarchistom
na trafienie na Ciebie.

Ocenianie grupy anarchistycznej

Kiedy juz udato Ci sie znaleZ¢ anarchistyczna grupe, kolejnym krokiem jest ocenienie
czy powinno sie do niej dotaczy¢. Jesli odpowiedz brzmi ,,nie” (a czasem taka odpowiedz
bedzie stuszna) bedzie trzeba poszukaé kolejnej, albo zatozy¢ nowa.

W wielu krajach gdzie anarchizm jest staby i nie ma prawdziwej historii, moga istnie¢
grupy nazywajace sie anarchistycznymi, ale tak naprawde nie majace nic wspdlnego z anar-
chizmem. Moze to by¢ dla nich po prostu modne hasto. Czasem tez grupa jest wyczerpana



z energii, jednak dalej funkcjonuje ze wzgledéw towarzyskich (tzn. osoby w niej spotykaja
sie dalej na piwo). Kwestie na ktére powinno sie takze zwréci¢ uwage, to:

« Nastawienie do klasy pracowniczej; Czy grupa bazuje wokdt promowania idei anar-
chizmu i pomagania klasie pracowniczej w organizowaniu sie czy po prostu obszy-
waja sie ideami bez zadnego politycznego celu?

« Czy grupa prébuje i wymusza szczeg6lny styl Zycia na zaangazowanych, czy nie jest
tylko zainteresowana na odcinaniu sie od spoteczenistwa, sklotowaniu badz wegeta-
rianizmie? Nie ma nic ztego w robieniu ktérejkolwiek z tych rzeczy, ale je$li wymaga
sie od Ciebie zycia w ten sposéb to znaczy, ze grupa jest bardziej zainteresowana sty-
lem zycia, niz anarchizmem.

» Czy grupa sklada sie z ludzi, ktérzy bardzo lubig styszeé swdj glos, ale niechetnie
podejmuja sie jakiej$ aktywnosci. Czy grupa bierze udziat w walkach, zwigzkach/
sojuszach i demonstracjach?

* Czy grupa jest w swoich ramach demokratyczna, czy kazda osoba ma wptyw na po-
dejmowanie decyzji, czy jest prowadzona przez Guru, ktérego decyzji sie nie kwe-
stionuje.

« Czy wazne decyzje sg podejmowane na spotkaniach na ktérych kazdy ma wstep, czy
sg podejmowane przez podgrupe badz zewnetrzng paczke przyjaciét?

+ Czy maja publiczny wydzwiek, czy maja swoje publikacje, ulotki i publiczne spotka-
nia czy sa tylko aktywistami robigcymi rzeczy za innych?

Jesli ktérekolwiek z tych probleméw wystepujg w grupie to lepiej sprawdzié czy istniejg
w Twojej okolicy inne anarchistyczne organizacje. Jesli ich nie ma, badz tocza ich powyzsze
problemy, to chyba nie ma innej opcji jak zaangazowac sie i tak, by sprébowaé zmienié
to jak grupa dziata. Moze sie to jednak wydawa¢ niemozliwe. Jesli tak, zdaj sobie sprawe
z porazki i lepiej niz catkiem opas¢ z sil, pomy$l nad zalozeniem nowej anarchistycznej
grupy. Jesli tak uwazasz, szanse sa, ze inni podzielg Twoje zdanie.

Twoj wklad w grupe anarchistyczng

Skoro juz jeste$ osobg cztonkowska grupy anarchistycznej, czas pomy$le¢ nad tym jaki
wklad mozesz do niej wniesé. Nie pozwdl sobie na siedzenie z tytu i Slepe podazanie za
sugestiami innych. Szanuj do§wiadczenie innych aktywistéw, ale zdawaj sobie sprawe, ze
w kazdym aspekcie grupy masz swéj wklad do zrobienia, jak i réwniez swoja, wyjatkowa
perspektywe na jej dziatanie.

« Czy jest jakie$ teoretyczne pole na ktérym grupa stabo stoi? Jesli tak jest, to moze
mozesz przebadad temat i wyjasnié reszcie poprzez wewnetrzne, edukacyjne poga-
danki czy artykuty. To generalnie niemozliwe by kazda osoba znata sie na wszystkim,
wiec odrobina specjalizacji moze by¢ dobrym pomystem, jesli bedzie sie to tgczy¢ z
dzieleniem sie i wyjasnianiem swoich odkry¢ z resztg grupy.
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« Czy jest jaka$ praktyczna umiejetno$¢ (np. cyfrowa edycja tekstu) ktérej grupie bra-
kuje, a ktérg mozesz posiag$¢ badz juz jg masz? Mozesz nauczy¢ jej reszty?

* Czy jest jakie$ zmaganie w ktére mozesz sie zaangazowaé, a w ktdre nikt inny nie
jest zaangazowany? Moze potrzebna jest pomoc w jakiej$ szczeg6lnej walce w ktérg
grupa juz jest zaangazowana. Moze powinna$ zaangazowaé sie w jakim$ szczegdl-
nym zmaganiu by skonfrontowac sie z wtasnymi uprzedzeniami czy zorientowac sie
co i jak dziata.

» Powinienes zacza¢ powoli, zglaszajac sie najpierw do prostych rzeczy, a gdy zorien-
tujesz sie w dziataniu (i jak duzo mozesz na siebie wzig¢) postaw kolejne kroki.

To praktyczne kontrybucje ktérych mozesz sie podjaé w budowaniu grupy i najlepiej
szukaé sposobéw na zajmowanie sie wszystkim po trochu. Wieloma rzeczami mozesz sie
zaja¢ od razu po dotgczeniu.

Zakladanie grupy anarchistycznej
Sg cztery proste wymagania do stworzenia efektywnej organizacji

« osoby

» polityka

* pienigdze

* Zaangazowanie

Osoby

To catkiem samo wyjasniajacy sie punkt. By stworzy¢ grupe potrzebujesz wiecej niz 1
osobe i co najmniej 5 zeby zaczeta by¢ zréwnowazona. W wiekszosci miejsc anarchisci nie
sg tak trudni do spotkania, w wiekszosci krajéw co najmniej 1 na 1000 badz 1 na 10 000
rozwazy uznanie sie za anarchistke. Wiec nawet w stosunkowo niewielkim miasteczku
powinien by¢ co najmniej tuzin takich ,,anarchistéw”. Niestety kolejny krok ktéry wiek-
szo$¢ grup podejmuje to ustanowienie grupy ktéra obejmuje kazdego kto tylko przypnie
sobie anarchistyczng etykiete. Moze to wyda¢ sie logicznym rozwigzaniem, ale problem
powstaje gdy spojrzymy na kolejne wymogi.

Polityka

By grupa byta efektywna musi mie¢ pojecie o co walczy, nie tylko przeciw czemu. Musi
by¢ takze ustalone jakie sg najlepsze taktyki do wykorzystania i ze wszyscy bedg zaakcep-
towane taktyki uzywaé. Bedzie to kwestia szerzej poruszona dale;j.

Pienigdze



Aby funkcjonowad, organizacja potrzebuje papieru, ulotek, miejsca do spotkan, pienie-
dzy na biezgce wydatki i dziesigtki innych przedmiotéw ktére wymagaja sporo kasy. Drogi
do rozwigzania tego problemu sa rézne:

Ignorowanie

Znaczy robienie rzeczy tylko je$li znajdzie sie osoba chetna do optacenia ich z wlasnej
kieszeni. To catkiem czesty sposéb, ale skutkuje on nierobieniem rzeczy. Daje on takze
fundatorowi wplywy.

Uzywanie metod ,,kryminalnych”

Czasem sie to zdarza, ale generalnie nie jest dobrym pomystem, gdyz predzej czy pdz-
niej osoby tym zajmujace sie zostang ztapane co koniczy sie wiezieniem badZ czym$ gor-
szym. Co wiecej, jesli wasza grupa znajdzie sie pod jakgkolwiek policyjna obserwacja to
szybko okaze sie, ze czerpiecie finansowanie z podejrzanego zrédta co dalej przyciagnie
dalsze dochodzenie. Daje to takze patistwu powdd do ,,nie-politycznego” pozbycia sie was.

Organizowanie zbiGrek pienigdzy

Chociaz mysle, ze moze to dziata¢ dobrze na specjalne zakupy, jak na przykiad prze-
mystowa drukarka, je$li jest uzyte do optacania statych wydatkéw (drukowanie, czynsze
itp.) to wkrétce staje sie ogromnym problemem i marnowaniem zasobéw. Mozesz spedzié
potowe swojego czasu na samym tylko dyskutowaniu wyprzedazy czy dyskoteki co samo
w sobie jest juz odpychajace.

Sktadki cztonkowskie

To jest sposéb ktéry uzywa WSM, osoby czlonkowskie oddaja 5% ich tygodniowych
badz miesiecznych dochodéw. System procentowy jest sprawiedliwszy niz staty gdyz bez-
robotna czlonkini (na stu dolarach dochodu podstawowego tygodniowo) ptaci 5 dolaréw,
podczas gdy kto$ kto zarabia 500 dolaréw tygodniowo ptaci 25 dolaréw sktadki. Daje to
grupie dochdéd umozliwiajacy optacenie papieru, czasopism, ulotek, czynszéw, a nawet po-
krywa¢ koszt podrdézy na demonstracje bezrobotnym cztonkom. Oczywiscie ma to takze
negatywny wplyw na pierwszy wymag, osoby, gdyz cze$¢ ludzi moze nie mie¢ ochoty tra-
ci¢ tygodniowo réwnowazniku kilku piw. Prowadzi nas to do czwartego wymogu, zaanga-
Zowania.

Zaangazowanie

Ilo$¢ pracy i pieniedzy ktére jeste§ w stanie poswiecié zalezy od tego czy masz dobre
mniemanie na temat grupy. Niekorzystnie wptywa na to poczucie bycia wykorzystywana,
bad? to, Ze reszta oséb nie chce wktadaé w grupe swojej czesci. Tyle jest oczywiste. Jed-
nakze, prawda jest takze, ze twoje zaangazowanie bedzie zalezne od tego jak bardzo zga-
dzasz sie z tym co grupa robi/uwaza oraz czy grupa gdzie$ zmierza, czy raczej podejmuje
bezcelowe dzialania dla samego dziatania. tatwo jest trzymaé wokét ludzi gdy dzieje sie
duzo rzeczy, trudne beda okresy bezczynnosci pomiedzy wybuchami aktywnosci.

Osobiscie preferuje grupe zorientowana wobec wysokiego zaangazowania ponad grupa
skupiajacg ,tyle ile sie da” osdb. Z biegiem czasu uwazam, ze grupa wysokiego zaangazo-
wania moze przyciagnaé bardzo duzo oséb podczas gdy nie uwazam by odwrotna mogta
osiagna¢ to samo. Tyle wstepu, macie kilka konkretnych pomystéw:



* Znajdz cztery czy piec oséb ktére sa chetne do zrobienia czego$ na powaznie. Moze
nawet juz ich znasz. Jesli nie, stwérz kontakt ktéry mozesz umiesci¢ na ulotkach i
zacznij ulotkowa¢ demonstracje, badz inne wydarzenia z anarchistycznym watkiem.
Zalatwcie sobie wspdlnie flage albo baner. Moze zrébcie otwarte spotkanie na temat
anarchizmu i zobaczy¢ kto przyjdzie.

Kiedy tylko bedzie was juz czwérka czy piatka, badZcie przygotowani na spedze-
nie kilku lat na zorganizowanie sie, zanim zaczniecie ekspansje. Podejmijcie decy-
zje w sprawie finansowania i warunkéw cztonkostwa. Spiszcie zaakceptowane per-
spektywy i strategie na promocje anarchizmu i zaangazowanie sie grupy w aktyw-
no$¢é. Zacznijcie publikowal regularng gazetke dyskutujaca te idee. Sprzedawajcie
ja przez ksiegarnie, kampanijne spotkania i demonstracje. Zaangazujcie sie w walki
i rozwincie szacunek wobec waszej grupy jako dobrych aktywistéw z dobrymi ide-
ami. Nie koncentrujcie sie na gadaniu do anarchistéw, skupcie sie na gadaniu do
aktywistéw. Rozeznajcie sie wobec krajowych grup i podrézujcie do okolicznych de-
monstracjach/konferencjach. Zrébcie baner ktéry mozecie bra¢ na marsze. Wiem,
ze wszystko to jest mozliwe w kilka oséb poniewaz sam spedzitlem lata 1989-91 na
robieniu wlasnie tego.

» Ponad wszystko musicie by¢ cierpliwe. Duzym problemem jest syndrom ,,rewolucji
w przyszltym roku” przez ktéry nakrecacie sie wysokie oczekiwania co potem przy-
nosi rozczarowanie. Rozplanujcie gdzie zmierzacie, ale przygotujcie sie na powol-
nos¢, tak jak napisalem wyzej, prawdopodobnie ming ze dwa lata zanim wasza praca
przyniesie powazne skutki.

Polityka Anarchistycznej Organizacji

Byly i sa liczne dyskusje w ruchu anarchistycznym na temat tego jak anarchistyczna
organizacja powinna formutowaé polityke i czy uzgodniona polityka powinna by¢ wigzgca
wobec wszystkich 0séb cztonkowskich organizacji. Pochodze z nurtu w mys$li anarchistycz-
nej, czasem znanego jako ,,platformizm”. Centralna dla tej mysli jest idea, Ze by anarchi-
styczna organizacja byla efektywna, musi przedyskutowaé i przyja¢ organizacyjne stano-
wiska ktére cztonkowie organizacji powinni przektadaé na praktyke.

To oczywiste, Ze jesli zamierzacie sie zaangazowal w walki jako anarchistyczna organi-
zacja (a nie jako luzny kolektyw indywidualistéw) i chcecie mie¢ na nie wplyw to bedziecie
musieli zaja¢ sie nimi razem. By to zrobié, musicie zgodzi¢ sie na to o co walczycie w ra-
mach walki i jakie taktyki wedlug was w tej walce i ruchu powinny zosta¢ uzyte.

Uwazamy, ze najlepszym sposobem na zrobienie tego jest rozpoczecie procesem edu-
kacji i dyskusji wokdt problemu, a nastepnie stworzenie spisanego stanowiska ktére moze
by¢ debatowane, zmienione, a jesli trzeba przeglosowane punkt po punkcie. Jesli spojrzysz
na nasze ,,Position papers” zorientujesz sie jakiego rodzaju polityki i stanowiska ta metoda
tworzy. Duzym plusem tej metody jest to, ze gdy poruszone kwestie sg spisane to powziete
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decyzje stajg sie jasne dla wszystkich. Powinno by¢ jednak zrozumiale, ze te stanowiska
nie powinny by¢ postrzegane jako zakonczenie dyskusji. Nie reprezentuja perfekgji, ale
raczej najlepsze kolektywne zrozumienie tematu i taktyke, jakie organizacja byta w stanie
w danym momencie wytworzy¢. Powinny by¢ zawsze otwarte na debate i edycje, gdyz oko-
licznosci i stan wiedzy sie zmieniaja. Chociaz dobrze jest ogranicza¢ duze modyfikacje do
krajowych konferencji by w przypadku duzej niezgody nie tworzy¢ nieustannie zmienia-
jacych sie stanowisk.

Oprécz decydowania w ten sposdb o taktyce poszczegdlnych walk, bardzo dobrym po-
mystem jest réwniez uzgodnienie stanowisk w sprawie podejscia organizacji do kluczo-
wych kwestii politycznych/spotecznych, takich jak rasizm i seksizm. Uzgodnienie tych
og6lnych stanowisk utatwi szybkie osiggniecie porozumienia na temat tego jak organiza-
cja powinna zaangazowac¢ sie wokdt konkretnej walki ktéra wyrasta z tych spraw.

W koficu, co byé moze nawet jest najwazniejsze, dobrze jest mie¢ konstytucje/statut
opisujgcy jak te stanowiska sg tworzone. Dobrym pomystem jest takze ogdlny zestaw per-
spektyw, ktéry ma opisaé, co wedtug organizacji mozna zrobi¢ w najblizszym czasie i jak,
ogdlnie rzecz biorac, spodziewa sie, ze nastapi rewolucyjna transformacja spoteczetistwa.

Bedziecie chcieé takze wypracowal jak duzo zgody wobec stanowisk wymaga sie od
nowych oséb cztonkowskich. W skutek eksperymentowania rozrysowali§my krétki doku-
ment ktéry przedstawia najwazniejsze punkty z ktérymi, wedtug nas, nowe osoby musza
sie zgodzi¢ i by¢ chetne przyjac strategie zawartg w stanowiskach. Pozwala to na zdrowa
niezgode i mozliwos¢ debaty wewnatrz organizacji. Lepiej to wszystko zrozumiesz jesli
zajrzysz na nasze stanowiska i inne dokumenty na stronie www.struggle.ws

Wewnetrzne spotkania w grupie anarchistycznej

Jedna, kluczowa dla funkcjonowania jakiejkolwiek grupy anarchistycznej, rzecz to we-
wnetrzne spotkania. W zdrowej organizacji niemal wszystkie decyzje beda podejmowane
na takich spotkaniach oraz bedzie wystarczajgca ilo§¢ dyskusji by upewnic sie, ze wszyst-
kie osoby uczestniczace majg $wiadomos$¢ aktywnosci i argumentéw w réznych walkach w
ktére organizacja jest zaangazowana. Wewnetrzne spotkania powinny przeznaczaé takze
cze$¢ czasu na edukacje.

Czgstotliwosé i miejsce

Grupa nowa, badz zaangazowana w duzg ilo§¢ aktywnosci, powinna spotykac sie co naj-
mniej raz na tydzien, o tej samej godzinie i tego samego dnia. Jak tylko to jest mozliwe,
powinni$cie sprébowal znalez¢ state miejsce ktére nie jest czyim$ domem. Potrzebujecie
miejsca ktére zapewni odpowiednig ilo$¢ prywatnosci na wasze silne dyskusje oraz gdzie
tylko osoby cztonkowie beda podczas spotkania przebywaé. W Irlandii znaczy to, ze wiek-
szo$¢ grup uzywa prywatnych pomieszczeti w cichszych barach, ktére z rado$cia przyjma
potencjalnych klientéw w spokojniejsze noce!

Podejmowanie decyzji
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Dyskusje o tym jak najlepiej jest podjaé decyzje sa fundamentalne dla anarchizmu. Co
wydaje mi sie najlepsze, to wydzielenie sporej ilo$ci czasu na dyskusje, w nadziei na osig-
gniecie konsensusu. Jesli staje sie oczywiste, ze konsensus nie jest mozliwy, powinno sie
zaglosowad. Jesli czas pozwala, moze miel sens przetozenie podjecie decyzji na nastepne
spotkanie by da¢ osobom szanse na przemyslenie za i przeciw (i ochtoniecie!).

Prowadzenie dyskusji

Nawet w przypadku matej grupy dobrym pomystem jest wyznaczenie kogo$ na prowa-
dzenie spotkania. Umie¢ jako$ciowo prowadzi¢ spotkanie to skomplikowana sprawa, szcze-
g6lnie, ze trzeba by¢ bardzo ostroznym by nie naduzywaé swojego stanowiska w zywioto-
wych dyskusjach. Wazne jest takze by ta sama osoba nie prowadzila kazdego spotkania.
By¢ moze najlepszym sposobem jest zrobi¢ liste wszystkich oséb chetnych do prowadze-
nia spotkania i z tygodnia na tydzierr wybiera¢ osoby z listy po kolei.

Generalnie prowadzgca spotkanie osoba powinna:

« Stara( sie zorganizowal pokdj tak by kazda osoba siedziata w kole i by méc dostrzec
kazdg osobe bioragcg udzial w spotkaniu.

« Jesli sg nowe osoby powinno sie zacza¢ od przedstawienia sie kazdej osoby siedzacej
w okregu.

« Na poczatku spotkania zapytaj osoby o punkty na spotkanie. Jesli osoby zaczng roz-
mawia¢ na tematy inne niz te dyskutowane, grzecznie im przerwij i powiedz, ze do-
dajesz to jako punkt do oméwienia na koniec spotkania.

« Upewnic sie, ze kazda osoba ma mozliwos¢ wypowiedzenia sie.

« Generalnie dobrym pomystem jest poproszenie ludzi by cheé zabrania gltosu byta
zglaszana podniesieniem reki, by méc umiescié¢ je na liscie. W wiekszo$ci sytuacji
bardzo dobrym pomystem jest umieszczanie oséb ktére jeszcze nie zabraly glosu na
gorze kolejki.

« Jesli dyskusja zaczyna sie ogranicza¢ do paru, a szczegdlnie dwéch oséb, dobrym po-
mystem moze by¢ zasugerowanie wypowiedzenie sie po kolei kazdej osoby obecnej
na spotkaniu by da¢ wszystkim szanse na zabranie gtosu.

« Skupi¢ sie - osoby ktdre sg mniej pewne siebie czesto moga zgtaszac¢ sie w mato wi-
doczny sposéb (na przyktad potowiczne podniesienie dloni). Dobra prowadzaca to
zauwazy i zacheci je do méwienia.

« Kontrolowa¢ sie - podczas gdy prowadzaca moze bra¢ udziat w dyskusji, powinna
stara¢ sie méwi¢ jak najmniej, a moze nawet umieszczac sie na koricu kolejki. Nie
ma nic gorszego niz prowadzgcy ktérzy czuja, ze sg upowaznieni do komentowania
po kazdej osobie ktéra zabrata glos. Zachowaj wobec siebie dyscypline.
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* Nie pozwdl méwigcym osobom by obrazaly inne osoby w pokoju. Jesli tak zrobia,
przerwij i jasno zaznacz, ze jest do nie do zaakceptowania.

« Jesli dyskusja kreci sie w kétko i ciagle te same osoby przerzucajg sie tymi samymi ar-
gumentami powiniene$ zwrdcié na to uwage i zapytac czy osoby chcg kontynuowaé
dyskusje czy 1) Przej$¢ do glosowania 2) Przetozy¢ podjecie decyzje na pdzniej.

« Jesli panuje niezgoda na temat tego co zrobié powinna$ zwotaé natychmiastowe gto-
sowanie przez podniesienie reki nad tym czy dyskusja ma by¢ kontynuowana i wtedy
Co Z nig zrobid.

« Jesli wydaje sie, ze decyzja zostata podjeta (tzn. wszyscy sie zgadzaja), zapisz jak we-
dlug ciebie decyzja brzmi i przeczytaj ja wszystkim na glos.

« Jesli wydaje sie, ze glosowanie jest obowigzkowe, upewnij sie, ze konkretne pytanie
pod glosowanie jest zapisane i wtedy przeczytaj je glosujacym przed glosowaniem.
To bardzo wazne w przypadku gdy po czasie wystapi niezgoda na temat tego co do-
ktadnie postanowiono.

Agenda
Jesliwiadomo kto bedzie prowadzié nastepne spotkanie moze by¢ dobrym pomystem by
ta osoba zaczeta spotkanie z proponowanym zestawem punktéw. W kazdym razie agenda
spotkania zawsze powinna zawierac:

« notatke z poprzedniego spotkania
 wymagajaca zajecia sie nig korespondencja

» decyzje ktére musza zostaé podjete

« inne sprawy ktére osoby chcg przedyskutowa’

« Koricowy punkt (w ang. org. Any Other Business) na wszystkie pomniejsze kwestie
ktére zostang wspomniane albo na rzeczy ktére maja by¢ po prostu przypomniane.

Jesli jest niezgoda na temat porzadku prowadzenia spotkania to powinno by¢ to szybko
przedyskutowane i przegtosowane na poczatku spotkania. Jesli osoba prowadzaca uwaza,
ze jest duzo kwestii do poruszenia na spotkaniu to moze ma sens ustanowienie na poczatku
spotkania maksymalnego czasu, ktéry moze by¢ poswiecony na kazdy punkt.

Notatki

Kto$ kazdego tygodnia musi by¢ odpowiedzialny za robienie notatki ze spotkania i przy-
gotowywanie je do przeczytania i rozdystrybuowania przed kolejnym spotkaniem. Notatki
nie muszg by¢ bardzo szczegétowe (nie musisz spisywac co kazda osoba powiedziata). No-
tatki powinny zawieraé:
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e liste obecnosci
e liste przedyskutowanych tematéw

« liste podjetych decyzji, powinna by¢ to kopia tego co czyta przed glosowaniem osoba
prowadzaca

e lista osdb ktéra sie zglosita do konkretnych zadan
e lista punktéw do dyskusji na kolejnym spotkaniu

¢ inne komentarze

Wazne jest by spotkania zaczynaly sie i koniczyly przed lub o czasie. Przede wszystkim
powinny zakoticzy¢ sie gdy mingt wyznaczony uprzednio czas lub gdy kto§ musi juz i§¢.

Finansowanie anarchistycznej grupy

Niestety w kapitalizmie finansowanie jest jedng z najbardziej podstawowych rzeczy do
poprawnego zorganizowania. W rozdziale Zaktadanie grupy anarchistycznej dyskutuje pod-
stawowe metody finansowania i argumentuje, Ze najlepszga metoda jest system oparty o
sktadki cztonkowskie.

Jest to wymaganie od kazdej osoby cztonkowskiej kontrybucji na rzecz grupy w postaci
procentu ich tygodniowego badz miesiecznego dochodu. Procentowy system jest uczciw-
szy niz ptaska sktadka, poniewaz bezrobotny cztonek (na 100 dolarach tygodniowego do-
chodu podstawowego) ptaci 5 dolaréw gdzie kto$ kto pracuje i zarabia 500 dolaréw tygo-
dniowo zaptaci 25 dolaréw.

W krajach ,,pierwszego §wiata” powinno to zapewnié wystarczajaca ilo$¢ pieniedzy by
prowadzi¢ grupe bez potrzeby dodatkowego zbierania finanséw na biezace wydatki. Jed-
nakze w powaznych organizacjach poza ,,pierwszym $wiatem” nie jest niespotykane by
cztonkinie matych grup wpltacaty o wiele wieksze procenty ich dochodu by umozliwié gru-
pie funkcjonowanie! Dlatego, jesli mieszkasz w ,,pierwszym $wiecie” mozecie chciec usta-
nowi¢ procent grupowego dochodu na miedzynarodowy fundusz solidarno$ciowy.

Kazda lokalna sekcja grupy bedzie potrzebowa¢ skarbniczki by by¢ na biezaco z po-
bieranymi sktadkami i nadzorowa¢ wydatki i przychody sekcji. Te rachunki powinny by¢
dostepne do kontroli dla kazdej osoby cztonkowskiej, chociaz w kwestii dochodéw moze-
cie chcie¢ zadecydowal by gdy indywidualne sktadki powinny by¢ podpisane, tak imie nie
powinno by¢ podpiete do kazdego z rachunkdéw . Jest to wazne gdyz podejrzliwos¢ wobec
trwonienia funduszy moze tatwo zniszczy¢ grupe.

W regionalnych/krajowych warunkach, krajowa konferencja powinna decydowaé, ze
pewien procent dochodéw kazdej z gatezi (by¢ moze 50%) powinno i§¢ na krajowe konto
i by¢ nadzorowane przez krajowego skarbnika. To krajowe konto moze by¢ uzyte by opta-
ca¢ krajowe wydatki (druk tekstéw, ksigzek itp.), by¢ moze pomaganie maltym gateziom z
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niskim dochodem by wspomdc ich regularng aktywno$¢ i pomaganie poszczegdlnym gate-
ziom stawiajgcym czota lokalnym mozliwoscig, by te mogly wycisng¢ z nich jak najwiecej.
Znowu te rachunki powinny by¢ otwarte do kontroli przez wszystkich cztonkéw, a podsu-
mowanie listujace wszystkie znaczace rzeczy powinno regularnie krazy¢ posrdd cztonkdéw.

Tworzenie anarchistycznej publikacji

Prawdopodobnie jedng z najwazniejszych spraw jaka mozecie sie zajgé jako organiza-
cja to stworzenie anarchistycznych publikacji. Moze by¢ to sposéb na wyjasnienie waszych
idei i idei anarchizmu o wiele wiekszej liczbie 0séb z waszej okolicy niz mozecie dosiegnaé
innymi $rodkami. Zacznijmy poprzez przejrzenie réznych rodzajéw publikacji, jakie mo-
zecie wydad.

Jednostronna ulotka, lub jak to mawiajg w USA, pamflet

To zdecydowanie najlatwiejszy sposdb na publikacje, poniewaz jest krétka i zdecydo-
wanie najtansza. Generalnie kazda osoba wyposazona w komputer, a nawet maszyne do
pisania moze zrobié ulotke, przynie$¢ ja do lokalnego, stacjonarnego sklepu i skserowaé
tyle sztuk na ile tylko was stal. Zazwyczaj ulotki sa tworzone by zareklamowa¢ konkretne
wydarzenie (demonstracje) albo sprébowaé zmobilizowa¢ ludzi wokét konkretnego pro-
blemu. (Na przyktad, w trakcie pisania tego tekstu, zastanawiamy sie nad produkcjg 20000
ulotek nawotujacych do nie glosowania w referendum.)

Niedogodno$¢ ulotek polega na tym, ze nie mozesz przekazal zbyt wiele - nie ma na niej
wystarczajgco miejsca. Podczas gdy sg uzyteczne w promowaniu poszczegdlnej idei/wyda-
rzenia trudno jest nimi zrobi¢ co$ wiecej. Spdjrz na niektdre ulotki z serii ,,Anarchistyczne
Wiadomosci” ktére wyprodukowali$my, ktére jednoczes$nie adresowaty konkretng sprawe
i troche staraly sie wyttumaczyé czym jest anarchizm.

Anarchistyczna gazeta

Wiekszo$¢ grup w pewnym momencie prébuje swoich sit w wyprodukowaniu anarchi-
stycznej gazety. W niej, w ramach pewnej liczby stron, mozesz potaczy¢ artykuly na temat
anarchizmu z artykulami na temat poszczegélnych spraw. Jednak wyzszy koszt produkgcji
gazety wiaze sie z tym, Ze niemal na pewno bedziecie musieli ja sprzedawad, a nie rozda-
wacl za darmo. Chociaz z dobra strukturg sktadek, kilku cztonkéw na petnym zatrudnieniu
oraz cienki papier moze wam to umozliwié - aktualnie robimy tak z ,,Workers Solidarity”
co pozwala nam rozdystrybuowaé 6000 sztuk sze$¢ razy do roku.

Gazeta powinna by¢ skierowana do 0sdéb nie przekonanych ideami anarchistycznymi i
by¢ moze nawet do tych ktérzy nie uwazajg sie za lewicowcdw. Musi wiec adresowac pro-
blemy ktére dotycza ,,0sobe z ulicy” w powazny sposéb. Wiele anarchistycznych gazet nie
robi tego zbyt dobrze, sktaniajg sie w strone przepelniania sie artykutami przeznaczonymi
dla ruchu anarchistycznego albo ktére prosto hastujg poszczegélne aspekty kapitalizmu.

Artykuly powinny by¢ spisane tak jakby mialy by¢ czytane przez twoich nie-
politycznych przyjacidt, rodzine i ziomkéw z pracy. Tak naprawde powinniscie sie
cieszy¢ sprzedajgc tym ludziom gazety waszej grupy, bo by¢é moze co$ z nich wyciaggna.
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Generalnie znaczy to, ze musicie unikaé ,,zargonu” i adresowal sprawy w taki sposéb by
upewnic sie, ze czytelnicy przeczytajg artykut do kotica, a nie, Ze rzucg gazeta w kat po
pierwszym paragrafie.

Jesli na przyktad méwisz co$ ,,niepopularnego” (i zazwyczaj bedziesz to musieé robic)
potrzebujesz ostroznie dyskutowal swoja perspektywe i podpieraé jg tyloma faktami iloma
mozesz. | jesli uzywasz faktéw czesto o wiele bardziej przekonujgco zabrzmisz jesli po-
wiesz, ze pochodzg ze Zrédla ktére ludzie uznaja za rzetelne. Wiec na przyktad lepiej niz
po prostu powiedzie¢ ,,Kadra kierownicza najwyzszego szczebla zarabia 419 razy wiecej niz
$rednia ptaca amerykaniskiego pracownika fizycznego” lepiej powiedzieé ,,Business Week
podat, ze w 1999 r. kadra kierownicza najwyzszego szczebla zarabiata 419 razy wiecej niz
$rednia placa amerykanskiego pracownika fizycznego.”

Magazyn

Publikujemy magazyn nazwany Czerwono Czarna Rewolucja (w ang. org. Red and Black
Revolution). Idea tego magazynu jest taka, ze mozemy publikowa¢ catkiem dlugie arty-
kuty (do 7000 stéw) ktére bardzo szczegétowo dotycza spraw zwigzanych z anarchizmem.
To catkiem przydatne jesli chcesz wptywaé na myslenie innych sekcji ruchu anarchistycz-
nego jak i réwniez by demonstrowa¢ aktywistom, ze anarchizm to nie tylko zbidér tadnych
hasetek, a unikalny dodatek do naszego zrozumienia historycznych i aktualnych zmagan.

Znaczy to, ze wiele artykutéw wymaga do napisania prawdziwego, oryginalnego rese-
archu. Raczej niz pisaé artykuly w pare dni czy tygodni jak w przypadku gazety, artykuty
do magazynu czesto musza by¢ pisane przez miesiace.

Mysle, ze tego rodzaju magazyn jest catkiem ambitny, zdecydowanie jest to co$ czego
nie powinniscie prébowaé dopdki nie stworzycie regularnej gazety. Poza wszystkim in-
nym, trafia on to o wiele wezszej grupy odbiorcéw niz gazeta. Wiele technikaliéw takiej
publikacji mimo ze sg te same co w przypadku gazety, to wymagaja dodatkowego czasu na
poszczegdlne etapy.

Pamflety (krétkie ksigzki)

W Irlandii pamfletem jest krétka ksigzka na okoto 20 stron. O wiele tatwiej je wypro-
dukowaé niz magazyn, ale pozwalaja na pokrycie tematu z takimi samymi szczegétami.
Prawdopodobnie pierwszg rzeczg jakg powinniscie wziaé pod uwage jest produkcja pam-
fletu ktéry wyjasnia czym jest anarchizm i jak by dziatal na lokalnych przyktadach. Jest
szczeg6lnie przydatne jesli zyjecie w regionie gdzie ludzie wiedzg o anarchizmie bardzo
matlo.

Edycja

Co$ co powinniscie mie¢ przy kazdej publikacji to procedura edycji. W bardzo §wiezej i
malej grupie czesto dobrym pomystem jest by cata grupa brata udziat przy edycji gdyz po-
moze to rozwing¢ umiejetnosci edytorskie i zapewni przydatny mechanizm pod dyskusje.
Jest kilka waznych aspektéw procedury edycji:

Zawartos¢ polityczna

Czy artykul generalnie zgadza sie ze stanowiskami grupy, jesli nie, powinien i tak zosta¢
opublikowany z nota méwiaca, ze jest to spojrzenie osoby autorskiej. Czesto autor moze
nie w petni przemyslat to co chce powiedzie¢ wiec wtedy najlepiej jest by grupa od edycji

16



zaproponowala sugestie o tym jak artykul moze zosta¢ zmieniony. Chociaz czasem autorka
moze chcie¢ opublikowaé artykut ktéry nie zgadza sie z polityka grupy - grupa powinna
wtedy zadecydowac jak powinno to zosta¢ zrobione.

Niektdrzy anarchisci sa nerwowi co do takiej politycznej edycji. Jednak po wielu latach
moge powiedzie¢ zaréwno jako autor jak i edytor, Ze ogromnie przydatne jest to zaréwno
autorowi jak i catej grupie. Czesto trudno jest dostrzec wszystkie implikacje tego co sie
napisato. Co$ co przeczytasz w pewien sposéb moze by¢ przeczytane w kompletnie inny
przez kogo$ innego. Czesto zapominam zawrze¢ dane szczegdty albo sie rozpraszam i gle-
dze o czyms co nie jest istotne. Dobra procedura edycji nie tylko to usprawnia ale pomaga
mi lepiej pisaé w przysztosci (przynajmniej mam taka nadzieje).

Balans artykutow

Grupa edycyjna powinna upewni¢ sie, ze generalna kompozycja gazety jest zbalanso-
wana. Zasadniczo dobrze jest, jesli organizacja jako cala zdefiniuje wytyczne co do balan-
sowania gazety. Moze to by¢ na przyklad 1/4 anarchistycznej historii badZ teorii, 1/3 lo-
kalnych newséw (z ktérych 1/9 powinna by¢ o zwigzkach zawodowych), 1/4 miedzynaro-
dowych newséw z czego tyle ile mozna powinno by¢ o wygranych.

Na kazdg kwestie poruszong w publikacji, grupa edycyjna powinna najpierw sig$¢ i wy-
pracowac liste artykuléw ktére oddadzg balans. Powinna réwniez daé proponowane wy-
tyczne tego jakie punkty powinny by¢ wedtug nich pokryte i jak dtugie powinny by¢ ar-
tykuly (np. okoto 400 stéw). Moga réwniez zadecydowal kto powinien zostaé zapytany o
napisanie konkretnych artykutéw, albo moga przynies¢ liste tematéw na spotkanie by za-
pytac o ochotnikéw.

0d czasu do czasu organizacja powinna oméwié artykut i poinformowaé grupe redak-
cyjna, czy jej zdaniem réwnowaga jest zachowana. Po pewnym czasie powinno to poméc
w uzyskaniu stalej jakosci gazety.

Korekta

Powszechnym problemem z anarchistycznymi gazetami jest to, Ze sa przepelnione
bledng wymowa czy niepoprawng gramatykg. Podczas gdy mnie to nie przeszkadza, $wiat
jest peten ludzi ktérzy potraktuja to jako powdd do nie brania naszych idei na powaznie.
Nie dajmy im tej satysfakcji!

Gdy artykuly zostang uzgodnione, kto$ z grupy edycyjnej kto zna sie na korekcie (zasad-
niczo na dostrzeganiu btedéw) powinien ostroznie je przejrzeé i albo poprawic je recznie,
albo przekazaé poprawki osobie odpowiedzialnej za sktad.

Sktad

Podczas gdy prawda jest, ze im lepiej bedzie wasza publikacja wygladaé tym bardziej
powaznie beda ja traktowac odbiorcy, dzisiaj przy pomocy komputera i odrobinie czasu
kazdy moze stworzy¢ dobrze wygladajacg publikacje. Zawrzyjcie duzo grafik i nie rébcie
zbyt malego tekstu - to zacheci do czytania.

Druk

Dla matej liczby kopii, do paru tysiecy, moze ksero bedzie najtarisza opcjg na wypusz-
czenie waszej publikacji. Jednak dla wiekszych liczb i lepszej prezencji publikacji powin-
niscie jg drukowa¢. Zacznijcie od rozpytania gdzie inne lewicowe badz spoteczne grupy
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drukuja swoje rzeczy. Szanse sg, ze moze to by¢ najlepsza opcja. Jesli ten sposéb zawie-
dzie, podzworicie po drukarniach z zapytaniem; sprawdZcie takze czy sa w nich zwigzki
zawodowe, ostatniej rzeczy jakiej chcecie to wspieranie waszym drukiem drukarni zwal-
czajacej zwigzki zawodowe!

Dystrybucja

Jakiegokolwiek rodzaju publiczny protest albo lewicowe/zwigzkowe/spotecznosciowe
spotkanie jest prawdopodobnie dobrym miejscem na dystrybucje albo sprzedaz materiatu.
Rozwazcie réwniez robienie regularnej, ulicznej wyprzedazy, co dodatkowo moze by¢ spo-
sobem na poznanie sie z ludZmi. Jesli w waszej okolicy jest réwniez duze miejsce pracy z
jasna podzielonymi zmianami, to réwniez moze by¢ dobre miejsce na dystrybucje. Wresz-
cie wiele grup dystrybuuje ,,0od drzwi do drzwi”, plusem tego jest to, ze te same osoby moga
dawaé wnioski co do publikacji i jednocze$nie was poznawad.

Zawsze warto jest zacheci¢ ludzi do zgtaszania sie w celu pomocy z dystrybucja. Czesto
osoby ktdre nie maja czasu by w pelni sie zaangazowal w dziatanie grupy, beda chetne na
rozdawanie czy sprzedawanie paru kopii kazdej publikacji jakg stworzycie.

Tytutem podsumowania

Produkcja publikacji jest catkiem tatwa, sztuka polega na tym by nie przesadzié z ambit-
noscig i celowaé w poziom ktéry jestescie w stanie osiggnad¢. Nie ma nic ztego w zaczynaniu
zwykla, jednostronna ulotka. Albo w tworzeniu gazety, ktérej duza czesé to przeklejona
z internetu zawarto$¢ z dodanymi paroma lokalnymi opowiastkami na ktérych stworze-
nie starczylo czasu. Jest to co$ czego sie nauczycie w trakcie, zaréwno w kwestii tego jak
wyprodukowaé wasza publikacje, jak i w kwestii tego co pisal i co moze zainteresowaé
odbiorcéw.
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Budowanie potgczen miedzy grupami

Aileen, kwiecier: 2001
Przemdwienie wygtoszone na Konwergencyjnej Konferencji (w ang. org. Convergence Con-
ference) 2001;

Jest to tekst wyktadu danego podczas spotkania Workers Solidarity Movement. Jako taki
reprezentuje opinie tylko i wytacznie osoby autorskiej i moze by¢ celowo prowokacyjny w
celu zachecenia do dyskusji. Moze dominowa¢ w nim forma notatki. Wcigz mamy jednak
nadzieje, ze uznacie go za przydatny.

Pare pytan ktére muszg otrzymaé odpowiedz.

« Jakie sa twoje doswiadczenia? Czego cie nauczyly?

« Jak wyglada szersza perspektywa (w ang. org. big picture)?
» Czemu chcesz tworzy¢ potaczenia?

Grupy dzielgce kampanijne sprawy

1. Jaki jest poziom politycznej jednosci jaki potrzebujecie?

2. Jakich strategii chcecie uzywac?

Czego trzeba by budowa¢ uzyteczne polaczenia?

1. Dzielenie sie informacjami
2. Rozwijanie Strategii
3. Prowadzenie aktywnosci
4. Zaufanie
« Jakiego rodzaju potgczenia sg pozyteczne? Sciste polaczenia? Luzne?

« Jak budowa¢ potaczenia pomiedzy grupami ktére nie prowadza wspdlnych kampa-
nii?

» Jakie inne pytania potrzebujemy sobie zadawac?
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Kiedy zapytano mnie o danie tego wyktadu, wrécily do mnie wspomnienia wtasnych
doswiadczen jako aktywistki. Przemowa ta, jest natomiast zbudowana wokét wyzej zada-
nych pytan. Dam kilka odpowiedzi ktére wyciggam z wlasnego dos§wiadczenia. Wraz ze
stuchaniem, sama powinnas sie pyta¢, na jakie odpowiedzi Ty bys$ wpadta.

Moim pierwszym politycznym dziataniem bylo chyba napisanie w podstawéwce do ko-
biecego programu w narodowej telewizji ze skarga, ze dziewczyny w mojej klasie musza
chodzi¢ na zajecia z szycia podczas gdy chtopcom pozwala sie graé na dworze w pitke
nozng. W gimnazjum, jak wiele os6b w tym czasie, martwitam sie zagrozeniem wojny nu-
klearnej i dotgczytam do CND (Campaign for Nuclear Disarmament - Kampania na rzecz
Nuklearnego Rozbrojenia). Aktywizm nie zaczat sie jednak dopdki nie posztam na uniwer-
sytet. Przyszlam tam na koniec lat 80’ w czasie recesji, wysokiego bezrobocia i cie¢ bu-
dzetowych. Rzad zaczat program introdukcji darmowych podwyzek na trzecio-poziomowag
edukacje. Wiaczytam sie do studenckiego zwigzku zorganizowanej opozycji. Pamietam ma-
szerowanie ulicg O’Connell’a z kilkunastoma innymi, trzymajac baner TCD Student Union.
Przez kolejne lata studencka opozycja rosta. Byta dwu tygodniowa okupacja jednego z uni-
wersyteckich budynkéw a studenckie marsze koticzyly sie bieganiem ulicg Kildare, prze-
wracaniem barier, siadaniem na ziemi i aresztowaniu nas przez policje. Angazowatam sie w
dwa inne, dla mnie wazne, wydarzenia, mianowicie protest przeciwko faszystowskiemu hi-
storykowi Davidowi Irvingowi (co doprowadzito do pozwania mnie) i wcigz trwajacej walki
o prawo do aborgcji. Przez ten czas wraz z grupg znajomych zainteresowaly$my sie anar-
chizmem, najprawdopodobniej przez czytanie W holdzie Katalonii Orwella. Przez wakacje
pracowatam w Londynie, mieszkatam na sktotach, poznawatam sie z angielskimi anarchi-
stami i kupowatam anarchistyczne ksigzki i magazyny ktére byly niedostepne w Irlandii.

Odkrytam wtedy, ze w Dublinie byli inni anarchisci i dotagczytam do WSM. Gdy opusci-
tam koledz recesja byta w pelnym rozkwicie. Jedna z zasad w jaka wierzytam w moich stu-
denckich latach byta walka gdziekolwiek jeste$, jako studentka bytam aktywna w zwigzku
studenckim. Jako bezrobotna dotaczytam do grupy zwanej Akcyjna Grupa Bezrobotnych
Portobello (w ang. org. Portobello Unemployed Action Group). To byly bardzo marne lata.
Byto nas tylko pét tuzina, protestowaty$my, okupowaty$my i dostawali§my prasowg aten-
cje, ale niewiele poparcia w spoteczenistwie.

Od tamtego czasu bralam udzial w wiekszej ilosci kampanii niz pamietam. Niektdre
sprawy byly Irlandzkie, jak walka o prawo do aborcji, poprzez sprawe X i réznorakie re-
ferenda, walka o rozwéd, przeciwko referendum kaucyjnemu, przeciw ekstradycji, prze-
ciw rasizmowi wobec Trawelersdw i teraz przeciw rasizmowi wobec uchodZcéw. Niektdre
sprawy byly lokalne, tak jak kampania przeciw optatom za wode i optatom za $mieci, albo
grupy wsparcia dla strajkéw w Pat the Baker czy Aldi. Niektére z nich byly miedzynaro-
dowe jak przeciw wojnie w zatoce, przeciw karze §mierci wobec Mumia Abu Jamala, popie-
rajace Zapatistas w Meksyku. I niezliczona iloé¢ pikiet w obronie wiezniéw albo protestéw
przeciwko konkretnym okropiefistwom tego czy innego rzadu.

Niektdre sprawy byly wygrane, niektdre przegrane i wiele wiecej wciaz trwa.

Anarchizm; Moja Szersza Perspektywa
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Moja praca na rzecz tych kampanii byta motywowana moim anarchizmem. Krétko mé-
wiac, chce zastgpienia obecnego systemu ekonomicznego, jako bazujacego na zysku i hie-
rarchii, systemem bazujagcym na potrzebie i wolnos$ci. Nie wierze by obecny system dato
sie zreformowac¢ by byt bardziej ludzki. Réznymi drogami i poziomami, moja kampanijna
praca byta skierowana w tworzenie mozliwosci zaistnienia rewolucji. Rewolucyjna zmiana
nie jest tak niespotykana jak sie czesto uwaza; w 1974 r. mieliSmy portugalska rewolucje,
w 1977 irariska, w 1979 Nikaraguariska, w latach 80’ bylysmy $wiadkami upadku Zwigzku
Sowieckiego. Rzadsze sg jednak typy rewolucji jakich chca anarchistki. Znaczy rewolucji
demokratycznej, zorganizowanej od dotu, odrzucajacej przywdédztwo partii i jednostek,
ktéra buduje demokratyczne struktury do funkcjonowania spoleczenistwa. By to sie stato,
ludzie muszg by¢ w stanie uwierzy¢, ze maja site by wprowadzi¢ zmiane, muszg umieé efek-
tywnie sie organizowad, musza mie¢ umiejetnos$ci i do§wiadczenie. Muszg mieé takze nie
tylko wyobrazenie przeciw czemu walczg, ale co chcg zbudowaé w zamian. W kazdej z tych
kampanii, moim celem byto przede wszystkim zwyciestwo, sprawienie, ze zycie bedzie
chociaz odrobine tatwiejsze i bezpieczniejsze dla mnie i innych. Ale celem bylo réwniez
zdobycie umiejetnosci dla siebie i innych, by stworzy¢ oddolng aktywno$¢ i upodmioto-
wienie (w ang. org. empowerment), stworzy¢ siatki aktywistek, upolitycznié spotecznosci
i grupy, by zbudowaé u ludzi polityczng pewno$¢ siebie i mozliwo$¢. Anarchistyczna re-
wolucja to rewolucja stworzona przez masy, to rewolucja stworzona przez wiele réznych
os6b, réznych grup, ruchdw i organizacji. Interesuje mnie budowanie powigzat miedzy
réznymi grupami i ruchami, poniewaz to dzieki tym powigzaniom wiele réznych grup w
spoteczeristwie moze dziataé jako jedna cato$é, powodujac masowe zmiany

Dzielenie Kampanijnych Kwestii

To moje szersze spojrzenie, sama musisz sie zapytac, jakie jest twoje. Jesli pytaniem jest
jak budowaé potaczenia miedzy grupami i ruchami, odpowiedzig musi by¢ kolejne pyta-
nie. Czemu chcesz te potaczenia budowac? Jaki jest w kazdym z tych przypadkéw cel. M6-
wie, w kazdym przypadku, bo powinno by¢ uznane, ze istnieje wiele réznych pozioméw
wedle ktérych potaczenia grup moga operowal. Przed spojrzeniem na szerszg perspek-
tywe, spéjrzmy na mniejszg, na budowanie polgczen pomiedzy grupami skupionymi wo-
két wspdlnych kampanijnych kwestii. Tu, beda rézne poziomy politycznej jednosci, rézne
poziomy strategii i r6zne poziomy wktadu.

Polityczna Jedno$¢

W wielu politycznych kwestiach, jednym z pierwszych zadanych pytan jest jak szeroka
kampania powinna by¢, czy powinni§my budowa¢ potaczenia z ludZmi z ktérymi mozemy
sie fundamentalnie nie zgadzal i by¢ w opozycji do nich? Na przyktad, w USA, kampa-
nia przeciwko pornografii budowata sojusze z religijng prawica. W Irlandii, grupg ktéra
byta najmocniej na celowniku Public Order Act byta fundamentalistyczna, katolicka, anti-
choice grupa Youth Defence. Czy kampania przeciw temu Aktowi powinna budowaé po-
wigzania z tymi organizacjami? Oferowane opcje czesto nie sg az tak rygorystyczne. Czy
anty rasistowski ruch w Irlandii moze wchtania¢ do swoich szeregéw tych ktérzy popieraja
kontrole graniczne? Patrzac na to, ze Labour, Fine Fail, Pds i Fine Gael razem czy osobno
byly zaangazowane w rzad ktéry wspierat deportacje, czy antyrasistowski ruch powinien
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przyjmowaé w swe szeregi reprezentantéw tych partii. Z jednej strony argumentem jest,
ze im wiecej tym lepiej, im szersze nastawienie, tym wiecej oséb sie wlgcza i tym wiekszy
jest wptyw. Z drugiej strony, im szerszy ruch, tym bardziej rozcieficzone sg jego poglady,
tym stabsze ma argumenty i tym stabszy jest jego wptyw.

Strategia

Czesto rdzne polityczne stanowiska réznych grup odbija sie w réznych strategiach
ktére adaptuja. Kiedy angazowatam sie w Akcyjng Grupe Bezrobotnych Portobello,
naszym stanowiskiem bytlo, ze rzadowa polityka wobec bezrobotnych powinna by¢ wy-
eksponowana, wiec skupiaty$my sie na widocznej aktywnosci, na pikietach i okupacjach.
W tym czasie wiele innych grup argumentowalo, ze konieczne sg negocjacje, a zatem
sprzeciwiato sie wszelkim dziataniom, ktére moglyby zmniejszyé szacunek do nich w
oczach rzadu (ktéry czesto byt takze ich sponsorem). W tym przypadku, chociaz rézne
grupy mialy wspdlny cel kampanii, rézne przyjete strategie byly nie do pogodzenia.

Oczywi$cie nie zawsze tak jest, czesto decyzja bedzie powzieta by zbudowaé szerszy
ruch na zasadzie parasola, by zbudowal w jego szeregach przestrzen na radykalniejsze
elementy. Szersza grupa skupia sie na interwencji medialnej, na lobbowaniu politykéw, na
zapewnianiu méwcdéw na wiece i na pisaniu artykuléw do gazet, podczas gdy radykalniej-
sza grupa bedzie kierowa¢ sie w strone akcji bezposredniej, pikiet i demonstracji. Byto to
czasem widoczne w ramach kampanii popierajgcych rézne aborcyjne referenda i dziatato
w wiekszym badZ mniejszym stopniu. Do czasu gdy napiecia pomiedzy obydwoma podej-
$ciami sprawialy, ze uzyteczno$¢ potaczeti mozna byto poddaé w watpliwosé. Jedno$¢ nie
zawsze jest sila.

Dlatego, przed budowa potaczen, sugeruje sie zastanowié, po co chcesz te polgczenia
zbudowac? Co mamy nadzieje osiagnac? Jaki jest ich cel? Czy jest sens budowac potaczenia
miedzy grupami ktére nie maja wspélnego interesu? Polgczenia powinny by¢ widziane
jako narzedzia, nie cel sam w sobie, ale srodek do celu. Niektére potaczenia sa uzyteczne,
a niektdre nie. Niektére maja znaczenie, niektére istnieja tylko na papierze.

Budowa Uzytecznych Polaczen; Komunikacja

Zaktadajac zatem, ze wiesz czemu chcesz tworzy¢ potaczenia z innymi indywiduami,
grupami lub organizacjami, zastanéwmy sie, co trzeba zrobi¢ by zbudowaé wartosciowe
polaczenia? Po pierwsze, nalezy wzig¢ pod uwage komunikacje informacyjna, jaka jest naj-
lepsza opcja na komunikacje miedzy elementami w sieci. Wiele NGO’séw, mniejszych spo-
tecznosci albo organizacji partnerskich ma urzedy i staly personel. Komunikacja scentro-
wana wokét tego moze by¢ efektywna, ale réwniez problematyczna gdyz wieksza ilo$¢ oséb
cztonkowskich wéréd grup moze zosta pominieta. W odpowiedzi na to cze$¢ grup ustana-
wia wlasny newsletter albo gazete, ktdra jest dystrybuowana osobom cztonkowskim. Coraz
wiecej stron internetowych i list mailingowych jest uzywana do wymiany pomystéw w ra-
mach i miedzy organizacjami. Na przyktad, tu w Irlandii, Latyno - Amerykatiskie Centrum
Solidarno$ci koalicja okoto 5 grup prowadzi magazyn i liste mailingowg. Tu poszczegdlne
grupy moga dzieli¢ sie zaréwno z innymi jak i z szersza publika, sprawami ktére sg dla
nich aktualnie wazne.

Budowa Uzytecznych Polgczen; Strategia
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Kolejny poziom komunikacji celuje w rozwijanie wspdlnej strategii. Ruszymy tutaj z in-
formowania innych o tym co chcemy zrobi¢ do pracy z innymi nad wspélnym projektem.
Lista mailingowa znowu bedzie przydatna, tak jak warsztaty i konferencje. Badane sg ob-
szary wspdlnych zainteresowan, a takze obszary wspélnych dziatan, taktyki i podejscia do
rozwigzywania probleméw. Obecnie jestem zaangazowana w kampanie, ktéra ma na celu
walke z natozeniem podatku $mieciowego w Dublinie. Kampania wkrétce bedzie musiata
zdecydowad, jaka jest najlepsza strategia, aby to osiggngé. Czy kampania powinna opieraé
sie na odmowie ptacenia? Czy powinni$my wykorzystaé to jako kwestie w wyborach po-
wszechnych? Jak powinni$my budowa¢ lokalne grupy kampanijne? Jesli rézne elementy
kampanii maja ze sobg wspétpracowad, kwestie te beda musialy zostaé rozstrzygniete na
walnym zgromadzeniu lub konferencji.

Budowa Uzytecznych Polaczen; Aktywnosé

Polagczenia ozywaja, gdy podejmowane sg dziatania miedzy réznymi grupami. Po-
wszechnym rodzajem aktywno$ci jest dziatalnos¢ solidarnosciowa, aktywnos¢ majaca na
celu pomoc jednemu z elementéw sieci. Po praskich demonstracjach aresztowano wielu
czeskich, wegierskich, polskich, duniskich i angielskich aktywistéw. Na wiele sposobdw ele-
menty sieci pracowaly nad zaoferowaniem im wsparcia, wysylano apele na aktywistyczne
listy mailingowe, przygotowywano, rozprowadzano i odsytano wzory listéw protestacyj-
nych. Pikietowano pod ambasadami, w Irlandii trzy rézne grupy ludzi pikietowaly pod
ambasadg Czech. Zorganizowali§my wizyte czeskiego anarchisty w Irlandii, a podczas
spotkan zbieraliSmy pienigdze na pokrycie kosztéw prawnych. W rezultacie wszystkie
osoby przebywajace w wiezieniu zostaly zwolnione, cho¢ niektére z nich oczekujg na
rozprawy. Jak wida¢ na tym przyktadzie, potagczenia miedzy réznymi elementami sieci nie
musialy by¢ szczegdlnie silne. R6zne irlandzkie grupy odpowiadaty na miedzynarodowe
wezwania, ale w samej Irlandii nie bylo linii komunikacji.

Wiele irlandzkich kampanii dotyczacych aborgji, rasizmu, optat za wode, optat za
$mieci, kolektywu S26, obejmowalo koalicje grup wspdlpracujacych przy organizacji
ulotek, pikiet, marszéw i demonstracji.

Budowa Uzytecznych Polgczen; Zaufanie

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze w niektérych przypadkach kampanie, ktére wydaja sie by¢
szeroko zakrojone, s3 inicjowane i kontrolowane przez konkretne organizacje (na przy-
ktad Liga Antynazistowska prowadzona przez Socjalistyczna Partie Robotnicza (w ang. org.
Socialist Worker Party), Mlodziez Przeciwko Rasizmowi w Europie prowadzona przez Par-
tie Socjalistyczng (w ang. org. Socialist Party)). Potgczenia muszg sie gdzie$ zaczaé i zwy-
kle dzieje sie tak, gdy konkretna osoba, grupa, organizacja lub partia szuka innych, aby
zaangazowac sie we wspélne przedsiewziecie. Istnieje réznica miedzy inicjowaniem kam-
panii a sterowaniem kampania. W tym pierwszym przypadku tworzone potgczenia dzialaja
obustronnie, wszystkie elementy w sieci maja réwng role w ostatecznej wizji kampanii, w
decydowaniu o jej zakresie, kierunkach, celach na ktérych sie skupi i taktyce, ktérg rozwi-
nie. W przypadku opisanych wcze$niej ”organizacji frontowych” komunikacja przebiega
w jedna strone. Grupa inicjujaca zachowuje kontrole, pozostate elementy nie sg w stanie
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wplywac na polityke czy strategie. Jest to zasadniczo nieuczciwa i pozbawiajaca podmio-
towos$ci metoda organizacji.

Polaczenie miedzy jakgkolwiek grupg lub organizacjg powinno by¢ réwniez postrze-
gane jako forma relacji. Aby przetrwad, musi istnie¢ poziom zaufania miedzy grupami.
Duza cze$¢ pracy w budowaniu potagczeni opiera sie na rozwijaniu relacji roboczych, w kté-
rych rézne elementy moga sobie ufa¢ i nie bedg dziataé z wlasnej woli w sposéb, ktéry
bedzie negatywnie odbijal sie na sieci jako cato$ci jak i na elementach, ktére ja tworza.
Czesto polgczenia nie sg tworzone, poniewaz grupom nie mozna ufaé, ze bedg przestrze-
ga¢ demokratycznego mandatu kampanii.

Typy Polaczen

Z przytoczonych przeze mnie przyktadéw jasno wynika, ze potaczenia miedzy grupami
i organizacjami sg rézne. R6znig sie one pod wzgledem sily potaczenia, poziomu przezna-
czonych na nie zasob6w i przedziatu czasowego, w ktérym dziatajg. Najsilniejszym rodza-
jem potaczenia jest prawdopodobnie to pomiedzy osobami nalezacymi do konkretnej orga-
nizacji politycznej. W tym przypadku osoby majg wspdlne stanowisko polityczne w wielu
réznorodnych kwestiach, prowadzg wspélne dziatania i spotykaja sie ze sobg regularnie,
zwykle raz w tygodniu i s3 zaangazowane w dziatalno$¢ organizacji przez dtugi czas, czesto
przez cate zycie. Na przeciwlegtym koricu skali znajduja sie pojedyncze osoby, ktére spo-
tykaja sie raz na jaki$ czas na jednorazowej pikiecie, na przyktad pikiecie zorganizowanej
w prote$cie przeciwko amerykaniskim sankcjom wobec Iraku. Tutaj ludzie sg zjednoczeni
w danej sprawie. Chociaz najprawdopodobniej sa oni réwniez generalnie lewicowi badz
wolno$ciowi, te inne stanowiska polityczne nie sg na ogét przekazywane ani rozwijane. Sg
razem tylko przez godzine lub dwie. Wspieraja te konkretng taktyke, ale nie pracuja nad
dalsza strategia. Utworzone potaczenia sg krotkie i stabe, spotykajg sie, protestuja i idg do
domu.

Pomiedzy tymi dwoma skrajnosciami istnieje szereg sieci. Istniejg kampanie jednopro-
blemowe, ktére spotykaja sie regularnie, czasem przez kilka miesiecy, a czasem przez
dziesieciolecia. Pod wzgledem politycznym istnieje zgoda co do jednej konkretnej kwestii,
ktéra definiuje ich grupe.

Istniejg réwniez powigzania miedzy grupami. Przyktadem tego jest Zapatista Encounter
Network. 1 stycznia 1994 r. w Chiapas w Meksyku wybuchto powstanie rdzennej ludnosci,
zorganizowanej w grupe o nazwie EZLN. Podobnie jak to mialo miejsce po innych powsta-
niach w Ameryce Srodkowej, na calym §wiecie powstaty grupy wsparcia majace na celu po-
wstrzymanie najgorszych eksceséw panstwa meksykarskiego. W odpowiedzi na te grupy
wsparcia, EZLN oglosita wezwanie: "badZ Zapatysta, gdziekolwiek jeste$”. To co mieli na
mysli, to, ze nie chcieli grup wsparcia zapatrzonych w Chiapas, zamiast tego chcieli grupy
aktywistyczne ktére péjda ich sladem, pracujac w ramach swoich krajéw. Zapatysci zwo-
tali generalng konferencje w Chiapas.

Przedmiotem dyskusji bylo nie tylko to, co dziato sie w Chiapas i w Meksyku, ale to, co
ogdlnie dziato sie na $wiecie. Nastepnie odbyla sie kolejna konferencja w Hiszpanii. Na
konferencjach osoby z réznych krajéw spotykaly sie ze soba, dzielily do§wiadczeniami i
budowaly relacje. Pomiedzy konferencjami utworzono kilka formalnych sieci, ale niefor-
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malnie osoby i grupy utrzymywaly ze sobg luzny kontakt, gtéwnie za posrednictwem e-
maili. Znaczna cze$¢ oséb organizujacych obecng fale protestéw przeciwko globalizacji,
ktére mialy miejsce w Londynie, Seattle, Pradze, Waszyngtonie, a w przysztym miesigcu w
Quebecu i w lipcu w Genui, to ludzie, ktérzy po raz pierwszy skontaktowali sie ze sobg za
posrednictwem sieci Zapatista Encounter.

W tym przypadku mamy do czynienia z luzng i nieformalng siecia, ktéra opiera sie na
wspdlnym sprzeciwie wobec neoliberalizmu i ktéra zmienia sie w czasie, zwiekszajgc in-
tensywno$¢ w miare zblizania sie kolejnego spotkania §wiatowych mocarstw, a w miedzy-
czasie zanikajac.

Celem tych przykltaddéw, nie jest wykazanie, ze jedno potaczenie jest lepsze od drugiego,
ale, ze niektdre polgczenia sa bardziej odpowiednimi §rodkami do osiggniecia okreslonych
celéw niz inne.

Konkludujac

Wreszcie, jak prowadzi¢ kampanie na rzecz szerszych celéw? Jednym z podej$é jest roz-
szerzenie zakresu kampanii z pojedynczej kwestii na szerszy cel. Jest to problematyczne
podejscie, poniewaz zaktada, ze osoby zaangazowane w konkretng pojedyncza sprawe po-
dzielaja szerszy cel, podczas gdy w rzeczywistosci wiekszo$¢ z nich tego nie robi. Kampania
dotyczgca pojedynczej sprawy moze by¢ skuteczna w ramach swoich wtasnych zatozen,
ale czesto dlatego, ze jedno$¢, ktéra istnieje, jest zbudowana tylko na tych zatozeniach.
Zmiana celéw moze zniszczy¢ wspdtprace.

Innym podejsciem jest préba zbudowania potaczen miedzy pojedynczymi zagadnie-
hiami.

Wedlug mnie na tym wlasnie polega rola organizacji politycznej. Polega ona na szuka-
niu obszaréw wspdlnego zainteresowania, gdy nie sg one od razu oczywiste, na przenosze-
niu doswiadczen z jednego obszaru do drugiego, na pokazywaniu, jak kwestie, ktére pozor-
nie sie réznia, sa w rzeczywisto$ci produktem podobnych naciskéw ekonomicznych. W rze-
czywistosci jest to niemal definicja organizacji politycznej, grupa ludzi, ktérzy podzielaja
szerszy cel i pracujg razem, aby go osiggnagé. Nie przeciwstawiam kampanii dotyczacych
pojedynczych kwestii organizacjom politycznym. To nie jest kwestia bycia za jednym albo
za drugim. Chcialabym réwniez zaznaczy¢, ze nie proponuje, aby istniata tylko jedna or-
ganizacja, ktéra dziatataby dla nas wszystkich. Niestety, stowo organizacja polityczna jest
czesto utozsamiane z partig polityczna, z idea, ze moze istnie¢ jedna organizacja, ktéra be-
dzie przewodzié. R6znorodno$¢ polityczna nie jest problemem dla anarchistéw. Proponuje
raczej, ze jesli chodzi ci o szerszy cel, to wlasnie poprzez organizacje polityczng spotkasz
ludzi, ktérzy go podziela. To poprzez polityczna organizacje mozesz dzieli¢ sie do§wiad-
czeniami w réznych kampaniach i maksymalizowa¢ swoje zasoby pod wzgledem czasu
i energii. Organizacja polityczna powinna pracowaé nad rozwijaniem umiejetnosci ludzi
w zakresie wystapien publicznych, pelnienia funkcji, pisania artykutéw. Umiejetnosci te
mozna nastepnie wykorzystaé¢ w réznych kampaniach.

Wreszcie to, co otrzymujesz od organizacji politycznej, to wsparcie. Pracujesz z ludZmi,
ktérzy daza do tego samego celu - razem ponosicie porazki i zwyciestwa. Wspdlnie pracu-
jecie na rzecz lepszego spoleczenistwa - na rzecz lepszej przysztosci ludzkosci.
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Nie dostaniesz tego od kampanii - po jej zakoriczeniu wracasz do bycia pojedyncza jed-
nostka w popieprzonym $wiecie.

Podsumowujgc. Wiekszos$¢ tego wyktadu dotyczyta budowania sieci, ale czescia tego
procesu jest budowanie organizacji. Nie méwie o zadnej konkretnej organizacji, ale o bu-
dowaniu organizacji, ktéra odzwierciedla twoje konkretne przekonania. Organizacje sg
cementem, ktéry taczy elementy sktadowe kampanii.
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O Organizacji autorstwa Toma Wetzela

”Konsensus” od lat 60-tych cieszy sie pewna popularnoscia jako metoda podejmowa-
nia decyzji w grupach walczacych o zmiany spoleczne, zwlaszcza w ruchu antynuklear-
nym, ale takze w kregach anarchistycznych i radykalnie feministycznych. Mysle, ze mo-
zemy zrozumie¢ dlaczego, jesli zastanowimy sie, jakiego rodzaju organizacje istnieja w
tym kraju. Trudno znalez¢é masowe organizacje, w ktérych cztonkowie bezposrednio po-
dejmuja decyzje. Jak czesto zdarza sie, ze na zebraniach zwigzkowych cztonkowie sg "wy-
kluczani” przez zakorzenionych urzednikéw? Réwniez wiekszo$¢é lewicowych grup poli-
tycznych ma odgdrna koncepcje organizacji, jak przystato na ich zamitowanie do "przy-
woédztwa”.

Z drugiej strony, ten rodzaj alienacji i braku kontroli wydaje sie by¢ nieobecny w dzia-
taniach organizowanych przez mate kregi znajomych. Ci, ktérzy angazuja sie we wspdlne
dziatania, zazwyczaj osiggajg wspdlne porozumienie po nieformalnej rozmowie. Prowadzi
to do modelu malej, nieformalnej grupy - bez pisemnego statutu, bez prowadzacych spo-
tkan, bez gtosowania nad wykonywaniem zadan, bez starannego definiowania zadan, bez
notatek ze spotkan. Decyzje podejmowane sg w drodze nieustrukturyzowanej dyskusji, az
do osiggniecia konsensusu.

Jednak nieformalno$¢ nie eliminuje hierarchii w organizacjach, a jedynie ja maskuje.
Dla 0séb wtajemniczonych wszystko wydaje sie przyjazne i egalitarne. Ale nowe cztonkinie
nie majg takich samych dlugotrwatych wiezi z grupa co starzy wyjadacze. A brak jasno
zdefiniowanych obowigzkdéw i zasad przeprowadzania glosowan nad osobami, ktére maja
wykona¢ wazne zadania, utrudnia cztonkom kontrolowanie tego, co dzieje sie w grupie.

Na szcze$cie "mala, nieformalna grupa” nie jest jedyng alternatywa dla dominujgcego
hierarchicznego modelu organizacji. Mozliwe jest zbudowanie formalnej organizacji,
ktéra jest bezposrednio kontrolowana przez jej cztonkéw. Bycie "formalng” oznacza je-
dynie, ze organizacja posiada pisemny zestaw zasad dotyczacych sposobu podejmowania
decyzji, a obowigzki urzednikéw i warunki czlonkostwa sg jasno okreslone. Organizacja
nie musi by¢ odgdrnie sterowana, by by¢ “formalng” w tym sensie. Organizacja wolno-
sciowa mialaby statut, ktéry wyraznie okreslatby niehierarchiczny sposéb podejmowania
decyzji.

Delegowanie Odpowiedzialno$ci

Czasami ludzie my$la, ze ustanowienie wybranych stanowisk z okreslonymi obowigz-
kami jest "hierarchia”, tak jakby kazde delegowanie odpowiedzialno$ci tworzyto szefa. Jed-
nak nieformalno$¢ nie pozwala unikng¢ delegowania, poniewaz niektére osoby nieuchron-
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nie wykonuja zadania w imieniu grupy, takie jak odpowiadanie na korespondencje lub ob-
stuga konta bankowego.

Mozliwe jest wybieranie oséb do wykonywania delegowanych zadan bez tworzenia or-
ganizacji odgdrnie.

Trzymajcie pare porad:

« Zakres uprawniefi wybranego stanowiska, takiego jak sekretarz korespondencyjny
lub skarbnik, powinien by¢ wyraznie zdefiniowany i ograniczony, tak aby wszyscy
wiedzieli, co ta osoba powinna robi¢, wraz z wymogiem regularnych raportéw w celu
informowania grupy.

« Osoba ta powinna by¢ wybierana na ograniczong czasowo kadencje, na przyktad
na rok, i powinna podlega¢ odwotaniu w dowolnym momencie wiekszoscia gloséw
cztonkéw (ale z wymogiem odpowiedniego uprzedzenia, aby upewni¢ sie, ze nie zo-
stanie to nagle "uruchomione” przez tych cztonkéw, ktdérzy sg najmniej przychylni
osobie aktualnie wykonujacej te prace).

» Jesli jest to w ogdle mozliwe, powinien istnie¢ wymdg obowigzkowej rotacji na sta-
nowisku. Jest to szczegélnie wazne w przypadku stanowisk pokroju rzecznika lub
przedstawiciela organizacji czy innej grupy oséb. Jesli jednak organizacja jest bardzo
mata, czasami trudno jest rotowaé obowigzki. Mimo to, osoba petnigca dang funkcje
moze regularnie sklada¢ sprawozdania na spotkaniach cztonkowskich i w ten sposéb
kierowac sie decyzjami cztonkéw.

» Nikt nie moze by¢ wybierany do ustalania polityki organizacji, a jedynie do wykony-
wania tych obowigzkéw, ktére zostaty przydzielone mu przez cztonkéw. Walne zgro-
madzenie cztonkéw organizacji musi pozosta¢ najwyzszym organem decyzyjnym i
moze uniewazni¢ wszelkie decyzje wybranych funkcjonariuszy.

Chodzi o to, by gtéwna odpowiedzialno$¢ decyzyjna organizacji nie byta przekazywana
jakiemu$ "komitetowi sterujgcemu” lub organowi wykonawczemu, ale by byta podejmo-
wana bezpos$rednio przez cztonkéw poprzez ich whasne dyskusje i gtosowania; jest to sedno
wolnosciowej koncepcji organizacji.

Poniewaz wielu lewicowcédw definiuje zmiane spoteczng w kategoriach objecia wladzy
przez okreslone przywédztwo - jak na przyktad leninowska koncepcja "partii rewolucyjnej
przejmujacej wladze panistwowg” - nie jest zaskoczeniem, ze nawet organizacje utworzone
przez lewicowcdéw lub pozostajgce pod ich wptywem moga mieé hierarchiczng strukture,
w ktérej wladza podejmowania decyzji jest skoncentrowana w jakim$ zarzadzie lub ko-
mitecie sterujagcym. Podczas gdy wolnoSciowcy sprzeciwiaja sie tej praktyce i proponuja
alternatywe w postaci bezposredniego podejmowania decyzji przez cztonkéw lub szerego-
wych uczestnikéw, nie jest jednak konieczne sprzeciwianie sie wszelkiemu delegowaniu
zadan lub obowigzkéw.
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Prawdziwe pytanie powinno brzmieé: "Jaka jest relacja miedzy tymi, ktérym powie-
rzono odpowiedzialno$¢, a reszta cztonkéw?”. Jesli centrum podejmowania decyzji znaj-
duje sie na walnych zgromadzeniach, a osoby pelnigce obowiazki muszg raportowaé na
tych spotkaniach i sa przez nie instruowane, a (w miare mozliwo$ci) stanowiska sa roto-
wane, to nie mamy do czynienia ze strukturg odgdrna, ale z organizacja, w ktdrej podej-
mowanie decyzji odbywa sie oddolnie.

Prowadzacy to nie Szef

Czesto ludzie, ktérzy opowiadajg sie za modelem organizacyjnym “matej, nieformalnej
grupy”, sprzeciwiajg sie réwniez praktyce wybierania kogo$ na przewodniczacego zebra-
nia, nawet jesli jest to wieksze zebranie. Eatwo zrozumie¢, czego sie obawiajg. WeZmy pod
uwage spotkania zwigzkowe, na ktérych przewodniczacy jest optacanym urzednikiem. Ma
on pewne narzucone interesy do obrony. Aby stuzy¢ swoim celom, moze on orzekaé "poza
kolejno$cig” wnioski z sali w sprawach dotyczacych szeregowych cztonkéw lub manipulo-
wacé spotkaniem w inny sposéb.

W tym przypadku problemem jest jednak ugruntowana biurokracja; przewodniczenie
zebraniom jest tylko jednym ze sposobéw kontrolowania organizacji. Sytuacja wyglada
inaczej, jesli przewodniczacy jest wybierany na poczgtku zebrania przez obecnych i jesli
mozna go w kazdej chwili odwota¢ wiekszoscig gtoséw. Bycie przewodniczacym zebrania
nie zmienia kogo$ w biurokrate.

Bratem udzial w spotkaniach bez przewodniczgcego, na ktérych ludzie przerywali sobie
nawzajem, glosy stawaly sie glosniejsze, gdy ludzie prébowali wyrazié swoje zdanie, dysku-
sje zbaczaly na boczne tory, a wazne decyzje byly odktadane na pézniej lub podejmowane
w pospiechu w ostatniej chwili. To do§wiadczenie sprawito, ze jestem raczej sfrustrowany
uprzedzeniami wobec posiadania przewodniczgcego spotkan.

Oczywistym jest, ze jesli spotkanie sktada sie tylko z kilku oséb, to oczywiscie nie musi
mie¢ przewodniczacego. Jednak gdy spotkanie osiggnie okreslong wielko$¢, przewodni-
czacy staje sie niezbedny, aby zapewni¢, ze spotkanie bedzie przebiega¢ zgodnie z planem
i w rozsadnym czasie, przy jednoczesnym upewnieniu sie, ze ludzie majg mozliwo$¢ zabra-
nia glosu.

Styszalem, jak przeciwnicy przewodniczenia argumentowali: "Obowigzkiem kazdej
osoby jest dopilnowanie, aby spotkanie przebiegato zgodnie z planem, a poszczegélne
osoby nie wymknetly sie spod kontroli”. Ale nawet przy najlepszych intencjach, jest to
trudne do osiggniecia w praktyce. Kiedy myslisz o tym, co chcesz powiedzie¢ w nastep-
nej kolejnosci, trudno jest réwniez §ledzié, czyja jest kolej na zabranie glosu i jaki jest
porzadek obrad.

Uzasadnieniem posiadania przewodniczgcego jest to, ze przekazujemy jednej osobie od-
powiedzialno$¢ za skoncentrowanie sie na takich rzeczach, jak porzadek obrad i kolejno$é
wypowiedzi, podczas gdy reszta z nas moze skupic sie na tym, co jest omawiane. Oczywiscie
moze sie zdarzy¢, ze przewodniczgcy bedzie manipulowal, faworyzujac jedng konkretna
”strone” w spornej kwestii. W takiej sytuacji nalezaloby jednak ztozy¢ wniosek o zmiane
przewodniczacego.

Prawo do Dysocjacji
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Opracowujac wolnosciowa koncepcje organizacji, musimy pamietaé, ze poszczegdlni
cztonkowie maja nie tylko prawa, ktére muszg by¢ respektowane przez organizacje, ale
takze obowigzki wobec reszty cztonkéw. Poniewaz wiekszo$¢ ma prawo do kontrolowania
wlasnej organizacji, jednostki musza zachowywac sie tak, by respektowac to prawo wiek-
szoSci.

Na przyktad, jesli dana osoba sktada publiczne o$§wiadczenia, w ktérych twierdzi, ze
wypowiada sie w imieniu organizacji, ale przedstawia jedynie swéj punkt widzenia, a nie
punkt widzenia faktycznie oméwiony i uzgodniony przez wiekszo$¢, wéwczas osoba ta
dziata nieodpowiedzialnie i antydemokratycznie.

Nie ma jednak powodu, dla ktérego dana osoba powinna by¢ zobowigzana do publicz-
nego milczenia na temat nieporozumieni w organizacji. Tak dtugo, jak dana osoba wyraznie
zaznacza, ze przedstawiony punkt widzenia jest jej wtasnym, publiczna niezgoda na stano-
wisko organizacji nie jest nieodpowiedzialna.

Wolnosciowa koncepcja organizacji musi dopuszczaé réznorodno$¢ opinii. Oznacza to,
ze czlonkowie muszg staral sie utrzymywacé klimat poszanowania opinii innych oséb w
organizacji. Ale co sie dzieje, gdy cztonkowie nie szanujg praw innych? Co sie dzieje, gdy
cztonkowie zagrazajg innym lub zachowuja sie w sposéb, ktéry bardzo zaktica zycie orga-
nizacji? W takim przypadku wiekszo$¢ moze rozwazy¢ odciecie sie od danej osoby. Innymi
stowy, prawa wiekszosci obejmujg prawo do wydalenia poszczegélnych cztonkdw.

Dla niektérych anarchistéw wydalenia sa zawsze "czystka”. Autorytarne konotacje tego
ostatniego terminu maja sugerowad, ze kazde wydalenie jest naruszeniem wolnosci, aktem
bezprawnym. Ale takie stanowisko tych anarchistéw jest w rzeczywisto$ci wewnetrznie
sprzeczne. Bardzo podstawowg wolno$ciowg zasada jest bowiem to, ze cztonkowie orga-
nizacji majg prawo bezposrednio jg kontrolowa¢. Oznacza to, ze zadna jednostka nie ma
“prawa” dziata¢ w sposdb uniemozliwiajacy wiekszosci osiagniecie celéw, dla ktérych sie
zebrali. Jesli wiekszo$¢ w organizacji nie miataby prawa do wyrzucenia przeszkadzajacych
jednostek, oznaczatoby to, ze nie mogtaby kontrolowaé warunkéw cztonkostwa i kierunku
dzialania tej organizacji. Wolno$¢ zrzeszania sie implikuje wolno$¢ wyltaczania.

Z drugiej strony, uprawnienie do wydalania cztonkéw nigdy nie powinno by¢ delego-
wane na urzednikdéw. Jesli bowiem wybrani urzednicy mogg samodzielnie wydalaé czton-
kéw, moga réwniez wydalaé krytykow tego, w jaki sposéb wykonuja swoje obowigzki. Wy-
dalenie jest z pewnoscig wykorzystywane przez urzednikéw w organizacjach hierarchicz-
nych jako sposéb na utrzymanie odgérnej kontroli. To, co jest niepoprawne w takich przy-
padkach, to nie sam akt wydalenia, ale odgérny sposéb, w jaki jest on przeprowadzany.

Chodzi o to, ze jednostki maja obowigzki wobec innych cztonkéw organizacji. A wiek-
szo$¢ ma prawo zapewnic, ze obowigzki wynikajace z czlonkostwa sg przestrzegane. Wy-
dalenie jest jednak ostatecznoscia i nie powinno by¢ stosowane lekkomy$lnie. Wydalenie
jest czyms, o czym czlonkowie powinni decydowaé bezpo$rednio, na walnym zgromadze-
niu lub kongresie. I zawsze powinno by¢é wymagane, aby oskarzone osoby byly powiada-
miane z wyprzedzeniem i mialy prawo do obrony przed walnym zgromadzeniem przed
glosowaniem w sprawie wydalenia.

Rozmowy az do osiggniecia porozumienia
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Zwolennicy nieformalno$ci majg réwniez tendencje do niecheci do gtosowania jako spo-
sobu podejmowania decyzji. Preferujg proces rozmowy do momentu osiggniecia porozu-
mienia (lub jego braku). Z mojego do$wiadczenia wynika, ze proces ten sprzyja nieformal-
nej hierarchii. Dzieje sie tak dlatego, Ze proces ten ma tendencje do zwiekszania wptywu
bardziej elokwentnych i pewnych siebie 0séb, a ma tendencje do wykluczania nie§miatych
nowicjuszy i oséb mniej elokwentnych. Glosowanie ma te zalete, ze jest wyréwnywaczem.
Nie$miali i agresywni, elokwentni i niezbyt elokwentni, wszyscy moga podnie$¢ reke, a
kazdy z nich ma tylko jeden glos.

Zwolennicy konsensusu czasami twierdza, ze hierarchiczna organizacja jest jedyna al-
ternatywa dla konsensusu. Jednakze istnieje réwniez alternatywa w postaci demokracji
bezposredniej, w ktdrej decyzje podejmowane sg wiekszo$cia gloséw. Bezposrednie gloso-
wanie cztonkéw daje wiekszo$ci kontrole, a kontrola wiekszo$ci cztonkdw jest przeciwien-
stwem hierarchii. W hierarchicznej organizacji to nie wiekszo$¢ cztonkéw jest odpowie-
dzialna, ale kilku lideréw na szczycie - to wlasnie oznacza "hierarchia”.

Wolnos$ciowa idea bezposredniego, demokratycznego gtosowania jest zupetnie inna niz
oficjalna koncepcja "demokracji” w dzisiejszym spoleczenistwie. "Demokratyczne gtosowa-
nie” zazwyczaj oznacza wybieranie urzednikéw, ktérzy nastepnie maja calg moc podejmo-
wania decyzji. Ale to tak naprawde wybieralna autokracja, a nie prawdziwa demokracja,
ktéra wymaga bezposredniego podejmowania decyzji przez szeregowych cztonkédw spote-
czenstwa.

Formalny Konsensus

Chociaz "rozmawianie az do osiggniecia porozumienia” jest naturalng metoda podejmo-
wania decyzji dla "matych, nieformalnych grup”, nie wszyscy zwolennicy podejmowania
decyzji w drodze konsensusu sa przeciwni formalnej organizacji. Jednak nadanie organi-
zacji formalnego charakteru - pisemnego statutu, definicja cztonkostwa i tak dalej - nie
eliminuje podstawowych probleméw zwigzanych z procesem konsensusu.

Wymdg jednomys$lnosci oznacza, ze nieporozumienia muszg by¢ omawiane, dopéki nie
pojawi sie werbalny konsensus. Oznacza to, ze nawet formalny system konsensusu ma
tendencje do zwiekszania wptywu bardziej rozmownych, pewnych siebie uczestnikéw. Po-
nadto wymdg konsensusu czesto prowadzi do przedtuzajacych sie, maratonskich sesji lub
spotkan, na ktérych nic nie jest ustalane.

Ten aspekt konsensusu sprawia, ze ruch jest mniej sprzyjajacy uczestnictwu zwyktych
0s6b pracujacych i ma tendencje do ograniczania uczestnictwa do najbardziej zagorzatych
aktywistéw. Gdy ludzie majg inne wymagania czasowe (praca, dzieci, osoba partnerska),
beda sfrustrowani spotkaniami, ktére sa niepotrzebnie dtugie, niezdecydowane lub cha-
otyczne. Wiekszos¢ ludzi chce mie¢ poczucie, ze co$ zostanie osiggniete, ze zostanie pod-
jeta jasna decyzja w rozsagdnym czasie.
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W swojej broszurze Blocking Progress, Howard Ryan opisuje niefortunny przyktad tego,
co moze sie sta¢ z konsensusem’. Wiele 0séb z Livermore Action Group - antynuklearnej
grupy dzialania w Bay Area - nie zgadzalo sie z pierwszym punktem wytycznych dziata-
nia LAG, ktéry stwierdzal: "Nasza postawg bedzie otwarto$¢, zyczliwo$¢ i szacunek wobec
wszystkich napotkanych oséb”. "Powszechnym sentymentem”, zauwaza Ryan, "bylo to,
ze uciskani ludzie czesto nie czuja tych rzeczy wobec policji lub wtadz i nie powinno sie
od nich wymagac¢ ich czucia, aby dotaczy¢ do blokady”. W 1982 r. odbyta sie miesieczna
dyskusja na ten temat, po ktérej nastgpily dwa pelne dni nieformalnej otwartej debaty.
Na drugim z tych zgromadzeti zaproponowano zastgpienie jezyka "przyjaznego i pelnego
szacunku” jezykiem "bez przemocy”.

Pod koniec tego dlugiego procesu dyskusji jeden z uczestnikéw drugiego spotkania za-
sugerowat przeprowadzenie ankiety sondazowej w celu ustalenia ogélnej opinii na sali. Zo-
stalo to uznane za tak kontrowersyjne, ze przez dwie godziny debatowano nad tym, czy w
ogdble mozna przeprowadzi¢ ankiete. W koticu przeprowadzono ankiete i glosowano 74 do
2 za zmiang kodeksu niestosowania przemocy w celu usuniecia jezyka "petnego szacunku
i przyjaznego”. Jeden z uczestnikéw opisat, co sie wtedy wydarzyto:

"Jedna z dwdch oséb [doktrynalny pacyfista] zablokowata go. Byt wielokrotnie pro-
szony o odsuniecie sie, odejscie, $mieré. Ludzie byli bardzo zdenerwowani. Nie chciat usta-
pi¢ i wszystko zostato zablokowane”.

To dobry przyktad elitarnego nacisku, na jaki pozwala konsensus.

Konsensus jest Anty-demokratyczny

Wymdg jednomyslnosci jest antydemokratyczny. Niewielka mniejszo$¢ nie ma prawa
uniemozliwiaé wiekszo$ci cztonkédw robienia tego, co chcg. Organizacje nie sg warto$cia
samg w sobie, a jedynie narzedziem wspdtpracy i zbiorowej aktywnosci. W stopniu, w jakim
konsensus uniemozliwia wiekszosci robienie tego, co chce, sprawia, Ze organizacja staje
sie dla niej nieskutecznym narzedziem. Moze to prowadzi¢ do roztaméw i fragmentacji -
doktadnie tego, czego zwolennicy konsensusu chcg uniknaé.

Zasady organizacji mogg - a nawet muszg - chroni¢ prawa jednostek i mniejszosci. Jesli
przyjrzeé sie sytuacji w zwigzkach zawodowych typu AFL-CIO i gtéwnych organizacjach
politycznych, to prawdg jest, ze prawa jednostek i mniejszosci politycznych sg czesto w
oplakanym stanie. S to jednak organizacje hierarchiczne. Problemem jest hierarchia, a
nie "glosowanie wiekszo$ciowe”.

Anarchisci o bardziej indywidualistycznym nastawieniu argumentujg, ze konsensus
jest konieczny, aby unikng¢ "tyranii wiekszo$ci”. Ale gdzie w prawdziwym $wiecie wiek-
szo$¢ ma realng wtadze? Prawdziwe tyranie, z ktérymi walczg ludzie na calym $wiecie, to
tyranie zakorzenionych mniejszo$ci, rzadéw i szeféw. Nie chce twierdzié, ze "wiekszo$¢
ma zawsze racje”, ale wierze, ze ludzie majg prawo do popetniania wtasnych btedéw. Cho-
dzi o to, czy ludzie majg prawo kontrolowaé wlasne inicjatywy i organizacje. Przyznanie

! Howard Ryan, Blocking Progress: Consensus Decision Making in the Anti-Nuclear Movement, 1983, opubliko-
wana przez Overthrow Cluster of the Livermore Action Group. Broszura Ryana zawiera wiele z tych samych
argumentéw przeciw konsensusowi, ktére wymieniam w tekscie.
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pojedynczej osobie lub niewielkiej mniejszosci prawa weta przy podejmowaniu decyzji
oznacza system rzadéw mniejszosci.

Jesli organizacja jest zarzadzana na zasadzie konsensusu, to nawet jesli jednostki lub
mniejszosci w rzeczywisto$ci, aby powstrzymaé wiekszo$¢ przed zrobieniem tego czego
chce, nie groza blokowaniem lub go nie uzywaja, to wszyscy sg $wiadomi, ze zawsze moga
to zrobil. Strukturalny wymdg jednomyslnosci wywiera presje na wiekszo$¢, by udobru-
cha¢ mate mniejszosci w celu osiaggniecia jakiego$ celu. Czesto prowadzi to do podejmowa-
nia decyzji, ktére przykrywaja réznice zdan i pozostawiaja wszystkich niezadowolonych.

Rudy Perkins opisat ten problem w oparciu o swoje do§wiadczenia z Clamshell Alliance
w Nowej Anglii pod koniec lat 70-tych:

”Zasada wiekszo$ci jest nielubiana, poniewaz spo$réd dwéch, trzech lub wielu propo-
nowanych kierunkéw dziatania wybierany jest tylko jeden; reszta jest ”pokonana”. Kon-
sensus teoretycznie uwzglednia pomysty wszystkich. W praktyce czesto prowadzi do:

« rozwodnionych rozwigzan o najmniejszym wspdlnym mianowniku, albo
« zwyciestwa jednej propozycji poprzez zastraszenie lub przyzwolenie, albo

« stworzenia niejasnej propozycji majacej na celu uspokojenie wszystkich, podczas
gdy plan jednej lub drugiej strony zostatl faktycznie wdrozony przez komitety lub
personel biurowy.

* Innymi stowy, w ramach ruchu antynuklearnego idee konkuruja ze sobg i niektére
z nich wygrywajg, ale w ramach konsensusu akt wyboru miedzy alternatywami jest
zwykle ukryty. Poniewaz proces ten jest czesto mistyfikacja i podstepem, odbiera on

cztonkom organizacji prawo do podejmowania §wiadomych decyzji”.?

Konsensus wywiera presje na mniejszosci, aby nie wyrazaly swoich watpliwosci lub od-
miennych opinii, poniewaz ich sprzeciw uniemozliwitby organizacji podjecie decyzji. W
ten sposdb mniejszo$ciom trudniej jest wyraza¢ odmienne opinie, poniewaz sprzeciw jest
zawsze aktem destrukcyjnym. Z drugiej strony, gdy decyzje podejmowane sg wiekszo$ciag
gloséw, nie ma tak duzego "kosztu” sprzeciwu, a mniejszosci moga swobodnie wyrazaé
swoj sprzeciw bez zaklécania lub blokowania organizacji przed podjeciem decyzji.

Konsensus oznacza réwniez, ze zmiana orientacji organizacji staje sie bardzo trudna,
jesli nie niemozliwa, nawet jesli dla wiekszo$ci cztonkdéw jest jasne, ze obecny kierunek sie
nie sprawdza. Dzieje sie tak dlatego, ze prawie zawsze znajdzie sie mniejszo$¢, ktéra bedzie
przeciwna zmianom, poniewaz obecny kierunek organizacji mégt by¢ tym, co ich do niej
przyciagneto, lub dlatego, ze moga po prostu preferowaé to, do czego sa przyzwyczajeni.

Zwykla Wiekszo$¢

% Rudy Perkins, Breaking with Libertarian Dogma: Lessons from the Anti-Nuclear Struggle, Black Rose, Jesieth
1979, s. 15.
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”Zwykta wiekszo$¢” to wymag jednego gtosu wiecej niz potowa oddanych gloséw w celu
podjecia decyzji. Zwykta wiekszo$¢ to najmniejsza liczba gloséw potrzebna do zagwaran-
towania podjecia decyzji.}

Zwolennicy zwyklej wiekszos$ci czasami stysza riposte: "Ale czy chcemy, aby wazna de-
cyzja zostala podjeta przy 51% za, 49% przeciw?”. Decyzje, ktére organizacje podejmuja
w trakcie zatatwiania swoich spraw, réznig sie znacznie pod wzgledem ich stosunkowego
znaczenia dla uczestnikéw. W przypadku niektérych decyzji niewielka wiekszo$¢ nie be-
dzie miala znaczenia, poniewaz ci, ktérzy gtosowali na "nie”, mogg nie mie¢ zbyt silnych
odczué w jedng lub drugg strone. Jesli jednak jest to wazna kwestia, jest to wyrazny pro-
blem, jesli organizacja jest $cisle podzielona.

Czasami, w organizacjach, ktdre opieraja sie na uczestnictwie cztonkéw i demokratycz-
nym glosowaniu, bliskie gtosowanie doprowadzi grupe do zatrzymania sie i ponownego
rozwazenia kwestii w celu znalezienia propozycji, ktéra uwzgledni zastrzezenia.

Cze$ciej proces ten ma miejsce przed glosowaniem. Gdy w trakcie dyskusji nad propo-
zycja staje sie jasne, ze cztonkowie sg $cisle podzieleni i maja silne odczucia w tej kwe-
stii, prawdopodobnie zostang podjete wysitki w celu znalezienia propozycji, ktéra ztago-
dzi zastrzezenia. Z jednej strony jest to korzystne dla stronnikéw propozycji, aby mieé jak
najwieksze poparcie w organizacji. Praca organizacji z pewnoscia ucierpi, jesli bedzie ona
mocno podzielona - niezadowoleni cztonkowie mogg sie ociggac lub zrezygnowac.

Na przyktad, gdy zwigzek zawodowy przeprowadza glosowanie w sprawie strajku, zwo-
lennicy strajku bedg chcieli uzyskaé jak najwiekszg wiekszos¢ za strajkiem. Jesli gtosowa-
nie za strajkiem nie jest przytlaczajace, jesli jest tylko niewielka wiekszo$¢ za strajkiem,
zwigzek bedzie mniej sktonny do faktycznego wyjscia, poniewaz podziat wéréd pracowni-
kéw podwaza szanse na wygranie strajku.

Takie rozwazania prowadzily czasami do proponowania podejmowania decyzji w opar-
ciu o wieksze wiekszosci, takie jak dwie trzecie lub trzy czwarte. Problem polega jednak
na tym, ze wiekszo$¢ decyzji podejmowanych przez organizacje nie jest na tyle istotna, by
wymagac¢ duzej wiekszosci.

Co wiecej, wymaganie wiekszo$ci wiekszej niz 50% plus jeden oznacza, ze decyzje mogg
by¢ blokowane przez mniejszosci. Chociaz mniejszo$ci wymagane do ”zablokowania” wiek-
szo$ci sg wieksze niz w przypadku konsensusu, nadal pozwala to na kontrole przez mniej-
szo$¢. Spdjna mniejszo$¢ moze wywieraé nadmierny wplyw na grupe ze wzgledu na jej po-
tencjat do blokowania tego, czego chce wiekszo$¢. Tak wiec argumenty przeciwko konsen-
susowi odnoszg sie réwniez w pewnym stopniu do formalnego wymogu wiekszo$ci dwéch
trzecich lub trzech czwartych gloséw. Zaleta "zwyktej wiekszosci” jako metody podejmo-
wania decyzji jest to, ze jest to jedyny sposéb formalnego wykluczenia rzadéw mniejszosci.

Moga zaistnie¢ okolicznosci, w ktérych pozadane bytoby posiadanie wiekszej wiekszo-
$ci niz 50% plus jeden - na przyktad w przypadkach, gdy organizacja jest $cisle podzielona

3 Jesli pozwolimy by decyzja zostata podjeta przy potowie gloséw za, to moze si¢ staé, ze potowa gltoséw
oddana zostanie na propozycje A a druga potowa na B. Co jesli do tego propozycje A i B sa ze soba sprzeczne?
Wymaganie co najmniej jednego dodatkowego glosu gwarantuje, ze wybrana zostanie jedna propozycja.
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w waznych kwestiach. Ale zamiast prébowaé tworzy¢ formalne zasady w tym zakresie,
mysle, ze w takich sytuacjach cztonkowie powinni kierowa¢ sie zdrowym rozsadkiem. Nie
wszystko, co jest pozadane dla organizacji, moze by¢ stworzone przez formalne zasady.

Warunki wymagane do zdrowego i demokratycznego funkcjonowania organizacji wy-
kraczaja poza formalne zasady. To, czy prawa cztonkéw sa przestrzegane, zalezy réwniez
od klimatu panujacego w organizacji. Spos6b, w jaki ludzie traktuja sie nawzajem, jest czyn-
nikiem nieformalnym, ale réwnie waznym jak zapisy w konstytucji.

W niemal kazdej organizacji istnieje zazwyczaj pewien rodzaj nieformalnego konsen-
susu. Aby wzigé oczywisty przyktad, musi istnie¢ konsensus co do tego, Ze nieporozumie-
nia nie sg rozstrzygane przez uderzenie kogokolwiek. Musi wiec istnie¢ konsensus co do
niektdrych rzeczy, co do pewnych podstawowych zatozen, ktére lezg u podstaw jedno$ci
organizacji. Zwolennicy ”"podejmowania decyzji w drodze konsensusu” maja racje, dostrze-
gajac to, ale popelniajg btad, prébujac przeksztalcié to w ogblng zasade podejmowania de-
cyzji, tak aby wszystko wymagato konsensusu. System konsensusu stawia z jednej strony
codzienne decyzje, oraz bedgce z drugiej najwazniejsze decyzje, podstawowe cele i sposoby
traktowania siebie nawzajem na tym samym poziomie.

Mate Grupy, Brak Sily

Jednak, konsensus czesto dziata do$¢ dobrze w matych grupach, zwlaszcza gdy uczest-
nicy majg wspdlne doswiadczenia i zalozenia. Niektérzy moga twierdzié, ze mate, nieza-
lezne grupy sg wszystkim, czego potrzeba.

Rzeczywiscie, niektérzy zwolennicy matych grup argumentowali, ze "wielko$¢” nie-
uchronnie prowadzi do biurokracji w ruchach i ze tylko mate, niezalezne grupy moga
by¢ rzeczywiscie kontrolowane przez swoich cztonkéw. Ignoruje to metody, jakie wolno-
$ciowcy wypracowali w celu unikniecia odgérnej kontroli w organizacjach masowych (ta-
kie jak wytyczne, o ktérych wspomnialem wczeéniej), a takze przyktady wolno$ciowych
zwigzkéw masowych, ktére funkcjonowaly poprzez zgromadzenia, bez zakorzenionej biu-
rokracji; organizacje takie jak Industrial Workers of the World w latach 10tych czy Hisz-
patiska Narodowa Konfederacja Pracy (CNT) w latach 30stych.

Gdyby dogmat "wielko$¢ oznacza biurokracje” byt prawdziwy, wolno$ciowe spoteczeni-
stwo byloby niemozliwe. Posiadanie spoleczefistwa zorganizowanego zgodnie z anarchi-
stycznymi zasadami oznacza, ze musza istnie¢ $rodki, za pomoca ktérych cata populacja
moze uczestniczy¢ w podejmowaniu kluczowych decyzji wplywajgcych na spoteczenistwo
jako catosé. Aby tak sie stato, musza istnie¢ duze organizacje, organizacje obejmujace roz-
legle obszary, takie jak kontynent péinocnoamerykanski, ktére sg w stanie funkcjonowa¢
w sposéb niehierarchiczny, bezposrednio kontrolowane przez ich szeregowych uczestni-
kéw.

Jesli cale spoleczetistwo mogtoby by¢ zorganizowane tak, by podejmowa¢é decyzje po-
przez demokracje bezposrednia i masowg partycypacje, za czym opowiadaja sie anarchi-
$ci, to z pewnoscig ludzie musza by¢ w stanie budowaé masowe organizacje, ktére sa dzis
zarzgdzane w ten sposéb. Jesli nie, to w jaki sposéb mozna by powota¢ do zycia wolno-
Sciowe spoteczenistwo? Tylko masowy ruch, ktéry sam jest zorganizowany niehierarchicz-
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nie, mégltby stworzy¢ spoteczeristwo wolne od odgérnych, biurokratycznych, opartych na
wyzysku stosunkéw spotecznych.

To prowadzi nas do najbardziej oczywistego problemu z doktryng "matych grup”: Mate
grupy nie maja sity. Sita do zmiany spoleczeristwa wymaga masowego ruchu i rozwoju so-
lidarnosci wérdd ludzi pracy na duza skale. Aby zjednoczy¢ ludzi z réznych srodowisk i
kultur, potaczy¢ rézne grupy w prawdziwy ruch, potaczy¢ zasoby, potrzebne sag masowe
organizacje. W przypadku braku wiekszego ruchu, mate grupy moga by¢ zniechecone bra-
kiem srodkéw i poczuciem izolacji.

Dopdki ludzie pracy nie zorganizujg swojej solidarnosci w masowe organizacje, nie beda
w stanie rozwing¢ sity, by rzuci¢ wyzwanie naszym bardzo poteznym przeciwnikom - kor-
poracjom i ich rzagdom. Bez masowego ruchu wiekszos$¢ ludzi nie rozwinie poczucia, ze ma
moc zmieniania spoteczeristwa. Nasz ideal zmian spotecznych w kierunku demokratycznej
partycypacji i kontroli pracowniczej bedzie wydawat sie wiekszo$ci ludzi jedynie "fajnym,
ale niepraktycznym pomystem”. Tylko sita masowego ruchu moze przekonaé wiekszos¢,
ze nasza wizja spoleczenstwa rzadzonego przez ludzi pracy jest wykonalna.
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Budowanie Federacji: Elementarz
Formowania Lokalnych
Anarcho-Komunistycznych Kolektywow
[z NEFAC Membership Handbook;
pierwsza edycja, Pazdziernik 2000]

Wedlug nas, anarcho-komunistyczna wizja spoteczeristwa opiera sie na federalizmie
i kolektywnej organizacji. Utrzymujac spdjnos¢ z ta wizja, uwazamy, ze wazne jest, aby
federacja skladata sie gtéwnie z aktywnych anarcho-komunistycznych kolektywdw.
Kazdy kolektyw powinien sktadac sie z co najmniej trzech cztonkéw federacji (patrz Kon-
stytucja NEFAC dla wymogéw cztonkostwa) z danego obszaru. Kolektywy te bedg mogly
organizowac sie wewnetrznie wedtug wlasnego uznania, o ile pozostang egalitarne, bezpo-
$rednio demokratyczne i nie narusza ram organizacyjnych i politycznych NEFAC (North
Eastern Federation of Anarchist Communists - Pétnocno Wschodnia Federacja Anarchi-
stycznych Komunistéw).

Po wejéciu w sktad federacji, kolektywy beda odpowiedzialne za wykonywanie wszel-
kich zadah w imieniu federacji, ktére przyjmg dobrowolnie. Oczekuje sie, ze kolektywy
beda informowaé kazdego ze swoich indywidualnych cztonkéw o dziataniach federacji i
utrzymywac regularny kontakt z federacjg, w tym regularne raporty z dziatalnosci kolek-
tywu. Kazdy indywidualny kolektyw powinien funkcjonowaé jako pétautonomiczna jed-
nostka, konsultujac sie i wspélpracujac z innymi zrzeszonymi kolektywami, ale dziatajgc
z wlasnej inicjatywy (tj. dobrowolnie przyjmujac mandaty federalne).

Po co organizowac¢ lokalne kolektywy?

Dla tych cztonkéw NEFAC, ktdérzy juz uczestnicza w lokalnych grupach anarchistycz-
nych i aktywistycznych, specjalnie anarcho-komunistyczny kolektyw moze wydawac¢ sie
bezuzyteczny dla biezacej polityki. Jednakze, poniewaz NEFAC ma szersze cztonkostwo niz
odizolowana grupa lokalna, sfederowany kolektyw stanowitby dobrg okazje do stworzenia
strategicznego dialogu miedzy anarchistami dzialajacymi w réznych grupach w okolicy i
oferowalby $rodki do koordynowania tej pracy z innymi kolektywami w regionie.

Oprécz funkcjonowania jako Zrddto lokalnego aktywizmu, anarchistycznej agitacji i
propagandy, kolektywy moga takze pelniej uczestniczy¢ w dziataniach federacji. Zamiast
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odizolowanych jednostek zaangazowanych w federacje gtéwnie na poziomie regionalnym,
cztonkowie posiadajacy lokalne kolektywy mogg ksztaltowaé federacje tak, by odpowia-
data ich lokalnej sytuacji i potrzebom.

Jak organizujemy lokalny kolektyw i co te lokalne kolektywy moga robié gdy juz
powstang?

Kolektywy NEFAC powinny organizowal sie jako samozarzadzajace sie, pétautono-
miczne grupy rewolucjonistéw, ktérzy wspédtpracujg ze sobg w celu propagowania idei
anarchistycznych i koordynowania swoich dziatan w spotecznosciach, miejscach pracy
i ruchach spotecznych. Powinny one spotykal sie regularnie i wyznacza¢ osoby odpo-
wiedzialne za dzwonienie do ludzi i przypominanie im o miejscach i godzinach spotkan,
prowadzenie notatek ze spotkan i zbieranie sktadek. Oczywiscie powinny to by¢ zadania
rotacyjne.

Po utworzeniu lokalnego anarcho-komunistycznego kolektywu, cztonkowie fede-
racji moga wykorzysta¢ te grupy jako $rodek do:

« Stworzenia forum do dyskusji na temat tego, jak lepiej uczestniczy¢ w szerokich ko-
alicjach jako rewolucyjni anarcho-komunisci. W ten sposéb anarchisci nie musza
czu sie odizolowani w koalicjach z sekciarsko-lewicowymi grupami lub liberalnymi
organizacjami.

* Wspierania pracy cztonkéw w ramach lokalnych grup w formie dzielenia sie zada-
niami, takimi jak plakatowanie, kontakty z mediami, zbieranie funduszy itp. Tworze-
nie partycypacyjnego forum dla rozwoju teoretycznego i dyskusji na temat polityki
anarcho-komunistycznej, historii rewolugji itp.

« Wspierania pracy i rozwoju strategii anarchokomunistycznej w ramach wiekszych
ruchdéw spotecznych, a takze struktury, w ktérej strategia ta moze by¢ krytycznie
omawiana i analizowana.

« Zapewnienia pelnego zbiorowego uczestnictwa w polityce federacji ( lokalne grupy
mogg na przykltad dyskutowad i omawiaé propozycje miedzy konferencjami). Dys-
trybucja materiatéw agitacyjnych i propagandowych wyprodukowanych przez fede-
racje.

» Zapewnienia struktury umozliwiajacej wprowadzanie nowych cztonkéw do federa-
cji.

« Organizacji zbidrek pieniedzy w imieniu federacji (ktére bylyby przeznaczane na
finansowanie projektéw federalnych, wspieranie kasy wojennej itp.)

« Mobilizowania ludzi do udziatu w lokalnych demonstracjach lub kampaniach.

« Przeprowadzania kongresu NEFAC badz innych strategicznych spotkan.
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Komunikacja: Rozpowszechnianie
informacji

Réwnie wazne jak bycie zorganizowanym jest rozpowszechnianie informacji o wydarze-
niach i waznych kwestiach, przekazywanie swoich pomystéw opinii publicznej, zgtaszanie
wiadomosci o akcjach, demonstracjach i organizowaniu sie w ruchu, ktére nie sg publi-
kowane w kapitalistycznych mediach, sg jednymi z podstawowych obowigzkéw kazdego
aktywisty.

Ten tekst obejmuje klejenie plakatéw i prowadzenie distra.

Dobry aktywista dobrze zrobi, jesli nauczy sie tych umiejetnosci.
Plakatowanie, rozwieszanie plakatéw i dystrybucja materialéw propagandowych

* Potrzebne materialy:

* Maka pszenna

« Woda

« Zwykte bad?Z niedrogie, gabkowe pedzle
« Ulotki i/lub plakaty

* Pojemnik z przykryciem

« Rekawiczki (Opcjonalne)

« Plastikowa torba (Opcjonalne)

Niezaleznie od tego, czy rozklejasz dzieta sztuki, plakaty polityczne czy ulotki reklamu-
jace wydarzenie, klej pszenny jest dobrym srodkiem do ich przyklejania. W przeciwien-
stwie do kleju do tapet, mgka pszenna jest tania i tatwa do zdobycia. Jesli zamierzasz duzo
klei¢, dobrze sprawdzi sie wiadro z pokrywka, uchwytem i watkiem malarskim. W przeciw-
nym razie wystarczy plastikowy pojemnik z pokrywka.

Wsyp suchg make pszenng do mniej wiecej 1/3 objetosci pojemnika. Powoli rozrabiaj ja
z woda, caly czas mieszajac. Klej pszenny ma by¢ na tyle rzadki, by dato sie nim malowaé

$ciany, ale na tyle gesty, by sie kleit.
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Aby co$ umie$ci¢, pomaluj $ciane grubg warstwa kleju i wygltadz na niej plakat. Upewnij
sie, ze krawedzie sg dobrze przyklejone. Nie smaruj plakatu, bo nie bedzie widoczny. Klej
pszeniczny nie jest przezroczysty. Jesli obawiasz sie, ze plakat moze ulec zniszczeniu pod
wplywem warunkéw atmosferycznych lub jesli chcesz utrudnic¢ jego usuniecie, spryskaj
go [lub pomaluj] bezbarwnym lakierem. Pasta pszenna najlepiej przylega do powierzchni
takich jak cement. Jesli umiescisz plakat wystarczajaco dobrze, jedynym sposobem, w jaki
ktokolwiek bedzie mégt go zdjaé, bedzie zeszlifowanie go.

Jesli obawiasz sie powigzania z przestepstwem, zatéz rekawiczki i no$ przy sobie plasti-
kowga torbe. Jesli zobaczysz ochroniarza lub policjanta, wtéz do torby wszystkie materiaty
do klejenia. Aby by¢ jeszcze mniej podejrzanym, zatéz tadng, jasna odziez (aby klej pszenny
nie byl na niej widoczny) i no$ torbe na zakupy modnej marki. Udawaj, Ze nic nie wiesz. Pa-
mietaj, ze najlepiej jest uzywac kleju pszenicznego w okre$lonym celu. To §wietny sposéb
na apolityczne (lub antypolityczne) o$wiadczenie lub wystawienie swojego dzieta sztuki,
aby inni mogli sie nim cieszy¢. Powodzenia i dobrej zabawy!

[Z: Wheat Pasting Made Fun and Simple autorstwa Lauren Liberty http://freepaci-
fica.savegrassrootsradio.org/aia/comm_postering.html]

Distro

Po co sie wystawiac z Distro.

Ustawienie stolika z literaturg na wydarzeniach to duzo pracy; po co wktadaé w to tyle
energii?

Odpowiedzi:

» Distro zapewnia pieniadze
+ Distro zapewnia grupie zasieg
* Distro zapewnia chetnym osobom cztonkowskim mozliwo$¢ aktywno$ci

Wszystkie te korzysci sg niezbedne do zbudowania grupy i uczynienia jej silng. Wazne
jest, by generowaé aktywnos¢ i by¢ widocznym, zwlaszcza gdy nie jest sie zaangazowanym
w lokalne dziatania polityczne. A jesli twoja grupa nie jest aktywna i nie planujesz zadnych
wydarzen, Twoi cztonkowie beda odchodzié.

Gdzie si¢ wystawié

Wszystkie ponizsze wydarzenia i lokalizacje s3 w pewnym stopniu uzyteczne i przy-
datne. Sg one wymienione w kolejno$ci malejgcego prawdopodobieristwa sukcesu (w opar-
ciu o obserwacje poczynione przez do$wiadczonych cztonkéw East Bay IWW (Industrial
Workers of the World w tlum. Przemystowi Pracownicy Swiata z Wschodniej Zatoki)):

« Duze polityczne wydarzenia, demonstracje, marsze;

 Wasze wlasne wydarzenia;
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» Male wydarzenia;

* Specyficzne miejsca waszej spolecznosci.

By nabra¢ rozpedu, dobrze jest zacza¢ z jednym wystawieniem sie miesiecznie.

Najmniejsze szanse na sukces (pod wzgledem zbierania pieniedzy lub ogélnego zasiegu)
ma ustawienie stolika przed supermarketem lub centrum komunikacyjnym. Z drugiej
strony, wystawianie sie na duzych wydarzeniach politycznych, cho¢ nie utatwia organi-
zacji, to jednak znacznie bardziej sprzyja zbieraniu pieniedzy dla grupy i informowaniu
aktywnych ludzi o jej istnieniu.

Potrzebne zasoby

By skutecznie sie wystawic i uposazy¢ wolontariuszki, powinno sie wyposazy¢ w zapro-
ponowane nizej przedmioty (lekkie, lecz wytrzymate materiaty sg najlepsze).

* Przeno$ne stoly (jesli zaden nie jest dostepny, material roztozony na ptaskiej po-
wierzchni da rade)

» Sktadane krzesta

« Kraty na mleko (do transportu; moga stuzy¢ za krzesta)
« Gumki recepturki (wiatr jest zawsze problemem)

» Kasetka i drobne na wydanie

« Tablice z klipsami (na petycje i kartki na podpisy)

« Stojaki na literature (nie konieczne, ale bardzo przydatne, szczegdlnie gdy prze-
strzen jest ograniczona)

¢ Plandeki i liny (na deszczowy klimat)

« Niezbedny jest takze wytrzymaty wézek reczny z pasami do transportu. Zazwyczaj
mozna je dostaé z drugiej reki za niewielkie pienigdze. Ale kup taki, ktéry jest wytrzy-
maly i bedzie stuzyt przez dtugi czas. Lotniskowe wézki bagazowe sg stabe i szybko
sie rozpadaja z powodu zuzycia.

Darmowa literatura

Jesli twdj stét peten jest fajnych rzeczy na sprzedaz, bedziesz w stanie rozdaé wiele li-
teratury Twojej organizacji za darmo, poniewaz ludzie, ktérzy przychodza do stotu, czy
to przegladal, kupowad, czy zadawaé pytania, nieuchronnie zaakceptujg kazda darmowa
informacje, ktéra dostarczysz. Nie jest wiec ztym pomystem stworzenie podstawowej li-
teratury wyjasniajacej, nad czym pracuje twoja grupa i / lub co osiggneta. Przydatne sg
réwniez petycje i deklaracje solidarnosci. Jest to kolejna korzys¢ z wystawienia distra.

[0d Steve’a Ongertha, East Bay IWW ze zmianami wprowadzonymi przez redaktora].
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Wskazéwki do wystawiania distra (darmowa literatura i
gadzety)

Upewnij sie, ze nazwa Twojej grupy znajduje sie na widocznym z daleka znaku lub ba-
nerze. Ludzie chca wiedzie¢, kim jestes.

Jesli sprzedajesz jakie$ gadzety: Pamietaj, ze nalezy mie¢ odpowiednig ilo§¢ drobnych w
kasetce lub innym podrecznym pojemniku. W kasetce powinny znajdowac sie takze dtugo-
pisy, otéwki, tasma klejaca, papier do rysowania itp. W miare uptywu dnia, jesli w kasetce
gromadzi sie znaczna ilo$¢ pieniedzy, wyjmij cala gotéwke z wyjatkiem tej, ktéra jest po-
trzebna do wydania reszty i umie$¢ ja w bezpiecznym miejscu. Nie zaniedbuj tego, aby
ograniczy¢ ryzyko kradziezy do minimum. Prowadz skrupulatng dokumentacje transak-
cji finansowych podczas sprzedazy - dobrym pomystem moze by¢ prowadzenie oddzielnej
ewidencji co do darowizn, sktadek cztonkowskich, sprzedazy i podatku od sprzedazy.

St6t powinien by¢ jak najbardziej atrakcyjny. Eadne nakrycie stotu, réznorodne kolo-
rowe ksigzki, koszulki, przyciagajace wzrok znaki, plakaty itp. przyciagna ludzi. Jesli to
mozliwe, rozwie$ koszulki zamiast kta$¢ je ptasko na stole.

Umie$¢ bezptatng literature z przodu i na $rodku, aby utatwié¢ ludziom wziecie czegos$ i
zabranie ze sobg.

Gdy ludzie podchodza do stotu, wstari i zaangazuj ich w przyjazng rozmowe.

Zawsze zapewniaj arkusz rejestracji, ktory oferuje dalszy kontakt. Zazwyczaj takim kon-
taktem moze by¢ obietnica otrzymania nastepnego wydania biuletynu lub powiadomienia
ludzi o nadchodzacym wydarzeniu, ktére planujesz. Przekaz kopie tych arkuszy rejestracji
osobie w grupie, ktéra $ledzi liste mailingowa grupy. Jest to wazniejsze dla matych grup,
dla ktérych dodanie kilku nowych cztonkéw bytoby duzym impulsem, niz dla duzych grup,
ktére prawdopodobnie uznajg to za zbyt wiele pracy i kosztéw w zamian za minimalny od-
Zew.

Osoba odpowiedzialna za stoisko powinna znaé ceny wszystkich sprzedawanych przed-
miotéw. Nalezy sporzadzi¢ aktualny cennik wszystkich towaréw. Wszystkie przedmioty
powinny by¢ oznaczone ceng, o ile to mozliwe.

W miare uplywu dnia nalezy okresowo prostowa¢ literature, aby zachowal schludny
wyglad stolu. W przypadku imprez na §wiezym powietrzu nalezy mie¢ ze soba plastikowa
plachte do szybkiego przykrycia w razie deszczu oraz kilka czystych kamieni (lub gumek),
ktérych mozna uzy¢ do zabezpieczenia broszur przed zdmuchnieciem w razie wiatru. Bez-
platng literature nalezy chronié przed wilgocig i nadmiernym kurzem tak samo, jak towary
na sprzedaz.

Jesli kto$ zada ci pytanie dotyczace rozdawanych materiatéw, na ktére nie znasz od-
powiedzi, postaraj sie uzyska¢ jego imie i nazwisko oraz numer telefonu. Zaproponuj, ze
znajdziesz odpowiedz i oddzwonisz - a nastepnie zrdb to. Jest to o wiele lepsze rozwigzanie
niz podawanie nieprawidtowych informacji lub nieudzielanie ich wcale.
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Dla grup, ktére maja broszury z towarami i mogg realizowa¢ zamdwienia pocztowe:
Jesli kto$ wykaze zainteresowanie przedmiotem, ktérego nie mozesz dostarczy¢ od razu,
daj mu broszure z towarami i zapro$ do ztozenia zaméwienia.

[Fragment z “Poradnika do Wystawiania” autorstwa International Vegetarian Union,
po edycji.]

Inne drogi rozdania darmowej literatury

Kawiarnie

Czesto sg to wegetarianskie lub réznorodne kawiarenki, kawiarnie lub sklepy, ktére
nie sg korporacyjne i obstuguja zwyktych klientéw, ktérzy nie sg bogaci ani wptywowi.
Zasadniczo sg to miejsca, w ktérych TY czulbys sie komfortowo spedzajac czas ze swoimi
przyjaciétmi. Niektére moga by¢ miejscami spotkan aktywistéw. Sg to dobre miejsca na po-
zostawienie literatury, ale przed pozostawieniem jakiejkolwiek literatury nalezy wyjasni¢
to z ludZzmi, ktérzy prowadza to miejsce. Jesli sie na to nie zgodza, nie prébuj ich przeko-
nywac. Po prostu znajdZ inne miejsce, w ktérym pozwola ci zostawi¢ literature.

Pakiety pomocowe (w ang. org. CARE package)

Wysytaj pakiety pomocowe z literatura do oséb, ktdre pisza z prosbg o wiecej informacji
na temat twojej grupy lub jej polityki, lub ktére wyrazaja zainteresowanie anarchizmem w
listach i e-mailach odnoszacych sie do pracy, jaka twoja grupa wykonuje na rzecz projek-
téw zwigzanych z anarchizmem. Dobrym pomystem jest nawigzanie kontaktéw z innymi
anarchistami w twojej okolicy, aby ludzie, ktérzy otrzymuja listy z prosbami o informacje,
mogli skierowac je do ciebie, aby$ mdgt wystaé danej osobie pakiet pomocowy.

Inne kolektywy

Przekaz swoja literature innym kolektywom i przyjaciotom, o ktérych wiesz, ze beda
ja rozpowszechnia¢. Niektdrzy z nich beda réwniez prowadzi¢ WEASNE distrowe projekty.
W ten sposéb mozna rozdaé wiecej materiatéw, niz gdyby grupa wykonywata calg prace
samodzielnie.

[Fragment z ksigzki "How To Do A Red and Black Book Project” autorstwa Scott, Insur-
gency Culture Collective z modyfikacjami redaktora).

43



Anarcho-Biblioteka
Dobry pierdg to wywrotowy pierdg

Andrew Flood
Praktyczny Poradnik do Anarchistycznej Organizacji
2004

https://theanarchistlibrary.org/library/andrew-flood-a-practical-guide-to-anarchist-
organisation

pl.anarchistlibraries.net
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